VERBALE NON CONTESTUALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DEI SOCI DI SOCIETA' PER AZIONI
N. 21.653 di Repertorio N. 8.470 di Raccolta
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2026 (duemilaventisei) il mese di maggio il giorno 4 quattro.
In Milano nella casa in Via Santa Marta n. 19.
Avanti a me dott. Avv. Amedeo Venditti, Notaio residente in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, e personalmente com-
parso il Sig. dott. Pescetto Paolo, nato a Savona il 27 aprile 1969 e do-
miciliato per la carica in Milano, via Francesco Sforza n. 14, della cui
identita personale io Notaio sono certo, il quale, dichiarando di agire
nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
nell'interesse della societa per azioni:
"Redfish Listing Partners S.p.A."
in breve anche "RFLP S.p.A.", con sede in Milano, via Francesco Sfor-
za n. 14, con il capitale sottoscritto e versato di Euro 10.107.851 (dieci-
milionicentosettemilaottocentocinquantuno), diviso in numero
10.107.851 (diecimilionicentosettemilaottocentocinquantuno) azioni
prive dell'indicazione espressa del valore nominale, codice fiscale e
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano Monza
Brianza Lodi 12043570964, R.E.A. MI-2636585, iscritta nell’apposita
sezione speciale in qualita di PMI Innovativa (la “Societa”),
dichiara
di intervenire al presente atto al fine di sottoscrivere il verbale per at-
to pubblico, redatto nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione
degli obblighi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 codi-
ce civile, dell'Assemblea ordinaria della societa stessa tenutasi in da-
ta
28 aprile 2026
in Milano, Via Santa Marta n. 19, in prima convocazione, alla mia co-
stante presenza e partecipazione anche mediante mezzi di telecomu-
nicazione ai sensi dell'art. 106 del D.L. 17 marzo 2020 n. 18 (“Decreto
Cura Italia”) convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020
n. 27 - come da ultimo prorogato al 30 settembre 2026 dal D.L. 31 di-
cembre 2025, n. 200 convertito con modificazioni dalla L. 27 febbraio
2026, n. 26 -, ai sensi dell’art. 17.5 dello statuto sociale e per quanto
occorra ai sensi delle Massime 187, 188 e 216 del Consiglio Notarile
di Milano - in relazione ai punti dell'ordine del giorno infra riprodot-
to della cui verbalizzazione sono stato incaricato - come risulta anche
dal resoconto che segue - io Notaio, alla quale ho assistito, senza solu-
zione di continuita, in sala e con collegamento dal mio studio in Mila-
no Via Santa Marta n. 19 (luogo di convocazione), assemblea che si &
svolta nel seguente modo (il resoconto e con il tempo verbale presen-



te).

HdAN

Ai sensi dell'art. 14.1 dello statuto sociale vigente, alle ore 10,07 dieci
e sette minuti, assume la presidenza il comparente sig. dott. Pescetto

Paolo nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, il quale, intervenuto mediante collegamento in audio-video confe-
renza con mezzi di telecomunicazione predisposti dalla Societa, aven-
dolo adeguatamente verificato, dopo aver richiesto a me Notaio di re-
digere il verbale della riunione in forma pubblica con I'incarico di as-
sistenza ai lavori assembleari (nessuno si oppone), ringrazia coloro
che sono intervenuti, quindi informa, comunica, attesta e da atto che:
- l'odierna assemblea ordinaria, indetta a seguito di delibera del Con-
siglio di Amministrazione del 27 marzo 2026, e stata regolarmente
convocata in prima convocazione per oggi, alle ore 12.00 (dodici), in
questo luogo, a norma di legge e di statuto mediante avviso messo a
disposizione in data 9 aprile 2026 sul sito internet della societa all'in-
dirizzo "http://www.redfishlistingpartners.it/governance/”, Sezione "As-
semblee, 2026", pubblicato in data 9 aprile 2026 per estratto sul quoti-
diano a diffusione nazionale "Italia Oggi" a pag. 20 e con le altre mo-
dalita previste dai regolamenti vigenti applicabili (comunicato pub-
blicato sul sito internet della societa), nonche depositato presso la se-
de sociale della Societa, unitamente alla Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine del giorno ed agli
altri documenti assembleari, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno
1. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2025 corredato della Relazione del Consiglio di Amministrazione sul-
la gestione, del Collegio Sindacale e del soggetto incaricato della revi-
sione legale dei conti; deliberazioni inerenti e conseguenti;
2. Destinazione dell’utile di esercizio;
3. Rinnovo del Collegio sindacale della societa:
3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;
3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
3.3 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Colle-
gio Sindacale;
4. Rinnovo del Revisore legale dei conti della societa; deliberazioni i-
nerenti e conseguenti.
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Proseguendo, il Presidente comunica, fa constare e da atto, con 1’assi-
stenza di me Notaio, circa le modalita di partecipazione alla assem-
blea e le presenze, che:
- questa Assemblea e stata regolarmente convocata, ai sensi dell’art.
2366 codice civile, dell’art. 13 dello statuto sociale e della normativa
applicabile, come sopra esposto;



- ai sensi dell’art. 15.3 dello statuto sociale e dell'art. 106, comma 2,
del D.L. 17 marzo 2020, n. 18 sopracitato, 'avviso di convocazione ha
previsto che lo svolgimento della riunione avvenga con la partecipa-
zione, per le persone ammesse, anche mediante mezzi di telecomuni-
cazione;

- ai sensi dell’art. 17.5 dello statuto sociale e per quanto occorra in ba-
se al predetto art. 106, commi 4 e 5, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, I'av-
viso di convocazione ha previsto altresi che la partecipazione degli A-
zionisti all’odierna Assemblea avvenga esclusivamente mediante de-
lega e/o subdelega al Rappresentante Designato ai sensi dell’articolo
135 — novies e undecies del D.Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF"), in-
dividuato, ai sensi di legge, nell’avv. Paolo Fabbri, con studio a Mila-
no;

- i mezzi di telecomunicazione adottati garantiscono l'identificazione
dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto
ai sensi dell'art. 15.3 dello statuto sociale ed ai sensi dell'art. 106, com-
ma 2, D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 predetto;

- la riunione di svolge in coerenza con quanto previsto dalle Massime
nn. 187, 188 e 216 della Commissione Societa del Consiglio Notarile
di Milano e nel rispetto delle prescrizioni stabilite nello statuto socia-
le e nella suddetta normativa applicabile;

- sono attualmente presenti, alle ore 10,07 dieci e sette minuti, in pre-
senza e/o in collegamento audio/video mediante riunione online orga-
nizzata con la piattaforma Microsoft Teams:

* per I'Organo amministrativo sono presenti esso Presidente del Con-
siglio di Amministrazione Sig. dott. Pescetto Paolo e tutti gli ammini-
stratori dott. Avolio Thomas, dott. Bontempi Massimiliano, dott.ssa
Bolognesi Elena e dott.ssa Buzzi Benedetta, collegati in teleconferen-
za;

* per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente Sig. dott. Carda-
mellis Giorgio Attilio ed il membro effettivo sig. Bonati Arrigo, colle-
gati in teleconferenza, mentre e assente giustificata la sig.ra dott.ssa
Setola Deborah;

* & inoltre presente collegata in teleconferenza I’avv. Joanna Gualano,
RedFish Group | Legal Director;

* per il Rappresentante Designato & presente in sala 1’avv. Paolo Fab-
bri;

persone di cui il Presidente conferma di aver accertato l'identita e la
legittimazione.

I1 Presidente comunica, inoltre, sempre con l’assistenza di me Notaio,
circa le comunicazioni procedurali e la verifica del quorum costituti-
vo, che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta ad Euro 10.107.851
(diecimilionicentosettemilaottocentocinquantuno), suddiviso in nu-



mero 10.097.851 (diecimilioninovantasettemilaottocentocinquantuno)
azioni ordinarie, numero 9.000 (novemila) Azioni di categoria "X Fon-
datori" e numero 1.000 (mille) Azioni di categoria “X non Fondatori”,
tutte prive dell'indicazione espressa del valore nominale e non sono
state emesse azioni o altri titoli con limitazioni del diritto di voto o
con voto plurimo (ultima attestazione ex art. 2444 codice civile depo-
sitata in data 23 dicembre 2025 n. prot. 972894);

- le azioni ordinarie della societa sono ammesse alla negoziazione su
Freiverkehr Borse Diisseldorf, sistema multilaterale di negoziazione or-
ganizzato e gestito da BOAG Bérsen AG, (ISIN: IT0005598039) e la so-
cieta non risulta quale emittente strumenti finanziari diffusi fra il
pubblico in misura rilevante, ai sensi dell'art. 2325 ter codice civile;

- le azioni sono quindi assoggettate al regime di dematerializzazione
e le azioni ordinarie immesse nel sistema di gestione accentrata pres-
so Euronext Securities Milan (trading name di Monte Titoli S.p.A.) in
conformita con quanto previsto dagli articoli 83 e seguenti del d.lgs.
n. 58 del 1998 (sono rimaste non accentrate solo le Azioni di categoria
X, pur dematerializzate) e la legittimazione all’esercizio dei diritti so-
ciali ed all'intervento in Assemblea per le azioni ordinarie ¢ attestata
attraverso l'esame delle comunicazioni emesse dall’intermediario au-
torizzato, mentre le azioni X attraverso l'iscrizione a Libro soci;

- la societa ha, alla data della record date, in portafoglio n. 261.884
(duecentosessantunomilaottocentoottantaquattro) azioni ordinarie
proprie, pari al 2,59% (due virgola cinquantanove per cento) circa del
totale delle azioni in cui e suddiviso il capitale sociale, dato atto che
le azioni proprie, ai sensi dell’art. 2368, terzo comma, Codice Civile,
richiamato dall’art. 2357-ter Codice Civile, sono computate ai fini del-
la regolare costituzione dell’assemblea (quorum costitutivo) e non so-
no computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di ca-
pitale richiesta per 'approvazione delle deliberazioni dell’assemblea
(quorum deliberativo);

- secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ri-
cevute e dalle altre informazioni a disposizione della societa, 1'elenco
nominativo degli azionisti titolari di una partecipazione diretta o in-
diretta, pari o superiore al cinque per cento del capitale sociale, & il se-
guente:

* Schinelli Nicola, titolare di n. 1.162.456 azioni ordinarie, pari
all'11,50% (undici virgola cinquanta per cento) circa del capitale so-
ciale;

* Negri Bruno, titolare di n. 1.024.526 azioni ordinarie, pari al 10,14%
(dieci virgola quattordici per cento) circa del capitale sociale;

* TiBag S.r.l., con sede in Padova, titolare di n. 944.445 azioni ordina-
rie, pari al 9,34% (nove virgola trentaquattro per cento) circa del capi-
tale sociale;



* Red-Fish Kapital S.p.a., con sede in Milano, titolare di n. 922.223 a-
zioni ordinarie, pari al 9,12% (nove virgola dodici per cento) circa del
capitale sociale;

- Pacella Diego, titolare di n. 894.445 azioni ordinarie, pari all’8,85%
(otto virgola ottantacinque per cento) circa del capitale sociale;

- ai sensi dell'art. 2341 ter codice civile comunica che per quanto a co-
noscenza del Consiglio di Amministrazione non esistono patti para-
sociali rilevanti;

prosegue con le informazioni procedurali il Presidente dichiarando,
con l"assistenza di me Notaio, che:

- la Societa, come anticipato, ha nominato 1'Avv. Paolo Fabbri, con
studio in Milano, quale Rappresentante Designato ai sensi dell’art.
135-undecies del D.Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF"), mettendo a
disposizione sul proprio sito internet 1'apposito modulo per il rila-
scio delle istruzioni di voto;

- e stato possibile conferire al Rappresentante Designato anche dele-
ghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del T.U.F., in deroga
all’art. 135-undecies, comma 4, del T.U.F., utilizzando "apposito mo-
dulo reso disponibile sul sito internet;

- e stata accertata la legittimazione all'intervento in Assemblea, attra-
verso l'esame delle comunicazioni emesse dagli intermediari autoriz-
zati, nonché mediante 1’esame del Libro soci, ai sensi delle vigenti di-
sposizioni in materia, nonche acquisendo agli atti della societa le de-
leghe; dato atto che tali controlli sono stati effettuati, sotto la supervi-
sione del Presidente, da personale della societa, appositamente incari-
cato;

il Presidente quindi con 'assistenza di me Notaio:

- invita il Rappresentante Designato per conto di ciascun titolare del
diritto di voto a dichiarare l'eventuale carenza di legittimazione al vo-
to, in particolare se sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le a-
zioni per le quali e stata conferita la delega, se sussistono eventuali si-
tuazioni di impedimento o esclusione del diritto di voto e se abbia ri-
cevuto istruzioni di non votare per talune azioni per le quali ha rice-
vuto delega, specificando il numero delle azioni non votanti e cio a
valere per tutte le deliberazioni dell’assemblea; il Rappresentante De-
signato Avv. Paolo Fabbri afferma non esserci impedimenti e che tut-
ti i legittimati hanno espresso il voto;

- fa presente che il Rappresentante Designato non ha comunicato di a-
vere eventuali interessi rispetto alle proposte di delibera all'ordine
del giorno ai sensi dell'art. 135-undecies, comma 4, T.U.F.; in ogni ca-
so, in ragione dei rapporti contrattuali in essere relativi ai servizi as-
sembleari, al fine di evitare ogni dubbio, il Rappresentante Designato
ha dichiarato I'intenzione di non esprimere un voto difforme da quel-
lo indicato nelle istruzioni ricevute;



- attesta quindi che in questo momento il Rappresentante Designato
Avv. Paolo Fabbri, sopra indicato, presente in sala, e portatore di nu-
mero 11 (undici) deleghe ricevute dagli azionisti, e non revocate, rap-
presentanti totali numero 5.090.969 (cinquemilioninovantamilanove-
centosessantanove) azioni che, computate le azioni proprie suddette
ai sensi dell’art. 2368, terzo comma, Codice Civile, richiamato
dall’art. 2357-ter Codice Civile, sono pari al 52,96 % (cinquantadue
virgola novantasei per cento) circa delle complessive numero
10.107.851 (diecimilionicentosettemilaottocentocinquantuno) azioni
costituenti il capitale sociale alla data della record date (quorum costitu-
tivo), - deleghe con relative istruzioni di voto complete su tutti i pun-
ti all'ordine del giorno - riservandosi di comunicare nel corso dell'As-
semblea, prima delle votazioni, eventuali dati aggiornati sulle presen-
ze, dato atto che I’elenco nominativo analitico dei soggetti partecipan-
ti per delega all’Assemblea con indicazione delle azioni da ciascuno
possedute e delle votazioni sara allegato al verbale della Assemblea;

- per la valida costituzione dell'Assemblea ordinaria in prima convo-
cazione, lo statuto della societa (art. 18.1), in linea con le disposizioni
di legge vigenti in materia (artt. 2368 e 2369 codice civile), richiede la
presenza di almeno la meta del capitale sociale (quorum costitutivo);

- nessun intervenuto ha comunicato di essere in situazione di sospen-
sione, limitazione o di esclusione dal diritto di voto;

- tutti gli intervenuti hanno dichiarato di essere sufficientemente in-
formati sugli oggetti posti in deliberazione.

Il Presidente dichiara pertanto I'odierna Assemblea ordinaria regolar-

mente costituita in prima convocazione per discutere e deliberare su

quanto posto all'ordine del giorno sopra riportato, alla cui trattazione
nessuno si oppone.

A questo punto, il Presidente prima di passare alla trattazione dei
punti all’ordine del giorno, circa le modalita di svolgimento della as-
semblea, con I’assistenza di me Notaio:

- invita coloro che intendessero scollegarsi dalla teleconferenza nel
corso dell'Assemblea, in qualsiasi momento, anche solo temporanea-
mente, di dichiararlo alla Presidenza ed al Notaio, in special modo in
caso di prossimita di una votazione;

- comunica che non é stata predisposta la registrazione dell'Assem-
blea e, ai sensi del d.Igs. 196/2003 e del Regolamento U.E. 679/2016
GDPR, i dati dei partecipanti all'Assemblea sono raccolti e trattati dal-
la societa ai soli fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari e non saranno poi conservati; presta inoltre il pieno consen-
so e autorizza il Notaio al trattamento dei relativi dati personali;

- fornisce altresi alcune indicazioni per consentire il corretto svolgi-
mento dei lavori Assembleari e informa che le votazioni si svolgeran-
no con voto palese, mediante richiesta da parte del Presidente al Rap-



presentante Designato di esprimere i voti favorevoli, i voti contrari e
le astensioni, con identificazione dei votanti, secondo le istruzioni di
voto ricevute, ed eventuali non votanti e il numero di azioni per le
quali non sono pervenute istruzioni di voto, su ogni proposta in deli-
berazione all'ordine del giorno; il voto sara accertato dal Presidente
con l'assistenza del notaio;
- fa presente che, riguardo agli argomenti all'ordine del giorno, i do-
cumenti predisposti dal Consiglio di Amministrazione sono stati de-
positati e lo sono tuttora presso la sede della societa e pubblicati sul
sito internet della societa all'indirizzo web
"http:/[www.redfishlistingpartners.it/governance/”, Sezione "Assemblee,
2026"; tutta la documentazione assembleare e stata, quindi, resa di-
sponibile e messa a disposizione di tutti i destinatari, pertanto ne vie-
ne omessa la lettura, come di prassi (nessuno si oppone) e verra alle-
gata in copia come da elenco alla fine del presente verbale dell'assem-
blea.
Infine, il Presidente informa che:
- non sono pervenute nuove proposte di delibera e integrazioni sulle
materie da trattare;
- non sono pervenute domande scritte prima dell’ Assemblea sugli ar-
gomenti all’ordine del giorno;
- non e consentito al Rappresentante Designato, anche se delegato ai
sensi dell’art. 135-novies TUF, proporre domande diverse dalla mera
espressione di voto sulle proposte di delibera in base alle istruzioni ri-
cevute.

Ao
Completate le comunicazioni preliminari, il Presidente passa quindi
alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno recante: “1. Esa-
me ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 corredato
della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del Colle-
gio Sindacale e del soggetto incaricato della revisione legale dei conti; delibe-
razioni inerenti e conseguenti;”.
Il Presidente dapprima ricorda che, come riferito in apertura di as-
semblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di Amministra-
zione e relativi al punto all’ordine del giorno in trattazione e, in parti-
colare, il progetto di bilancio di Redfish Listing Partners S.p.A. ed i
relativi allegati, inclusa la Relazione del Collegio Sindacale e la Rela-
zione del Revisore Legale, sono stati messi a disposizione degli inte-

ressati aventi titolo e pubblicati nei termini e modi di legge sul sito in-
ternet della societa e depositati presso la sede sociale e saranno alle-
gati al verbale dell'assemblea.

I1 Presidente quindi presenta, illustra e commenta agli intervenuti il
bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 redatto ai sensi
dell’art. 2423 codice civile, composto di stato patrimoniale, conto eco-



nomico, rendiconto finanziario e nota integrativa, con unita la Rela-
zione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione, la Relazione
del Collegio Sindacale e del Revisore Legale, rinviando al contenuto
della relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente passa quindi la parola al Presidente del Collegio Sinda-
cale, Sig. Giorgio Attilio Cardamellis, il quale a nome dell’intero Col-
legio presenta la relazione al bilancio rilasciata in data 16 aprile 2026
ai sensi dell’art. 2429, comma 2, codice civile, dalla quale risulta che
non sussistono ragioni ostative all’approvazione del bilancio chiuso
al 31 dicembre 2025.

Il Presidente prosegue informando che il Revisore Legale Dott.ssa
Luana Caputi (cui e stato conferito l'incarico per il triennio 2023-2025
nel corso dell'Assemblea del 2 maggio 2023) ha espresso giudizio sen-
za rilievi sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, nonche giudi-
zio di coerenza, con il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025, della
relazione sulla gestione, come risulta dalla relazione rilasciata in data
16 aprile 2026 ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.

I1 Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul primo punto all'ordi-
ne del giorno in trattazione infra trascritta, in linea con quella della
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che quindi

io Notaio mi accingo a leggere:
“Signori Azionisti,
I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- esaminati i dati del Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A.
al 31 dicembre 2025, corredato della Relazione degli Amministratori sulla
gestione, della Relazione del Collegio Sindacale, della Relazione della Societa
di Revisione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge,
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della So-
cieta di Revisione,
DELIBERA

1)
di approvare il Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A. al 31
dicembre 2025 dal quale risulta un utile di esercizio pari a Euro 339.158
(trecentotrentanovemilacentocinquantotto),

2)
di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via fra loro libe-
ra e disgiunta, tutti i poteri per dare esecuzione alla presente delibera. ".
Il Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione.
I1 Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la trattazione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza di



legittimazione al voto in base alla normativa vigente;

- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.

Il Presidente apre quindi la votazione (ore 12,17 dodici e diciassette
minuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi
e favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indicazione dei vo-
tanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

favorevoli: n. 5.090.969 (cinquemilioninovantamilanovecentosessanta-
nove) azioni con diritti di voto pari al 100% (cento per cento) del tota-
le delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si

computa il quorum deliberativo (cioé al netto delle azioni proprie),
rappresentanti quindi la maggioranza assoluta richiesta per le delibe-
re di assemblea ordinaria in prima convocazione dall’art. 2368, primo
comma, codice civile, non derogato dallo statuto sociale,
contrari: nessuno,
astenuti: nessuno,
non votanti: nessuno.
Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 12,17 dodici e diciassette minuti
con manifestazione del voto palese espresso verbalmente.
I1 Presidente ringrazia e prosegue.

FAAA
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordi-
ne del giorno recante “2. Destinazione dell’utile di esercizio;”.

Il Presidente dapprima ricorda che, come riferito in apertura di as-
semblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di Amministra-
zione e relativi al punto all’ordine del giorno in trattazione ed, in par-
ticolare, la Relazione del Consiglio di amministrazione sono stati
messi a disposizione degli interessati aventi titolo e pubblicati nei
modi di legge sul sito internet della societa, depositati presso la sede
sociale e saranno allegati al verbale dell'assemblea.

I1 Presidente quindi presenta, illustra e commenta agli intervenuti la
proposta del Consiglio di Amministrazione, contenuta nel fascicolo
di bilancio a pag. 24, che prevede:

“Destinazione del risultato d'esercizio

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si
propone di:

- approvare il bilancio di esercizio al 31/12/2025 come presentato;

- destinare l'utile di esercizio pari ad Euro 339.158 quanto ad Euro
16.958 a Riserva legale e quanto ad Euro 322.200 a Riserva straordina-

4

ria.”.



Il Presidente passa quindi la parola al Presidente del Collegio Sinda-
cale, Sig. Giorgio Attilio Cardamellis, il quale a nome dell’intero Col-
@o, richiamata la relazione al bilancio rilasciata in data 16 aprile
2026 ai sensi dell’art. 2429, comma 2, codice civile, concorda sulla pro-
posta di destinazione dell'utile di esercizio ed esprime parere favore-

vole in merito alla proposta di destinazione degli utili cosi come for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione.
I1 Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul secondo punto all'or-
dine del giorno in trattazione infra trascritta, in linea con quella della
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che quindi
io Notaio mi accingo a leggere:
“Signori Azionisti,
I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- esaminati i dati del Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A.
al 31 dicembre 2025, corredato della Relazione degli Amministratori sulla
gestione, della Relazione del Collegio Sindacale, della Relazione della Societa
di Revisione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge,
- preso atto della nota integrativa e delle proposte ivi formulate,
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della So-
cieta di Revisione,
DELIBERA

1)
di destinare ['utile d’esercizio pari ad Euro 339.158 (trecentotrentanovemila-
centocinquantotto) risultante Bilancio di esercizio di RedFish Listing Part-
ners S.p.A. al 31 dicembre 2025 quanto a Euro 16.958 (sedicimilanovecento-
cinquantotto) alla Riserva legale e quanto a Euro 322.200 (trecentoventidue-
miladuecento) a Riserva Straordinaria;

2)
di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via fra loro libe-
ra e disgiunta, tutti i poteri per dare esecuzione alla presente delibera.".
Il Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione.
I1 Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la trattazione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
I1 Presidente apre quindi la votazione (ore 12,19 dodici e diciannove
minuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi
e favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indicazione dei vo-



tanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

favorevoli: n. 5.090.969 (cinquemilioninovantamilanovecentosessanta-
nove) azioni con diritti di voto pari al 100% (cento per cento) del tota-
le delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si
computa il quorum deliberativo (cioe al netto delle azioni proprie),
rappresentanti quindi la maggioranza assoluta richiesta per le delibe-
re di assemblea ordinaria in prima convocazione dall’art. 2368, primo
comma, codice civile, non derogato dallo statuto sociale,

contrari: nessuno,

astenuti: nessuno,

non votanti: nessuno.

Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 12,19 dodici e diciannove minuti
con manifestazione del voto palese espresso verbalmente.

I1 Presidente ringrazia e prosegue.

FAAA

Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine

del giorno recante "3. Rinnovo del Collegio sindacale della societa: 3.1 No-
mina dei componenti il Collegio Sindacale; 3.2 Nomina del Presidente del
Collegio Sindacale; 3.3 Determinazione del compenso dei componenti effetti-
vi del Collegio Sindacale;".

I1 Presidente ricorda all'Assemblea che con l'approvazione del bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 2025, giunge a scadenza il mandato conferi-
to all’attuale Collegio Sindacale da parte degli Azionisti in data 27 lu-
glio 2023. L’ Assemblea e pertanto chiamata a nominare il nuovo Col-
legio Sindacale, il suo Presidente, nonché a determinare i relativi
compensi.

Il Presidente ricorda che i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi al punto all’ordine del giorno ora in tratta-
zione sono stati depositati presso la sede della societa, pubblicati sul
sito internet della societa e verranno allegati al verbale dell'assem-
blea.

Quindi, il Presidente espone che ai sensi dell'art. 28 dello statuto so-
ciale vigente la nomina del Collegio Sindacale avviene secondo il cri-
terio del voto di lista, al fine di favorire la partecipazione delle mino-
ranze, sulla base di Liste presentate dagli Azionisti secondo le moda-
lita di legge e di statuto; in particolare, hanno il diritto di presentare
le liste soltanto i titolari di Azioni X Fondatori e/o gli azionisti che da
soli o insieme ad altri azionisti rappresentino almeno il 10% del capi-
tale sociale;

Il Presidente prosegue comunicando ai presenti che in data 20 aprile
2026 I'Azionista Red-Fish S.r.Ls. con sede in Milano, ha presentato 1'u-



nica Lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale, secondo
le modalita richieste dallo statuto sociale vigente e dalla normativa;
tale Lista e stata pubblicata sul sito internet della Societa, oltre che de-
positata presso la sede sociale, corredata dei seguenti documenti:

- copia della certificazione dell'intermediario comprovante la titola-
rita del numero di azioni (n. 9.000 azioni X Fondatori),

- dichiarazioni di ciascun candidato di accettazione della candidatu-
ra, attestanti altresi l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompati-
bilita, nonche 1'esistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita
ed indipendenza prescritti dalla normativa vigente per la carica,

- il curriculum vitae personale e professionale di ciascun candidato
con l'elenco degli incarichi ricoperti in altre societa e l'altra documen-
tazione di corredo;

- le proposte di delibera in merito alla nomina del Presidente e alla
determinazione del compenso.

Il Presidente da quindi lettura dei candidati della Lista dei compo-
nenti del Collegio Sindacale che si intendono nominare:

Sezione n. 1 - sindaci effettivi

1. Giorgio Attilio Cardamellis

2. Deborah Setola

3. Arrigo Bonati

Sezione n. 2 - sindaci supplenti

1. Diego Pianca

2. Renzo Beltrami.

Da atto che risulta rispettato il limite al cumulo degli incarichi previ-
sto dalla normativa vigente, per quanto applicabile, sulla base delle
comunicazioni ricevute dagli interessati.

Sia i curriculum vitae dei candidati che l'altra documentazione di cor-
redo della Lista con le proposte di delibera sono stati resi pubblici, ai
sensi di legge, prima dell’odierna Assemblea e sono contenuti nel fa-
scicolo che e allegato come da elenco alla fine del presente verbale.

I1 Presidente prosegue precisando che essendo stata presentata un'u-
nica Lista, la votazione avverra con le maggioranze di legge, senza os-
servare il procedimento previsto in presenza di piu Liste.

A questo punto il Presidente conferma la nomina del Collegio Sinda-
cale secondo quanto indicato nell'unica Lista presentata dall'Azioni-
sta Red-Fish S.r.Ls. e nelle relative proposte di delibera dell'Azionista
Red-Fish S.r.l.s. ove si prevede che si proceda:

(i) alla messa in votazione dell'unica Lista presentata;

(ii) alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale, ponendo in vo-
tazione la proposta di nominare Presidente il Dott. Giorgio Attilio
Cardamellis;

(iii) alla determinazione dell'emolumento complessivo dei sindaci,
ponendo in votazione la proposta di stabilire i compensi per il Colle-



gio Sindacale nella misura annua di Euro 5.000 per ciascun sindaco
effettivo e di Euro 7.000 per il Presidente del Collegio Sindacale, oltre
L.V.A. e oneri, salvo il rimborso delle spese sostenute e documentate
per l'espletamento della carica.
Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul terzo punto all'ordine
del giorno in trattazione infra trascritta, in linea con quella della Rela-
zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che quindi io
Notaio mi accingo a leggere:
"Signori Azionisti,
I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- visti gli artt. 2400 e 2402 codice civile e I'articolo 27 dello statuto sociale;
- vista l'unica Lista presentata dall’ Azionista Red-Fish S.r.Ls. per la nomi-
na dei componenti il Collegio Sindacale;
- visti i documenti di corredo alla suddetta Lista compresi gli attuali incari-
chi ricoperti dai candidati Sindaci presso altre societa ed, in particolare, le re-
lative proposte presentate dall’ Azionista Red-Fish S.r.lL.s.;
- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;
delibera:

1)
di nominare sindaci, per la durata di tre esercizi con scadenza alla data del-
I’ Assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio relativo all ultimo e-
sercizio della loro carica (triennio 2026-2028), i candidati elencati nella Li-
sta presentata ai sensi di legge, signori:
quali sindaci effettivi:
Dott. Giorgio Attilio Cardamellis, nato a Milano il 4 ottobre 1964, domici-
liato a Milano, Via Carlo Freguglia n. 2, codice fiscale CRD GGT 64R04
F205Y, iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Conta-
bili di Milano al n. 3673 ed iscritto nell apposito albo dei revisori legali al n.
186689 in base D.M. del giorno 3 marzo 2023 pubblicato sulla G.U. n. 24
del 28 marzo 2023;
Dott. Arrigo Bonati, nato a Stradella (PV) il 7 ottobre 1971, domiciliato a
Stradella (PV), Via Asilo n. 11, codice fiscale BNT RRG 71R07 1968Z, i-
scritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Pa-
via al n. 659/A ed iscritto nell apposito albo dei revisori legali al n. 162371
in base D.M. del giorno 10 marzo 2011 pubblicato sulla G.U. n. 22 del 18
marzo 2011;
Dott. Deborah Setola, nata a Napoli il 24 ottobre 1972, domiciliata a Milano
Via Dante n. 14, codice fiscale STL DRH 72R64 F839N, iscritta all’Ordine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano al n. 8259 ed
iscritta nell apposito albo dei revisori legali al n. 165737 in base D.M. del
giorno 2 aprile 2012 pubblicato sulla G.U. n. 28 del 10 aprile 2012;



quali sindaci supplenti:
Dott. Diego Pianca, nato a Borgomanero (NO) il 9 settembre 1975, domici-
liato a Borgomanero (NO), Via Cascina Cascinino n. 6, codice fiscale PNC
DGI 75P09 BO19N, iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli E-
sperti Contabili di Milano al n. 7603 ed iscritto nell apposito albo dei re- vi-
sori legali al n. 174078 in base D.M. del giorno 16 gennaio 2015 pubblicato
sulla G.U. n. 7 del 27 gennaio 2015;
Dott. Renzo Beltrami, nato a Robbio (PV) il 15 gennaio 1952, domiciliato a
Robbio (PV), Piazza 1° Maggio n. 4, codice fiscale BLT RNZ 52A15
H369C, iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Conta-
bili di Pavia al n. 810/A ed iscritto nell ‘apposito albo dei revisori legali al n.
90916 in base D.M. del giorno 15 ottobre 1999 pubblicato sulla G.U. n. 87
del 2 novembre 1999;
tutti cittadini italiani;

2)
di nominare Presidente del Collegio Sindacale il sig. Dott. Giorgio Attilio
Cardamellis;

3)
di determinare che venga attribuito al Collegio Sindacale il compenso nella
misura complessiva annua di Euro 18.000 (diciottomila) per l'intera durata
del mandato, da ripartire come seque: Euro 8.000 (ottomila) per il Presiden-
te del Collegio Sindacale ed Euro 5.000 (cinquemila) per ciascun sindaco ef-
fettivo, oltre .V.A e oneri se applicabili, salvo il rimborso delle spese sostenu-
te per I'espletamento della carica.”.
I1 Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione.
I1 Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la trattazione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
Il Presidente apre quindi la votazione (ore 12,22 dodici e ventidue mi-
nuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi e
favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indicazione dei votan-
ti, secondo le istruzioni di voto ricevute.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: n. 5.090.969 (cinquemilioninovantamilanovecentosessanta-
nove) azioni con diritti di voto pari al 100% (cento per cento) del tota-
le delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si
computa il quorum deliberativo (cioé al netto delle azioni proprie),




rappresentanti quindi la maggioranza assoluta richiesta per le delibe-
re di assemblea ordinaria in prima convocazione dall’art. 2368, primo
comma, codice civile, non derogato dallo statuto sociale,

contrari: nessuno,

astenuti: nessuno,

non votanti: nessuno.

I1 Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, e approvata alle ore 12,22 dodici e ventidue minuti con
manifestazione del voto palese espresso verbalmente.

I1 Presidente ringrazia e prosegue.

FAAA

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quarto e ultimo punto

all'ordine del giorno recante "4. Rinnovo del Revisore legale dei conti del-
la societa; deliberazioni inerenti e conseguenti'.

I1 Presidente ricorda all'Assemblea che con l'approvazione del bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 2025, giunge a scadenza il mandato conferi-
to all’attuale Revisore Legale da parte degli Azionisti in data 2 mag-
gio 2023. L’ Assemblea e pertanto chiamata a nominare il nuovo Revi-
sore Legale, nonché a determinare il relativo corrispettivo su propo-
sta motivata del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 13 del D.lgs. n.
39/2010.

I1 Presidente espone, quindi, che con lettera in data 9 aprile 2026 la so-
cieta Prorevi Auditing S.rl., con sede in Milano, codice fiscale
02247300482, iscritta nell'apposito albo dei revisori legali al n. 77129
in base D.M. del giorno 10 febbraio 2005 pubblicato sulla G.U. n. 14
del 18 febbraio 2005, ha fatto pervenire alla Societa la propria offerta
(unica pervenuta oltre a quella della societa di revisione BDO Audit

Services S.r.l.) per i servizi di revisione legale dei conti del bilancio
d'esercizio e altre attivita per la Societa per ciascuno dei tre esercizi
con chiusura dal 31 dicembre 2026 al 31 dicembre 2028 ai sensi del-
l'art. 14 del D.Lgs 27 gennaio 2010 n. 39.

Tale offerta prevede per gli esercizi con chiusura dal 31 dicembre
2026 al 31 dicembre 2026 la revisione legale del bilancio di esercizio,
la verifica della regolare tenuta della contabilita sociale, della corretta
rilevazione nelle scritture contabili dei fatti di gestione e della coeren-
za della relazione sulla gestione con il bilancio; il tutto per un com-
penso complessivo pari ad Euro 8.000 (ottomila), per ognuno dei pe-
riodi di estensione dell'incarico.

Il Presidente informa che la proposta prevede che gli importi indicati
non comprendono 1'LV.A., le spese di accesso fuori dal Comune di
Milano in ragione di Euro 0,90 al km, le spese di viaggio, vitto e allog-
gio sostenute per lo svolgimento del lavoro, preventivamente autoriz-
zate e l'eventuale contributo a favore dell'Autorita di Vigilanza. Si
precisa che gli onorari potranno essere adeguati annualmente a parti-



re dalla revisione del bilancio 2027 in base alla variazione dell'indice
ISTAT relativo al costo della vita, base mese di dicembre 2026.
A questo punto il Presidente comunica che il Collegio Sindacale ha e-
saminato le predetta offerte presentate dalle societa di revisione BDO
Audit Services S.r.l. e Prorevi Auditing S.r.l. e ha rilasciato propria
proposta motivata favorevole sul conferimento dell'incarico a que-
st'ultima, anche in considerazione del miglior equilibrio tra qualita e
costo proposto.
Il Presidente, in particolare, in ossequio al disposto di cui all'art. 13
del D.lgs. n. 39/2010 in tema di "Conferimento, revoca e dimissioni dal-
l'incarico, risoluzione del contratto", precisa che il Collegio Sindacale in
data 9 aprile 2026 ha redatto proposta motivata per il conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti per il triennio 2026-2028 alla
societa di revisione Prorevi Auditing S.r.1.
I1 Presidente fa presente che i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi al punto all’ordine del giorno ora in tratta-
zione sono stati depositati, nei termini di legge, presso la sede di Red-
fish Listing Partners S.p.A., pubblicati sul sito internet della societa e
verranno allegati al verbale dell'assemblea.
Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente, dopo aver espresso
a nome della societa I'apprezzamento ed il ringraziamento al revisore
legale uscente Dott.ssa Caputi Luana per I'operato a favore della stes-
sa, invita me Notaio a dare lettura della proposta di deliberazione sul
quarto punto all'ordine del giorno in trattazione infra trascritta, in li-
nea con quella della Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione, che quindi io Notaio mi accingo a leggere:
"Signori Azionisti,
I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- udita 'esposizione del Presidente;
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della proposta motivata del Collegio Sindacale con riferimento al
conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi
2026-2028;
- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;

delibera

1)

di conferire l'incarico di revisione legale dei conti di RedFish Listing Part-
ners S.p.A. alla societa di revisione Prorevi Auditing S.r.1., con sede in Mila-
no, codice fiscale 02247300482, iscritta nell apposito albo dei revisori legali
al n. 77129 in base D.M. del giorno 10 febbraio 2005 pubblicato sulla G.U.
n. 14 del 18 febbraio 2005, per gli esercizi 2026-2028, e precisamente sino al-
I’Assemblea che verra convocata per 1'approvazione del bilancio relativo al-
'esercizio concluso al 31 dicembre 2028, ai termini e alle condizioni sintetiz-



zate nella proposta motivata del Collegio Sindacale;

2)
di dare mandato al Presidente e Amministratore Delegato per compiere tut-
to quanto occorra per la completa esecuzione delle suddette deliberazioni,
con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso
e con facolta di delega a terzi.".
I1 Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione.
I1 Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la trattazione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
I1 Presidente apre quindi la votazione (ore 12,25 dodici e venticinque
minuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi
e favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indicazione dei vo-
tanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: n. 5.090.969 (cinquemilioninovantamilanovecentosessanta-
nove) azioni con diritti di voto pari al 100% (cento per cento) del tota-
le delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si
computa il quorum deliberativo (cioé al netto delle azioni proprie),

rappresentanti quindi la maggioranza assoluta richiesta per le delibe-
re di assemblea ordinaria in prima convocazione dall’art. 2368, primo
comma, codice civile, non derogato dallo statuto sociale,
contrari: nessuno,
astenuti: nessuno,
non votanti: nessuno.
I1 Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 12,25 dodici e venticinque minuti
con manifestazione del voto palese espresso verbalmente.
I1 Presidente ringrazia e prosegue.

%3433
Esauriti cosi gli argomenti all'ordine del giorno e nessuno chiedendo
la parola, il Presidente dichiara chiusa l'assemblea e ringrazia gli in-
tervenuti tutti alle ore 12,26 dodici e ventisei minuti.

Ao
I Presidente consegna a me Notaio perche venga allegato al presente
verbale:
- I'elenco analitico dei partecipanti per delega all'assemblea con il pro-



spetto delle votazioni che al presente verbale allego come parte inte-
grante, in un unico fascicolo, sotto la lettera "A";
- il fascicolo del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 con la relazio-
ne del Collegio Sindacale e del Revisore Legale che al presente verba-
le si allega come parte integrante, in un unico plico, sotto la lettera
"B
- la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle pro-
poste nn. 1, 2, 3 e 4 all'ordine del giorno che al presente verbale si al-
lega come parte integrante sotto la lettera "C";
- il fascicolo contenente la Lista per la nomina del Collegio Sindacale,
il curriculum vitae dei candidati sindaci e l'altra documentazione di
corredo con le proposte di delibera, che al presente verbale allego co-
me parte integrante, in un unico fascicolo, sotto la lettera "D";
- l'offerta della societa di revisione per l'incarico di revisione legale
dei conti e la relativa proposta motivata del Collegio Sindacale, che al
presente verbale allego come parte integrante, in un unico fascicolo,
sotto la lettera "E".
Ao

Di quest'atto io Notaio ho dato lettura alla parte che lo approva e con
me lo sottoscrive alle ore 18 diciotto, omessa la lettura di quanto alle-
gato per volonta della parte stessa.

Consta
il presente atto di otto fogli scritti sopra trentuno pagine e fin qui del-
la pagina trentadue in parte a macchina da persona di mia fiducia e
in parte da me notaio.
F.to Paolo Pescetto

Amedeo Venditti Notaio (1. s.)



Allegpto A e v 24655[3470 & vep
REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.
Sede in Milano, via Francesco Sforza n. 14
Deleghe ricevute dal Rappresentate Designato per Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026 (prima convocazione)

N. Socio delegante Numero di Azioni Intermediario Modello delega utilizzato
1. | Schinelli Nicola 1.162.456 ordinarie Intesa Sanpaolo Art. 135-undecies.1
2. | Negri Bruno 1.024.526 ordinarie Intesa Sanpaolo : Art. 135-undecies.1
3. | Tibag S.r.L. 944.445 ordinarie BNP Paribas . '| Art. 135-undecies.1
4. | Red-Fish Kapital S.p.A. 922.223 ordinarie CLEARSTREAM BANKING - | Art. 135-undecies.1

FRANKFURT A.G X
5. | Bontempi Investimenti S.r.L. 489.353 ordinarie CASSA CENTRALE BANCA | Art. 135-undecies.1
6. | Colonna Paolo 268.966 ordinarie Intesa Sanpaolo g Art. 135-undecies.1
7. | Negri Cristian 110.000 ordinarie BNP Paribas “ 7. " | Art. 135-undecies.1
8. | Negri Edoardo 56.000 ordinarie Intesa Sanpaolo Art. 135-undecies.1
9. | KAYAKSrl . 55.000 ordinarie CASSA CENTRALE BANCA Art. 135-undecies.1
10.| Negri Michele 49.000 ordinarie Intesa Sanpaolo Art, 135-undecies.1
11.| Red —Fish S.r.ls. 9.000 X Fondatori BNP Paribas Art. 135-undecies.1

Totale azioni presenti in delega al rappresentante designato n. 5.090.969 di cui n. 5.081.969 Azioni Ordinarie e n. 9.000 Azioni di
categoria X, pari al 50,36% circa del capitale sociale.
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.
Sede in Milano, via Francesco Sforza n. 14

Prospetto Voti dei soci Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2026 (prima convocazione)

1. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 corredato della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del Collegio
Sindacale ¢ del soggetto incaricato della revisione legale dei conti; deliberazioni inerenti e conseguenti;

2, Destinazione dell’utile di esercizio;

3. Rinnovo del Collegio sindacale della societa:

3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

3.3 Determinazione del compenso dei componenti effettivi
del Collegio Sindacale;

4. Rinnovo del Revisore legale dei.

Legenda:

F: Favorevole

A: Astenuto

C: Contrario

NV: Non Votante (i.e. mancano istruzioni al rappresentate designato)




N e N di Azioni e Punto all’'ODG |Punto al'ODG |Punto al'ODG  [Punto all'ODG
5 ocio delegante umero 1oni a oria
2060 el = 1 2 3.13.23.3 1
1. 31F 32F
Schinelli Nicola 1.162.456 ordinarie 1 F 2F . 4F
2. . &IF B32F
Negri Bruno 1.024.526 ordinarie 1 ¥ 2F e 4F
3 o 31F .. 32F
’ Tibag S.rl 944 445 ordinarie 1 F 2F 345 4 F
4. 31F 32F
Red-Fish Kapital S.p.A. 922.223 ordinarie 1 F 2F R 4F
5. 31F 32'F
Bontempi Investimenti 5.r.l. 4§9.353 ordinarie 1 F 2F 33 F 4F
6. 31F 32F ]
Colonna Paclo 268,966 ordinarie 1 F 2F S 4F
7. 31F 32F
Negri Cristian 110.000 ordinarie 1 F 2F 3aF 4F
8. . 31F 32F
Negri Edoardo 56.000 ordinarie 1 F 2F ST 4F
9. o 31F 32F
KAYAK 5.rl 55.000 ordinarie 1 F 2E 4F
33F
31F 32F
10. Negri Michele 49.000 ordinarie 1 F 2F 33F 4T
] ] 31F 32F
11. Red-Fish 5.r.1s. 9.000 Categoria X 1 F 2F e 4F
REDFISH LISTING ! : 5 5
12 261.884 ardinasie volo sospeso per  |Volo sospeso per | Volo sospeso per volo sospeso per
PARTNERS S.p.A. legge legge legge legge

Favorevoli: 5.090.969 azioni rappresentanti il 100% del totale delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si

Esito votazione su ciascuno dei punti all’ordine del giorno

computa il quorum deliberativo (cioé al netto delle azioni proprie).

Contrari: 0
Astenuti: 0

Non votanti: 0




REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Bilancio di esercizio al 31/12/2025

Dati Anagrafici
Sede in Milano
Codice Fiscale 12043570964
MILANO - MONZA - BRIANZA -

Numero Rea LODI 2636585

P.L 12043570964
Capitale Sociale Euro 16.568.499,00
Forma Giuridica Societa per azioni
Settore di attivita prevalente (ATECO) 701000

Societa in liquidazione no

Societa con Socio Unico no

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo no
Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

no
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REDFISH LISTING PARTNERS 5.p.A.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI
| - Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamenta
2) Costi di sviluppo

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle

opere dell'ingegno
6) Immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre
Totale immobilizzazioni immaterial
Il - Immobilizzazioni materiali
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni
a) Imprese controllate
d-bis) Altre imprese
Totale partecipazioni
2) Crediti
d-bis) Verso altri
Esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale Crediti
Totale immaobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) Rimanenze
Totale rimanenze
11) Crediti
1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
2) Verso imprese controllate
Esigibili entro l'esercizio successivo
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
5-bis) Crediti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
5-quater) Verso altri
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

5) Strumenti finanziari derivati attivi

Totale attivita finanziarie che non costituiscono Immobilizzazioni

IV - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) RATEI E RISCONTI
TOTALE ATTIVO

31-12-2025

24.408
6.300

28.800

0
186.230
245.738

49.000
11.531.072
11.580.072

600.000
600.000
600.000
12.180.072
12.425.810

42.700
42.700

10.000
6.500.000
6.510.000

232.231
232.231

2.660.137
2.660.137
9.445.068

39.062
39.062

9.630.738
9.630.738
19.114.868
523.150
32.063.828

31-12-2024

20.065
11.000

38.400

158.231
0
227.696

49.000
7.508.497
7.555.497

0
0
0
7.555.487
7.783.193

26.100
26,100

10.000
4.550.000
4.560.000

207.566
207.566

3.660.137
3.660.137
8.453.803

10.028
10.028

4.080.558
4.080.558
12.544.389
170.009
20.497.591
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO

| - Capitale

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni

Il - Riserve di rivalutazione

IV - Riserva legale

V - Riserve statutarie

VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria
Varie altre riserve

Totale altre riserve

VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari
attesi

VIl - Utili (perdite) portati a nuovo

IX - Utile (perdita) dell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto (A)
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
Totale fondi per rischi e oneri (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

D) DEBITI
1) Obbligazioni
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale obbligazioni
2) Obbligazioni convertibill
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale obbligazioni convertibili
4) Debiti verso banche
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche
5) Debiti verso altri finanziatori
Esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori
7) Debiti verso fornitori
Esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitari
12) Debiti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza socizle
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) Altri debiti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti (D)
E) RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO

31-12-2025

10.107.851
1.796.557
0

73.885

0

50.813
(1)
50.812
0

48

339.158
(227.431)
12.140.880

10.750.000
10.750.000

590.000
590.000

5.315.944
5.315.944

2.470.000
2.470.000

147.098
147.098

53.241
53.241

3.346
3.346

548.466
548.466
19.878.095
44.8563
32.063.828

31-12-2024

8.131.460
1.540.888
0

41.526

0

45.998
(1
45.997
0

0

647.174

0
10.407.045

3.800.000
3.800.000

590.000
590.000

5.441.971
5.441.971

151.612
151.612

57.459
57.459

441
441

6.549
6.549
10.048.032
42,514
20.497.591

NS
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi
Altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) COST| DELLA PRODUZIONE
7) Per servizi
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
Totale ammortamenti e svalutazioni
14) Oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
15) Proventi da partecipazioni
Altri
Totale proventi da partecipazioni
18) Altri proventi finanziari:
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Altri

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni

c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono

partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti
Da imprese controllate
Altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) Interessi e aliri oneri finanziari
Altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE:

Totale rettifiche di attivita e passivita finanziarie (18-19)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D)
21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

31-12-2025
10.000

i
4
10.007

351.877

70.431
70.431
182.347
604.755
(594.748)

1.169.517
1.169.517

12.395
12.385

45.538

338.140

15.000
353.140
411.073

646.684
646.684
933.906

0
339.158
339.158

31-12-2024
20.000

5.524
5.524
25.524

248.418

21.090
21.090
337.548
607.054
(581.530)

1.418.924
1.418.924

47.688
47.688

23.370

164.450

99.151
263.601
334.659

524.879
524.879
1.228.704

0
647.174
647.174
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA"
OPERATIVA (METODO INDIRETTO)

Utile (perdita) dell'esercizio

Imposte sul reddito

Interessi passivil(attivi)

(Dividendi)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione
di attivita

1. Utile / {(perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul
reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da
cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni
Swvalutazioni per perdite durevoli di valore

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
di strumenti finanziari derivati che non comportano
movimentazioni monetarie

Altre rettifiche in aumento / (in diminuzione) per
elementi non monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non
hanno avuto contropartita nel capitale circolante
netto

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del
capitale circolante netto

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze
Decrementol{Incremento) dei crediti verso clienti
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi
Incremento/{Decremento) ratei e risconti passivi

Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale
circolante netto

Totale variazioni del capitale circolante netto

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale
circolante netto

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati)

(Imposte sul reddito pagate)

Dividendi incassati

{Utilizzo dei fondi)

Altri incassi/(pagamenti)

Totale altre rettifiche

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)

B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
DINVESTIMENTO

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)

Esercizio Corrente

339.158
0
235.611
0

0

574.769

70.431

70.431

645.200

0
(16.800)
(4.514)
(353.141)
2.339

(434.061)
(805.977)
(160.777)

(85.761)
0
(149.850)
0
0
(235.611)
(396.388)

(88.473)
0

(4.624.575)

Esercizio Precedente

647.174
]
190.220
0

0

837.394

21.090

21.090

858.484

0
(20.000)
100.997
(166.415)
1.638

(8.538.811)
(8.622.591)
(7.764.107)

(190.220)
0

0

0

0
(190.220)
(7.954.327)

(213.628)
0
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle
disponibilita liquide)

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita
liquide
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B)

C. FLUSSI FINANZIAR] DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso
banche

Accensione finanziamenti

(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

(Rimborso di capitale)

Cessione (Acquisto) di azioni proprie

(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide
(A+BC)

Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liquide all'inizio dell’'esercizio
Depositi bancari e postali

Assegni

Denaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Di cui non liberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali

Assegni

Denaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio
Di cui non liberamente utilizzabili

(29.034)
0

0

0
(4.742.082)

(126.027)

9.420.000
0

2.232.108
0
(227.431)
(610.000)
10.688.650

5.550.180
0

4.080.558
0
0
4.080.558
0

9.630.738
0
0
9.630.738
0

4.265.804

5.659
0

0
4.057.835

5.091.761

0
(770.000)

708.982
0

0

0
5.030.743

1.134.251
0

2.946.307
0
0
2.946.307
1]

4.080.558
0
o
4.080.558
0
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2025

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2025 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art.
2423, prime comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute
ed & redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice
Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui
all'art. 2426 c.c..

PRINCIPI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del Codice

Civile, si & provveduto a:

. valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una nermale continuita aziendale;
. includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
. determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla

loro manifestazione finanziaria;

. comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;

. considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
vaci del bilancio;

. mantenere immutati | criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Sono stati altresi rispettati i seguenti postulati di bilancio di cui all'OIC 11 par. 15:
a) prudenza,

b) prospettiva della continuita aziendale;

c) rappresentazione sostanziale;

d) competenza;

e) costanza nei criteri di valutazione;

f) rilevanza;

g) comparabilita.

Prospettiva della continuita aziendale

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva della
continuita aziendale e quindi tenendo conto del fatto che I'azienda costituisce un complesso economico
funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo future (12 mesi dalla data di riferimento di
chiusura del bilancio), alla produzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuitd aziendale, non sono emerse significative
incertezze né sono state individuate ragionevoli motivazioni che possano portare alla cessazione dell'attivita.
La Societa ha istituito e dispone di un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura
e alle dimensioni dellimpresa e pertanto idoneo a rilevare tempestivamente eventuali segnali di crisi d'impresa
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A,

e/o la perdita della continuita aziendale.
Il bilancio & redatto in unita di euro.

CASI| ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423,
quinto comma del Codice Civile.

CAMBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell'esercizio.

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Non sono emersi nell'esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO

Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto pil voci dello schema di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costa di acquisto inclusi tutti
gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione
alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti le fasi
di avvio o di accrescimento della capacita operativa e sono ammortizzati in 5 anni.

| costi di sviluppo derivano dall'applicazione dei risultati della ricerca di base o di altre conoscenze possedute
o acquisite, anteriormente all'inizio della produzione commerciale o dell'utilizzazione, e sono ammortizzati
secondo la loro vita utile.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; guesto non & mantenuto se nel successivi esercizi
vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserile nella categoria delle immobilizzazioni immateriali & stata
operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cio sia previsto dal Codice Civile.

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della loro
destinazione.

L'iscrizione iniziale & effettuata al costo di acquisto o di acquisizione, comprensivo dei costi accessori.

Partecipazioni immobilizzate
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono state valutate atiribuendo a ciascuna
partecipazione il costo specificamente sostenuto.

Ai sensi dell'art. 2426, punto 3 del codice civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite e determinate
sulla base dell'OIC 21 par. da 31 a 41, si & proceduto alla rettifica del costo.

Partecipazioni non immobilizzate

Le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto e
il valore di presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

Titoli di debito

| titoli di debito sono rilevati al momento della consegna del titolo e sono classificati nell'attivo immobilizzato
ovvero nell'attivo circolante sulla base della loro destinazione.

Titoli immobilizzati

| titoli di debito immobilizzati, quotati e non guotati, sono stati valutati titolo per titolo, attribuendo a ciascun
titolo il costo specificamente sostenuto.

Ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 1 del codice civile sono rilevati con il criterio del costo ammortizzato,
ove applicabile, ad eccezione, ai sensi dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, dei titoli con costi ditransazione
e altre differenze tra valore iniziale e valore a scadenza di scarso rilievo.

Ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 3 del codice civile, in presenza di perdite durevali di valore, definite
e determinate sulla base dell'OIC 20 par. da 55 a 57, si & proceduto alla rettifica del costo.

Titoli non immobilizzati

| titoli che non costituiscono immaobilizzazioni sono iseritti al minor valore tra il costo di acquisto e il valore di

presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

Strumenti finanziari derivati
Gli strumenti finanziari derivati sono iscritti al fair value corrispondente al valore di mercato, ove esistente, o

al valore risultante da modelli e tecniche di valutazione tali da assicurare una ragionevole approssimazione al
valore di mercato. Gli strumenti finanziari per i quall non sia stato possibile utilizzare tali metodi sono valutati
in base al prezzo d'acquisto.

L'imputazione del valore corrente & imputato nell'attivo dello stato patrimoniale, nella specifica voce delle
immobilizzazioni finanziarie ovvero dell'attive circolante a seconda della destinazione, o nel passivo nella
specifica voce ricompresa tra i fondi per rischi e oneri.

Crediti

| crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attive circolante sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio e effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali
e dell'orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

| crediti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dell'applicazione del costo ammaortizzato, ai sensi
dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sona irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi).

Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono stati attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso d'interesse
desumibile dalle condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato. Si

& inoltre tenuto conto del ‘fattore temporale’ di cui all'art. 2426, comma 1 numero 8, operando |'attualizzazione
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dei crediti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse effettivo e tasso di
mercato.

| crediti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore di
presumibile realizzo.

| crediti, indipendentemente dall'applicazione o meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio
al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico
rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell'esperienza passata,
dell'andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di
rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che hanno riflessi sui valori alla data
del bilancio.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce ‘Crediti tributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto
di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.

Ratei e risconti

| ratei e | risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui
verificarsi & solo probabile.

| fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza
dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell'esercizio successivo.

Il processao di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’'esperienza passata
e di ogni elemento utile a disposizione.

In conformita con I'OIC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell'attivita gestionale a cui si riferisce |'operazione
(caratteristica, accessoria o finanziaria).

Trattamento di fine rapporto di lavoroe suberdinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde all'effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura
del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per il principio di
rilevanza gia richiamato, non sono stati attualizzati i debiti nel caso in cui il tasso d'interesse desumibile dalle

condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato
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Si & inoltre tenuto conto del ‘fattore temporale’ di cui allart. 2426, comma 1 numero 8, operando
I'attualizzazione dei debiti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse
effettivo e tasso di mercato.

| debiti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore nominale.
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una medifica della
scadenza originaria.

| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritti al
netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

Valori in valuta

Le attivita e le passivitd monetarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura
dell'esercizio, con imputazione a conto economico dei relativi utili e perdite su cambi.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Le transazioni economiche e finanziarie con societa del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a

normali condizioni di mercato.

ALTRE INFORMAZIONI
Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC)
integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP), al fine di

dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato

economico dell'esercizio.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 245.738 (€ 227.696 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Diritti di
brevetto Immobilizza
T Altre Totale
Costi di industriale e zioni
impianto e di :fﬁsut;g:. | dirittidi  immateriali Imn;?:::ilzza Imn‘;cib:rillilzza
gmplismernto ”J';;!z:zzl;:;“ in OrSe.®  immateriali immateriall
dell'ingegne
Valore di inizio
esercizio | L | |
Costo 33.852 23.500 48.000 158,231 0 263.683
Ammortamenti
(Fondo 13.887 12.500 9.600 0 0 35.987
ammortamento) : ]
Valore di bilancio 20.065 11.000 38.400 158.231 0 227.696
Variazioni |

nell'esercizio
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Incrementi per

lacquisizioni 13.917 0 0 . 1] . 232787 246.704
Decrementi per |

alienazioni e

dismissioni (del 0 0 0 158.231 o} 158.231
valore di bilancio) . —h |

Ammortamento

dell'esercizio 9.5?4. 4.700 9.600 . 0 46,557 70.431
Totale variazioni 4.343 (4.700) (9.600)  (158.231) 186.230 18.042
Valore difine

esercizio | |

Costo 47.869 23.500 48.000 0 232787 352.156
Ammortamenti

(Fondo 23.461 17.200 19.200 0 46.557 106.418
ammortamento) | | | |

Valore di bilancio 24.408 | 6.300 28.800 0 186.230 245.738

Costi di impianto e ampliamento:

Sono iscritti con il consenso del Collegio Sindacale e si riferiscono alle spese sostenute per la costituzione
della societa e per le successive madifiche societarie e statutarie. Sono ammortizzati in cinque anni.
Composizione dei costi di sviluppo:

Afferiscano lo sviluppo di un software prototipale basato su tecnologia Deep Learning per la valutazione
corporate multi-modale (valutazione di societa quotate e non, mediante modelli di inferenza basati sull'analisi
di dati numerici, finanziari, societari, etc..) di societa quotate in pre-IPO.

Lo sviluppo & stato affidato ad una fornitore terzo a cui é stata affidata la realizzazione del tool di deep learning
per le company valuation.

Composizione diritti di utilizzazione delle opere dell‘ingegno

Afferiscono ai costi sostenuti per I'acquisto del codice sorgente di un software prototipale denominato "Sistema
di valutazione prospettiva di aziende quotate in pre-IPO". Trattasi di un software che rientra nella categoria di
"algoritmo intelligenza artificiale”. Il codice sorgente risulta depositato presso la SIAE.

| costi iscritti sono ragionevolmente correlati ad una utilita protratta in pit esercizi, e sono ammortizzati

sistematicamente in relazione alla loro vita utile.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finanziari attivi

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 11.580.072 (€ 7.555.497 nel
precedente esercizio).

Non vi sono strumenti finanziari derivati attivi compresi nelle immobilizzazioni finanziarie.

La seguente tabella illustra la composizione ed i movimenti delle singole voci :

Partecipazioni |Partecipazioni

Totale

in imprese in altre

controllate imprese | artecipazioni
Valore di inizio
esercizio | |
Costo _ 48000 7.508497  7.555497
Valore di
bilancio 49.000 | 7.506.497 7.555.497
Variazioni
nell'esercizio |
Incrementi per
acquisizioni 49-000_ B.179.731 8.228.731
Decrementi per
alienazioni (del
valore di 0 4.155.156 4.155.156
bilancio)
Altre variazioni (45.000) 0 (49.000)
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Totale variazioni 0 4.024.575 4.024.575
Valore di fine

esercizio

Costo 49,000 11.631.072  11.580.072
Valore di

bilancio 49,000 11.531.072 11.580.072

Le partecipazioni in imprese controllate si riferiscono alla partecipazione in RedFish Capital Debt S.p.a.

| dettagli della partecipazione sono illustrati di seguito nell'apposito paragrafo.

Le partecipazioni in altre imprese sono costituite da investimenti in societa italiane di piccola capitalizzazione
(< €500 min di mktcap) quotate, in corso di IPO o che abbiano gia dato incarico ad un Nomad per la quotazione.
La strategia di investimento tramite uno scouting analitico e sistemico su bigdata eseguito da un software di
Al e NeuralLink Technolgy di proprieta intende sfruttare il mispricing che caratterizza i prezzi pre-IPO su
segmenti small cap.

Crediti immobilizzati

| crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie ammontano ad Eure 600.000 . .

M L .f.r,ﬁf/ii:(j{,%h\

i . Quota Quota Di cui durata
Valo;:r:;zl:-:zm n;?‘:::::;:io Va;:;emt.:;jf; M@  ccadente entro scadente oltre residua superiore
_ h ) _ | | lesercizio | lesercizio | ab5anni _
3::1.""' immobilzzati verso 0 600.000 600.000 0 600.000 0
Totale crediti immobilizzati | al 600.000 600.000 0 600.000

Partecipazioni in imprese controllate
Vengono di seguito riportati | dati relativi alle partecipazioni in imprese controllate, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 5 del codice civile:

? i . = Valore a

Citta, sein Codice Fiscale - Utile (Perdita) : Quota Quota o b

Ll TE > Capitale ¥ Patrimonio bilancio o

Denominazione  ltalia, o Stato | (perimprese | " ultimo esercizio e aliEs posseduta possenduta corrispondents

estero italiane) in euro in euro in% 4

| | i i | credito
S pC:P""' Milano 13272350961 50.000 29.164 79.656 50.000 100,00 49.000
Totale I . 49,000

| dati riportati in tabella si riferiscono al bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 ultimo approvato.

Crediti immobilizzati - Ripartizione per area geografica
La ripartizione dei crediti immobilizzati per area geografica richiesta ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero
6 del codice civile non & significativa.

Crediti immobilizzati - Operazioni con retrocessione a termine
Non vi sono crediti immobilizzati derivanti da operazioni che prevedono l'obbligo per l'acquirente di

retrocessione a termine, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6-ter del codice civile.

ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 9.445.068 (€ 8.453.803 nel precedente esercizio).
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La composizione & cosi rappresentata:

Esigibili entro Esigibili oltre Valore nominale (Fondi Valore netto
| I'esercizio successivo l'esercizio | totale rischifsvalutazioni)
Verso clienti ) 42.700 0 42,700 0| 42,700
Verso imprese controllate 10.000 6.500.000 6.510.000 0| 6.510.000
Crediti tributari 232.231 0 232.231 232.231
Verso altri | 2.660.137| 0 2.660.137 _ 0 2.660.137
Totale 2.945.068 6.500.000 9.445.068 0| 9.445.068

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

R =i Quota | Quota | Dicul didurata

Vai:;:riiizn::zio | n:?'::::r?;?:io Va;::gizgne scadente entro scadente oltre |re5i:lua superiore
R | | I'esercizio l'esercizio | a5 anni
Crediti verso clienti iscritti |
nell'attivo circolante 26,1{?[.1j 16,600”“ e 42,700 42.700 0 0
Crediti verso imprese
controllate iscritti | 4.560.000 1.950.000 6.510.000 10.000 6.500.000 0
nell'attivo circolante | ;
Crediti tributari iscritti [
nell'attivo circolante | 207.566 24,665 232211 232.231 0 0
(Crediti verso altri iscritti |
iiell'attive clrcolante 3.660.137 (1 ,OD0.0DU). 2.660.137 2.660.1 3?'. 0 | 0
(Tetms creci ol 8.453.803 991.265 9445088 2945066  6.500.000 0

nell'attivo circolante

Per guanto attiene i "Crediti verso imprese controllate si informa che RedFish Listing Partners S.p.a. ha
erogato un finanziamento alla controllata RedFish Capital Debt S.p.a. di Euro 6.500.000; il finanziamento ha
scadenza al 31 dicembre 2031 salvo facolta di RFCD Spa di rimborso anticipato anche parziale, Non sono

previste penali in caso di estinzione anticipata. |l tasso di interesse applicato risulta pari al 6,5% annuale lordo.

Crediti - Ripartizione per area geografica
In relazione alla suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile si segnala che non esistono crediti verso soggetti residenti non residenti.

Crediti - Operazioni con retrocessione a termine
Non esistono creditiiscritti nell'attivo circolante derivanti da operazioni che prevedona l'obbligo per I'acquirente

di retrocessione a termine, da segnalare ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6-ter del codice civile.

Attivita finanziarie
Le attivita finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a € 39.062 (€ 10.028 nel precedente esercizio),

La composizione ed i movimenti delle singole vaci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Strumenti finanziari derivati attivi non immobilizzati 10.028 29,034 39.062
Totale attivita finanziarie che non costituiscono 10.028 29,024 39.062

immobilizzazieni

Le attivita finanziarie non costituenti immobilizzazioni sono costituite da warrant connessi agli investimenti

effettuati oggetto di negoziazione e realizzo a breve termine.
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Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 9.630.738 (€ 4.080.558 nel precedente

esercizio). La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 4.080.558 5.550.180 9.630.738
Totale disponibilita liquide 4.080.558 5.550.180 9.630.738

RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi sono pari a € 523.150 (€ 170.009 nel precedente esercizio).
La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio |

Ratei attivi [ 168.066 353.141 521.207
Risconti attivi | 1.943 ] 0 1.943
Totale ratei e risconti attivi 170.009 i 353.141 523.150

Composizione dei ratei attivi:

Descrizione Importo |
Interessi attivi su finanziamenti 521.207
Totale 521.207

Composizione dei risconti attivi

Descrizione _ Importo I
Assicurazioni - | 1.108 |
Servizi 834
Totale 1.943

Oneri finanziari capitalizzati
Tutti gli oneri finanziari sono imputati al conto economico dell'esercizio. Non vi sono oneri iscritti nell'attivo
dello Stato Patrimoniale di cui dare informativa ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 8 del codice civile.

A complemento delle informazioni fornite sull'attivo dello Stato Patrimoniale qui di seguito si specificano le
'Svalutazioni per perdite durevali di valore' e le 'Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali
Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

Non sussistono svalutazioni da segnalare ai sensi di legge.

Rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Non sussistono rivalutazioni da segnalare ai sensi di legge.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio & pari a € 12.140.880 (€ 10.407.045 nel precedente

esercizio).
Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole
poste che compongono il Patrimonio Netto:

Valore di inizio Attribuzione Altre

esercizio  didividendi destinazioni incrementi | Decrement! | Riclassifiche

Capitale | 8.131.460 0 437.039 0 0 1.539.352 | 10.107.851
Riserva da

sopraprezzo delle 1.540.888 0 (437.039) 692.708 0 0 1.796.557
azioni

Riserva legale 41.526 0 32.359 0 0 0 | 73.885
Altre riserve | | | | | |

Riserva straordinaria 45.998 0 4.815 0 0 0 | 50.813
Varie altre riserve | (1) 0 _ 0 0 0 { (1)
Totale altre riserve 45.997 0 4.815 0 0 0 | 50.812
Utili (perdite) portati [

it 0 0 48 0 0 0o . 48
Utile (perdita) |
eladeroisia’ B47.174 609852  (37.222) J 0 0 339.158 339158,
Riserva negativa per I

azioni proprie di 0 o 0 (227.431) 0 0 (227.431)
portafoglio . . i | :
forslaEaiimenio 10407.045  609.952 0 485277 0 1539352 339158  12.140.880

Le variazioni di patrimonio netto intervenuto nell'esercizio attengona all'incremento del capitale sociale che &
stato caratterizzato da due aumenti di capitale, (i) un nel primo semestre che ha determinato un aumento di
capitale di Euro 1.314.693,25 di cui Euro 906.685,00 in capitale sociale ed Euro 408.008,25 come
sovrapprezzo azioni, ed (i) un secondo aumento di capitale che ha determinato un aumento di capitale di Euro
917.367,15, di cui Euro 632.667,00 in capitale sociale ed Euro 284.700,15 come sovrapprezzo azioni.

L'utile dell'esercizio 2024 pari ad Euro 647.174 & stato destintao per Euro 32.359 a Riserva legale, quanto ad
Euro 610.000 quale dividendo agli azionisti ed il residuo di Euro 4.815 a Riserve.

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto
Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e

distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti

Risultato Valore di fine |
d'esercizio = esercizio

o

sottostanti:
Possibilita Riepilogo delle Riepilogo delle
Importo | Origine/natura di Quota  utilizzazioni effettuate nei utilizzazioni ef!ettuau_a l_wl
tliizzasione disponibile | tre precedenti esercizi - tre precedenti esercizi -
per copertura perdite per altre ragioni
Capitale 10.107.851 Capitale 0
Riserva da
soprapprezzo delle 1.796.557 Capitale A-B-C 1.796.557 0 0
azioni _ |
Riserva legale 73.885| B | 73.885 0 0
Altre riserve | | |
Riserva straordinaria 50.813/ A-B-C | 50.813 0 0
Varie altre riserve (1) | 0 0 0
Totale altre riserve 50.8121 50.813 o} 0
Utili portati a nuovo 48 0 0 0
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Riserva negativa per

azioni proprie in (227.431)
portafoglio |
Totale . 11.801.722]
Quota non

distribuibile

Legenda: A: per
aumento di capitale
B: per copertura
perdite C: per
distribuzione ai soci
D: per altri vincoli
statutari E: altro

0 0 0
1.921.255 0 0
1.921.255

La riserva sovrapprezzo azioni puo essere utilizzata per aumentare la riserva legale. Non sono distribuibili la

riserva legale (Euro 73.885) e la totalita della riserva sovrapprezzo azioni in quanto di ammontare inferiore

allimporto (Euro 1.947.685) mancante alla riserva legale per raggiungere il quinto del capitale sociale (art.

2431 c.c.).

La quota non distribuibile & stata altresi calcolata nel rispetto dell'art. 2426 n.5 del codice civile, ai sensi del
quale, in presenza di costi di impianto ampliamento e sviluppo possono essere distribuiti utili solo se residuano
riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei costi non ammortizzati (Euro 245.738).

DEBITI

| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 19.878.095 (€ 10.048.032 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio = Valore di fine esercizio |

Obbligazioni 3.800.000 | 6.950.000 ~10.750.000
Obbligazioni convertibili 590.000 0 ~ 590.000
Debiti verso banche 5.441.971 (126.027) 5.315.944
Debiti verso altri finanziatori 0 2.470.000 2.470.000 |
Debiti verso fornitori 151.612 (4.514) 147.098 |
Dehiti tributari 57.459 (4.218) ) 53.241]
:Deb_iti vs.istituti di previdenza e sicurezza 441 2.905 3.346
sociale ; |
Altri debiti 6.549 541917 548 466 |
Totale 10.048,032 9.830.063 19.878.095

Debiti - Distinzione per scadenza

(Gl i

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art, 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore di inizio

esercizio
Obbligazioni 3.800.000
Obbligazioni convertibili 590,000
Debiti verso banche 5.441.971
Debiti verso altri 0
finanziateri
Debiti verso fornitori 151.612
Debiti tributari 57.459
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 441
sociale |
Altri debiti 6.549
Totale debiti 10.048.032

Variazione
nell'esercizio

6.950.000

0

(126.027)

2.470.000

(4.514)

(4.218)

2.905

541.917

9.830.063

Quota Quota

Valore di fine Di cui di durata
i scadente entro scadente oltre | i
esercizio " Tesercizio I'esercizio .superlora a5anni
10.750.000 1] 10.750.000 | 0
590,000 0 590.000 0
5315944 5.315.944 0 0
2.470.000 0 2.470.000 0
147.098 147.098 a 0
53241 53.241 0 0
3.346 3.346 0 0
548.466 548.466 0 0
19.878.095 6.068.095 13.810.000 [v]
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Prestiti obbligazionari

L'Assemblea straordinaria in data 27 luglio 2023 ha deliberato I'emissione di un prestito obbligazionario
convertibile ai sensi dell'art. 2420 bis denominato "RedFish Listing Partners S.p.a. - TV 2023-2026", di
ammontare nominale complessivo massimo pari ad Eurc 8.000.000,00 costituito da massime n. 800
obbligazioni del valore nominale di Euro 10.000,00 cadauna convertibili in azioni senza indicazione del valore
nominale a termini di regolamento e durata sino al 1° Agosto 2026 fruttante un interesse al tasso variabile pari
alla quotazione Euriber 1 mese e maggiorato di 500 bps. | dettagli del prestito sono contenuti nell'apposito
regolamento..

In data 27 novembre 2023 l'assemblea straordinaria ha deliberato I'emissione di un secondo prestito
obbligazionario ordinario denominato "RedFish Listing Partners S.p.A. — TV Eur + 500bps 2023-2026 *, di
durata triennale, dell'importoc massimo di Euro 6.000.000 co stituito da massimo numero 6.000.000
obbligazioni del valore nomi nale unitario di Euro 1 (uno) fruttante un interesse al tasso variabile pari alla
quotazione Euribor 1 mese e maggiorato di 500 bps. | dettagli del prestito sono contenuti nell'apposito
regolamento.

Nel corso dell'esercizio 2025 la societa ha emesso un nuovo prestito obbligazionario denominato “RedFish
Listing Partners S.p.A. — 6% 2025-2030" sottoscritto per una tranche entro il 31 dicembre 2025 per Euro
1.370.000,00 oltre a versamenti relativi alla seconda tranche emessa poi nel mese di gennaio 2026,

Debiti verso Banche

L'incremento dei debiti verso le Banche si riferisce all'utilizzo delle linee lombard attive con Allianz Bank e
Mediobanca Premier, entrambe linee contro garantite dalle partecipazioni in cui la societa ha investito e che
sono presenti nelle Immobilizzazioni Finanziarie. Tali linee di finanziamento lombard sono caratterizzate da
un tasso pari a Euribor 1 mese pili spread zero sino al 31 ottobre 2026 e successivamente lo 0,50% per la
linea messa a disposizione di Allianz Bank, mentre un tasso pari ad Euribor 3 mesi pill un 1,00% di spread
per la linea di Mediobanca Premier.

Tali risorse sono state impiegate negli investimenti in partecipazioni di minoranza che complessivamente, in
termini di immobilizzazioni finanziarie sono passate da Euro 7.555.497,19 al 31 dicembre 2024 ad Euro
12.180.072,46 al 31 dicembre 2025.

Debiti verso Altri finanziatori

| debiti verso altri finanziatori si riferisco alla emissione di Strumenti Finanziarl Partecipativi emessi
dall'Assemblea dei Azionisti in data 22 dicembre 2025, che ha deliberato un programma di emissione di
strumenti finanziari partecipativi, di nuova istituzione, denominati "Strumenti Finanziari Partecipativi
Convertendo Project COLOR" da offrire in sottoscrizione in opzione a pagamento agli attuali azionisti e
successivamente anche a terzi nuovi investitori con trattativa privata, per un importo complessiva massimo di
Euro 20.000.000,00, con previsione di conversione obbligatoria in azioni della societa ad una data certa. Tali
SFP non saranno fruttiferi o remunerativi di interessi e la loro remunerazione sara direttamente ed
esclusivamente legata all'andamento economico-finanziario di F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.
e, in parlicolare, all'ammontare dei dividendi come eventualmente distribuiti da quest'ultima. Alla data che
cade al terzo anno dalla sottoscrizione degli strumenti finanziari partecipativi sorgera I'obbligo di convertire gli
strumenti finanziari partecipativi in azioni ordinarie della societa sulla base di un rapporto di conversione e

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.18 di 25



REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

delle condizioni che saranno determinate dal Consiglio di Amministrazione della Societa. L'importo indicato
rappresenta I'ammontare delle sottoscrizioni al 31 dicembre 2025.

Debiti - Ripartizione per area geografica
Tutti i debiti sono nei confronti di soggetti residenti.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Non sussistono garanzie reali sui beni sociali di cui dare informativa ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero

6 del codice civile.

Debiti - Operazioni con retrocessione a termine
MNon sussistono debiti derivanti da operazioni che prevedono I'cbbligo per l'acquirente di refrocessione a
termine da segnalare aisensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6-ter del codice civile.

=,

S

S
Finanziamenti effettuati dai soci %‘25
Non sussistono finanziamenti effettuati dai soci della societd da segnalare ai sensi dell'art. 2427, comma 1 §
numero 19-bis del codice civile. x‘i"\
AN

RATEI E RISCONTI PASSIVI
| ratei e risconti passivi sono iscritti nelle passivita per complessivi € 44.853 (€ 42.514 nel precedente '
esercizio).

La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio | Valore di fine esercizio
Ratei passivi | 42514/ 22339 44.853
Totale ratei e risconti passivi | 42514 2,239 ) 44.853

Composizione dei ratei passivi:

ez

Descrizione | Importo
Interessi passivi 44.853
Totale 44.853

Composizione dei risconti passivi:

Non vi sono risconti passivi da dettagliare.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile i ricavi ammeontano ad Euro

10.000 e sono costituiti da prestazioni di servizi di consulenza in materia di operazioni di finanza straordinaria.

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.19 di 25



REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica
La ripartizione per area geografica non & significativa in quanto le attivita sono effettuate sul territorio nazionale
nei confronti di soggetti residenti.

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi € 7 (€ 5.524

nel precedente esercizio) si riferiscono ad abbuoni e sopravvenienze.

Contributi in conto esercizio
Non vi sono contributi in conto esercizio o aiuti Stato da segnalare ai sensi di legge.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per servizi
Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 351.977
(€ 248.416 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente

Spese di manutenzione e riparazione | 12,000 0 12.000
Servizi e consulenze tecniche | 138.534 54.085 192,619
Compensi agli amministratori 33.358| 15.033 48.391
Compensi a sindaci e revisori 20.802| (2)| 20.800
Prestazioni assimilate al lavoro |

dipendente | 0 4719, Satg
Pubblicita i 0 2.400 | 2.400
Spese e consulenze legali | 1.536/ 15.203 | 16.739
Consulenze fiscali, amministrative e

commerciali ! 11.827 _ 848 . 12.575
Servizi da imprese finanziarie e | |

banche di natura non finanziaria _ d2y 7?5_ 2‘555
Assicurazioni | 1.067 | 433 1.500
Spese di rappresentanza 26.773 6.994 33.767
Spese di viaggio e trasferta 729 (729) 0
Altri 200 3.702| 3.902
Totale 248.416 103.561 351.977

Spese per godimento beni di terzi

Non vi sono spese per godimento beni di terzi di cui illustrare la composizione.

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conte economico per complessivi €
182.347 (€ 337.548 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente

Imposte di bollo 548 8 556
Diritti camerali 185 20 205
Sopravvenienze e insussistenze

passive 1.791 71.737 73.528
Minusvalenze di natura non finanziaria 331.619 (223.864) 107.755
Alltri oneri di gestione 3.405 (3.102) | 303
Totale 337.548 (155.201) 182.347
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari
| proventi finanziari contenuti nelle voci C15 e C16 del conto economico sono cosl composti:

Proventi diversi
dai dividendi
Dividendi 149.851
Plusvalenze da partecipazioni 1.019.666
Proventi da warrant 45538
|Interessi attivi 365.535
Totale 1.580,590

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 11 del codice civile, il seguente prospetto
riporta i proventi da partecipazione diversi dai dividendi contenuti nella voce C 15) del Conto Economico:

_ Proventi diversi dai dividendi
Da altri | 1.019.666
Totale _ | 1.019.666

— W.’,Mbéﬂ!ééﬁé@g

Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel seguente

prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari".

Interessi e altri oneri finanziari

Prestiti obbligazionari ' 507.716
Debiti verso banche 81.314
Altri 57.654
Totale | 646.684

L2

Utili e perdite su cambi
Non sono state effettuate operazioni in valuta estera tali da generare utili o perdite su cambi.

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, non sussistono ricavi di

entita o incidenza eccezionali da segnalare.

COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, non sussistono costi di

entita o incidenza eccezionali da segnalare.

ALTRE INFORMAZIONI
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Dati sull’'occupazione

In relazione al disposto dell'art. 2427, comma 1 numero 15 del codice civile si informa che la societa non
occupa personale dipendente.

| principali collaboratori sono | componenti stessi del Consiglio di Amministrazione nominato nell'assemblea
del 16 maggio 2024 ed in carica per un triennio fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026.

| componenti del Consiglio di Amministrazione sono:

Paolo Pescetto -- Presidente

Thomas Avolio - Consigliere

Roberto Marniga - Consigliere

Lucas Bricchetti Wagner - Consigliere

Benedetta Buzzi - Consigliere

Quattro componenti del Consiglio su cinque totali sono in possesso di Laurea Magistrale.

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 16 del codice civile:

Amministratori Sindaci |
Compensi X 28.247 17.200

Compensi al revisore legale ovvero alla societa di revisione
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi al revisore legale ovvero alla societa
di revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile:

Valore
Revisione legale dei conti annuali ' 3.120
Totale corrispettivi spettanti al revisore 2.120
legale o alla societa di revisione ’

Categorie di azioni emesse dalla societa

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile relativamente ai dati sulle
azioni che compongono il capitale della societa, al numero ed al valore nominale delle azioni sottoscritte
nell'esercizio sono desumibili dai prospetti seguenti:

[ i Consistenza | Azioni sottoscritte | Azioni sottoscritte | Consistenza
Descrizione _ Gonslstenza iniziale, valore nell'esercizio, nell'esercizio, valore Consiatanza finale, valore

| iniziale, numero ) : finale, numero i

| nominale numero { nominale | ; | _nominale
AZIONI 8.131.460 8.131.460 1.976.391 1.976.391 10.107.851 10.107.851
Totale 8.131.460 8.131.460 1.976.391 1.976.391 10.107.851 ~10.107.851

La seguente tabella riepiloga la ripartizione della azioni per singola categoria:

Ripartizione per categoria

Azioni ordinarie 10.097.851
Categoria X Fondatori 9.000
Categoria X Non Fondatori 1.000
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Totale Azioni 10.107.851

Titoli emessi dalla societa
Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 18 del codice civile relativamente ai titoli emessi

dalla sacieta sono desumibili dal prospetto seguente:

Numero Diritti attribuiti

Obbligazioni convertibili | 590.000
Altri titoli o valori simili 10.750.000

=2 =]

Strumenti finanziari
Non ci sono strumenti finanziari di cui dare informativa ai di quanto richiesto dall'articolo 2427, comma 1

numero 19 del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, non sussistono impegni,

garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale da segnalare a sensi di legge.

/ ZW@LM

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare
Non sussistono patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare, di cui dare informativa ai sensi degli
artt. 2447 bis e 2447 decies del codice civile.

Operazioni con parti correlate
Non vi sono operazioni realizzate con parti correlate da segnalare ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero

22-bis del codice civile.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-ter del codice civile si comunica che non sussistono accordi non
risultanti dallo stato patrimoniale.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Alla data odierna, non si sono verificati eventi successivi al 31/12/2025 tali da modificare in modo sostanziale
la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, cosi come rappresentata nello stato patrimoniale a tale

data, né da rendere necessarie rettifiche o integrazioni al bilancio.

Prosegue, inoltre, con il massimo livello di attenzione, I'attivita di selezione delle partecipazioni da gestire e
acquisire, in linea con il contesto economico attuale, caratterizzato da frequenti situazioni straordinarie e da

un'elevata volatilita.
Per ulteriori approfondimenti si rimanda a quanto illustrato nella Relazione sulla Gestione.

Non si segnalano altri fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio che richiedano menzione ai sensi

dell'art. 2427, comma 1, numero 22-quater del Codice Civile.
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Strumenti finanziari derivati
La societa non utilizza strumenti finanziari derivati, di cui dare informativa ai sensi dell'art. 2427 bis, comma
1, punto 1 del codice civile.

Informazioni sulle societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art.
2497 bis del Codice Civile
La societa non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di societa o enti,

Informazioni relative alle PMI innovative

A far data dal 5 ottobre 2023 |a societa e iscritta nella sezione speciale delle PMI Innovative tenuta presso il
Registro delle Imprese di Milano.

La societa ha sede in Italia ed il bilancio di esercizio & sottoposto a revisione legale.

Le azioni della societa in quanto PMI innovativa non sono quotate in un mercato regolamentato.

La societa si avvale di personale altamente qualificato ex art. 4, primo comma lett. e n.2 del D. L. n. 3/2015 in
quanto, a fronte di una forza lavero complessiva di 5 unita, impiega 4 soggetti muniti di laurea magistrale in
Economia e Cammercio nelle persone dei dottori Paolo Pescetto, Roberto Marniga e Thomas Avolio e
Benedetta Buzzi. Risulta pertanto impiegato nella societa, in percentuale uguale o superiore al quinto della
forza lavoro complessiva, personale in possesso di laurea magistrale ai sensi dell'art. 3 del regolamento di cui
al decreto del ministro dell'istruzione dell'universita e della ricerca 22 ottobre 2004, n. 270,

La societa risulta proprietaria di un software prototipale denominato "Sistema di valutazione prospettiva di
aziende quotate in pre-IPO" di cui & stato acquistato nel 2024 il codice sorgente per l'importo di Euro 48.000.
Trattasi di un software che rientra nella categoria di "algoritmo intelligenza artificiale".

Il software risulta innovative in quanto si basa su sofisticato algoritmo di artificial intelligence finalizzato alla
valutazione delle societd che si approcciano ad una quotazione in borsa basandosi sull'analisi dello studio
delle serie storiche di aziende similari che hanno gia effettuato e concluso tale processo.

Il software risulta depositato presso la Siae in data 15/3/2023 con la denominazione "A2IVAI" con numero
2023/00618 e scadenza il 15/03/2028.

Aj fini del mantenimento dei requisiti di PMI innovativa risultano pertanto verificati due requisiti sui tre richiesti
dalla normativa (D.L.3/2015).

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento all'art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, si informa che gli aiuti ricevuti dalla societa sono
pubblicati sul portale del Registro Nazionale Aiuti di Stato.

Nell'esercizio non & stato ricevuto alcun aiuto o sovvenzione pubblica.

Destinazione del risultato d'esercizio

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone:

- approvare il bilancio di esercizio al 31/12/2025 come presentato;

- destinare I'utile di esercizio pari ad Eurc 339.158 quanto ad Euro 16.958 a Riserva legale, e quanto Euro
322.200 a Riserva straordinaria.
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Informazioni sull’obbligo di redazione del Bilancio Consolidato
La societa si & avvalsa della facolta di esonero dall'obbligo di redazione del bilancio consolidato sancito dall'art.
24 del D.Lgs. n. 127/1991, ricorrendo | presupposti stabiliti dall'art. 27 del suddetto D.Lgs., comma 1, ossia il
mancato superamento, per due esercizi consecutivi, dei seguenti limiti dimensionali:

- euro 20 milioni di totale attivo aggregato,

- euro 40 milioni di ricavi lordi aggregati,

- 250 dipendenti occupati in media nell'esercizio.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
o

o~

Paolo Pescetfo JX:'-&'--*____-{ =
g Wl ‘-99{\.‘

Dichiarazione di conformita

Il Sottoscritto Paolo Pescetto Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa "REDFISH LISTING PARTNERS
S.p.a." consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa dichiarazione, attesto, ai sensi dell'art. 47 del DPR
445/2000, la corrispondenza dei documenti allegati alla presente pratica ai documenti conservati agli atti della Societa.

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.25di 25

///M/p/@,w&%

r—-—-—_

Lo}



REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Relazione sulla Gestione al 31/12/2025

Dati Anagrafici
Sede in
Codice Fiscale

Numero Rea

P.L

Capitale Sociale Euro

Forma Giuridica

Settore di attivita prevalente (ATECO)

Societa in liquidazione

Societa con Socio Unico

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo

Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

Milana

12043570964

MILANO - MONZA - BRIANZA -
LODI 2636585

12043570964

16.568.499,00

Societa per azioni

701000

no

no

no

no

Relazione sulla Gestione al 31/12/2025
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Signori Azionisti,

Il progetto di bilancio che presentiamo alla Vostra approvazione esprime un risultato di esercizio pari ad Euro
339.158 .

Nella relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dell'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le
notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sullandamento della gestione. La presente
relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d'esercizio al
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile,

di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Scenario di mercato ed andamento della gestione

La Vostra societd & una PMI Innovativa che investe in PMI in fase di IPO grazie ad uno scouting analitico e
sistemico su Big Data eseguito da un software di Al e Neural link Technology di proprieta.

RedFish Listing Partners si qualifica come investitore professionale attivo in fase di IPO e pre IPO, portando
ai propri azionisti il vantaggio ed il premio che si sta registrando nelle nuove IPO.

Le Target di investimento sonc in settori tipicamente ad elevato contenuto di innovazione e tecnologico, con
modelli di business scalabili e in mercati ad alto potenziale di crescita, con un approccio agnostico sul settore
di appartenenza. |l ticket medio di investimento ammonta a circa 250 mila euro.

L'attivitd della societa si caratterizza inoltre per un “approccio attivista” con possibilita di partecipare alla
governance e fornire servizi di consulenza alle societa partecipate.

I1 2025 ha rappresentato per i mercati azionari italiani ed europei un anno di transizione, caratterizzato da una
progressiva normalizzazione del costo del denaro a seguito delle politiche di allentamento monetario avviate
dalla BCE, che ha offerto un respiro alle sacietd a piccola e media capitalizzazione dopo le forti pressioni
subite nel biennio precedente. Tuttavia, il riposizionamento dei capitali verso i segmenti di qualita — in
particolare il comparte bancario e quello della difesa, ancora trainanti sui listini principali — ha continuato a
penalizzare in termini relativi i titoli a bassa liquidita, mantenendo le valutazioni dei segmenti EGM e STAR su
livelli storicamente contenuti rispetto ai fondamentali espressi dalle societa sottostanti.

In questo contesto, la persistente incertezza legata alle politiche commerciali internazionali — con i dazi
statunitensi che hanno continuato ad alterare i flussi di capitale globali — e la graduale scadenza dei PIR
tradizionali hanno contribuito a mantenere deflussi strutturali sulle small e mid cap italiane, generando al
contempo finestre di ingresso interessanti per investitori con un orizzonte di medio-lungo periodo e una
metodologia di selezione basata sui fondamentali.

In questo scenario, RedFish Listing Partners S.p.A. ha continuato a sviluppare il proprio modello operativo
focalizzato sul segmento small e mid cap italiano ed europeo. Gli investimenti della Societa sono selezionati
con analisi approfondite del modello di business, del posizionamento competitivo e, soprattutto, della qualita
e della visione del management. Il mercato quotato, in questa prospettiva, rappresenta un‘opportunita di
valorizzazione a medio/lungo termine.

A supporto di tale processo decisionale, Ila Societd ha proseguito nel perfezionamento del proprio software
proprietario di Intelligenza Artificiale, strumento sempre pili centrale nella selezione degli investimenti. L'anno
2025 ha segnato un ulteriore affinamento del modello, con I'ampliamento del dataset e il miglioramento delle
capacita predittive, in una logica di validazione e ottimizzazione progressiva.

I 2025 ha visto RedFish Listing Partners S.p.A. protagonista di un'intensa attivita di investimento, focalizzata
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su societa quotate nei segmenti EGM e STAR e selezionate sulla base di solide valutazioni fondamentali.

Nel corso dell'anno sono stati effettuati investimenti in F.1.L.A. — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A., realta
industriale italiana dal solido posizionamento internazionale, in cui la Societa ha creduto tanto per la qualita
del management quanto per la coerenza della strategia di sviluppo. Sono stati inoltre effettuati investimenti in
Banca Sistema S.p.A., che ha segnato I'ingresso nel comparto bancario, in RES — Recupero Etico Sostenibile
S.p.A., operatore attivo nel settore della gestione sostenibile dei rifiuti e del recupero di materiali, in Websolute
S.p.A. e FAE Technology S.p.A., entrambe selezionate sulla base della validita del modello di business e delle
prospettive di crescita nei rispettivi comparti tecnologici e digitali, e in Misitano & Stracuzzi S.p.A., societa del
settore alimentare in cui la Societa ha riposto fiducia nel progetto imprenditoriale e nella visione strategica del
management.

Nel corso del 2025, RedFish Listing Partners S.p.A. ha assunto la consulenza strategica della linea di
investimento PIR gestita da Solutions Capital Management SIM S.p.A. ("SCM SIM"), societd guotata su
Euronext Growth Milan di Borsa Italiana e sul segmento Open Market "Quotation Board" della Borsa di
Francoforte. Il PIR Alternativo di SCM SIM, strutturato nella forma della Gestione Patrimoniale con Asset Under
Management di circa 8 milioni di euro, & stato affidato all'esperienza e al know-how di RedFish Listing Partners,
che ne ha assunto la guida strategica mettendo a disposizione la propria specializzazione negli investimenti
in PMI in fase di IPO e pre-IPO e nelle operazioni di equity capital market a supporto della crescita e della
quotazione di piccole e medie imprese italiane. L'operazione rappresenta un riconoscimento significativo del
posizionamento che |la Societa ha saputo costruire nel mercato dei capitali privati italiani e della fiducia che
operatori istituzionali qualificati ripongono nel suo modello di analisi e selezione.

| primi mesi del 2026, pur presentandosi in un contesto di mercato pill complesso rispetto alle aspettative con
cui si era chiuso il 2025, hanno visto RedFish Listing Partners S.p.A. mantenere invariata la propria attivita di
investimento. Nel corso del periodo sono stati effettuati nuovi ingressi in TXT e-solutions S.p.A., realta
tecnologica italiana di consolidata esperienza nel software e nel servizi di ingegneria digitale, in lzertis S.A.,
societd spagnola attiva nel servizi IT e nella consulenza tecnologica che rappresenta un'estensione del focus
della Societa verso il mercato europeo, e in Orsero S.p.A., operatore di riferimento nella distribuzione di
prodotti ortofrutticoli freschi a livello europeo, selezionata per la soliditad del modello di business e per
valutazioni ritenute attraenti rispetto ai fondamentali espressi.

Tuttavia, due fenomeni distinti, ma in parte convergenti, stanno esercitando pressioni negative sui mercati esui
corsi azionari delle partecipate. Sul fronte tecnologico, un improvviso e marcato deterioramento del sentiment
degli investitori sull'lntelligenza Artificiale — alimentato da un eccesso di pessimismo circa la sostenibilita dei
modelli di business Al-driven — ha trascinato al ribasso in maniera indiscriminata le sacieta del comparto tech
a prescindere dai loro fondamentali. Titoli come Sysdat S.p.A., SIAV S.p.A. e TXT e-solutions S.p.A. hanno
risentito significativamente di questa correzione, che RedFish Listing Partners ritiene strutturalmente
eccessiva rispetto alla reale qualita dei business sottostanti.

Sul fronte industriale, I'escalation del conflitio in Iran ha generato una diffusa avversione al rischio sui mercati
europei, con ripercussioni trasversali sul comparto manifatturiero e industriale. L'incertezza geopolitica,
unitamente ai suoi effetti sulle catene di fornitura e sui costi energetici, ha contribuito a una flessione
generalizzata delle valutazioni nei segmenti a media capitalizzazione.

Un caso a se ha riguardato Misitano & Stracuzzi S.p.A., che ha attraversato una fase particolarmente critica
non solo per effetto del contesto generale, ma anche per ragioni specifiche legate alla propria dinamica
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operativa. Questi fattori hanno inevitabilmente inciso sulla performance del titolo e sulla percezione del
mercato.

Nonostante le pressioni registrate nel corso dei primi mesi 2026, RedFish Listing Partners S.p.A. mantiene
una visione costruttiva di medio periodo, continuando a monitorare nuove opportunita di ingresso e a gestire
attivamente il portafoglio esistente con la medesima disciplina che ha sempre contraddistinto il proprio
approccio.

Operazioni sul capitale della Societa

Nel corso del 2025, RedFish Listing Partners S.p.A. ha proseguito nel rafforzamento della propria struttura
patrimoniale attraverso due operazioni di aumento di capitale: il settimo aumento di capitale, perfezionato nel
giugno 2025 per un importo di €1.314.693, e I'ottavo aumento di capitale, deliberato nel dicembre 2025 per
€917.367. Tali operazioni testimoniano la fiducia degli investitori nel modello di business della Societa e |l
costante sostegno alla sua capacita di cogliere le opportunita che il mercato continua a offrire.

Nel maggio 2025, la Societa ha inoltre distribuito ai propri soci un dividendo pari a €610.000, a conferma della
capacita di generare rendimenti concreti da parte delle partecipate, anche in un contesto di mercato non privo
di difficolta.

Principali dati economici
Al fini di fornire un migliore quadra conoscitivo dell'andamento e del risultato della gestione e della situazione
patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Economico a valore

aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali e su base finanziaria e | pil

significativi indici di bilancio.

Conto Economico riclassificato

Ricavi delle vendite 10.000 | 20.000
Produzione interna 0| T
Valore della produzione operativa 10.000 20.000
Costi esterni operativi 352.836 252369
Valore aggiunto (342.836) (232.369)
Costi del personale T 0
Margine operativo lordo (342.836) (232.369)
Ammortamenti e accantonamenti 70.431 21.080
Risultato operativo (413.267) (253.459)
Risultato dell'area extra-caratteristica 1.472.637 1.427.281
Risultato operativo globale 1.059.370 1.173.822
Risultato ordinario (al netto degli oneri finanziari) 412.686 648.943
Risultato dell'area straordinaria (73.528) (1.769)
Risultato lordo 339.158 e 647.174 |
Imposte sul reddito 0 0
Risultato netto 339,158 647.174
Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni Periodo corrente : Periodo precedente
Margine primario di struttura (6.784.930) (1.926.148)
Margine secondario di struttura 7.025.070 2.463.862
Margine di disponibilita (CCN) 7.025.070 2.463.852
Margine di tesoreria 7.025.070 2.463.852
Indici sulla struttura dei finanziamenti Periodo corrente Periodo precedente
Quoziente di indebitamento complessivo 1,64 0,97
Quoziente di indebitamento finanziario 1,58 0,94
Stato Patrimoniale per Aree Funzionali Periodo Corrente Pericdo Precedente
IMPIEGHI Lo
Capitale investito operativo 19.844.694 12.932.066
Passivita operative 797.004 258.575
Capitale investito operativo netto 19.047.690 12.673.491

Periodo corrente

Periodo precedente
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Impieghi extra-operativi 12.219.134 7.565.525
Capitale investito netto 31.266.824 20.239.016
FONTI

Mezzi propri 12.140.880 10.407.045
Debiti finanziari 19.125.944 9.831.971
Capitale di finanziamento 31.266.824 20.239.016

Indici di redditivita

Periodo corrente

Periodo precedente

ROE (Return On Equity) 2,79% 6,22%
ROE lordo 2,79% 6,22%
ROI (Return On Investment) 3,39% 5,80%
ROS (Return On Sales) -4,132,60% -1.239,78%
EBITDA margin -3.428,29% -1,134,33%
Stato Patrimoniale finanziario Periodo corrente _ Periodo precedente
ATTIVO FISSO 18.925.810 12.333.193
Immobilizzazioni immateriali 245.738 227.696
Immobilizzazioni materiali 0 )
Immobilizzazioni finanziarie 18.680.072 12.105.497
ATTIVO CIRCOLANTE 13.128.018 8.164.398
Magazzino 0 0
Liquidita differite 3.507.280 4.083.840
Liquidita immediate 9.630.738 4.080.558
CAPITALE INVESTITO 32.063.828 20.497.591
MEZZI PROPRI 12.140.880 10.407.045
Capitale sociale 10.107.851 B.131.460
Riserve 2.033.029 2.275.585
PASSIVITA' CONSOLIDATE 13.810.000 4.390.000
PASSIVITA' CORRENTI 6.112.948 5.700.546
CAPITALE DI FINANZIAMENTO 32.083.828 20.497.591
Indicatori di solvibilita Periodo corrente Periodo precedente |
Quoziente di disponibilita 215 1,43
Indice di liquidita (quick ratio) 2,15 1,43
Quoziente primario di struttura 0,64/ 0,84
Quoziente secondario di struttura 137 1,20
Incidenza del capitale proprio (Autonomia Finanziaria) 37,86% 50,77%

Informazioni relative alle relazioni con I'ambiente e con il personale

In relazione all'informativa richiesta dall'art. 2428 comma 2 del Codice Civile relativamente all'ambiente e al
personale siinfarma che la Vostra societa non svolge una attivita tale da impattare in modo diretto su tematiche
di carattere ambientale.

La societa non occupa personale dipendente ma si avvale principalmente di consulenti esterni indipendenti,
In tema di sicurezza la Vostra societa ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative necessarie alla tutela dei

luoghi di lavoro, secondo quanto disposto dalla legislazione in materia.

Descrizioni dei principali rischi e incertezze cui la societa & esposta

La societa ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi
che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la societa &
esposta.

Rischio paese

La societd non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi (di natura macro-economica, df
mercato, sociale) il cui verificarsi potrebbero determinare un effetto negativo nell'area reddituale, finanziaria e
patrimoniale.

Rischio di credito e rischi finanziari

Il rischio dei crediti rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle

obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.
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Il rischio di credito commerciale stante le poste di bilancio risulta essere marginale. Il rischio di credito
finanziario, stante |'attivita svolta, risulta correlato agli investimenti effettuati ed al presupposto che le societa
oggetto di investimento siano in grado di mantenere un generale equilibrio finanziario. Tale rischio risulta
essere geslito monitorando attentamente gli andamenti delle societa in cui si & investito.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che risorse finanziarie disponibili non siano sufficienti a soddisfare,
nei termini e nelle scadenze stabilite, gli impegni derivanti dalle passivita finanziarie.

In ogni caso la societa si & dotata di apposite linee di credito per affrontare eventuali esigenze o impegni
puntuali di assorbimento de cash flow aziendale.

Rischio di tasso d'interesse

| rischi di tasso d'interesse sono principalmente riferiti al rischic di oscillazione del tasso d'interesse
dellindebitamento finanziario a medio-lungo termine, quindi alla misura degli oneri finanziari relativi.

La societa ha perfezionato un aumento di capitale a fine 2024 anche in oftica di ottimizzare e ridurre le
esposizioni a debito con tassi di interesse variabile.

Rischio di cambio

L'esposizione al rischio di cambio & limitata, non essendovi esposizione in valuta estera.

Attivita di ricerca e sviluppo

La societa ha investito nello sviluppo di un software prototipale che costituisca un sistema innovativo basato
su tecnologia Deep Learning per la valutazione corporate multi-modale (valutazione di societa quotate e non,
mediante modelli di inferenza basati sull'analisi di dati numerici, finanziari, societari, etc..) di societa quotate
in pre-IPO. Lo sviluppo di tale software & stato affidato ad una societd altamente specializzata nella
realizzazione di tale tool. Il software & basato su un algoritmo in grado di immaginare un modello di Al capace
di esprimere un sentiment circa la forchetta di prezzo proposta dal nomad al momento del bookbulding,
partendo da un dataset di input contenente i bilanci antecedenti di tutte le societa listate su Borsa Italiana negli
ultimi 5 anni e i relativi prezzi di apertura, chiusura, max, min e volumi daily degli stessi nei 12 mesi successivi

la quotazione.

Partendo da questo fraining e con i dovuti aggiustamenti I'algoritmo risulta in grado di individuare path,
correlazioni e rapporti di causalitd che legano i fondamentali di una societa ed il relativo andamento del listing
creando valore aggiunto al processo di analisi. Il modello di fatto & un buon compromesso tra un tool che sia
una proxy consistente nella valutazione quantitativa delle target senza perd scendere troppo nel'R&D da Asset

Management.

Investimenti

Sono stati effettuati investimenti in immobilizzazioni immateriali per complessivi € 48.000 e in immobilizzazioni
finanziarie per un incremento complessivo di € 1.002.889.

E' stata acquisita la titolarita del codice sorgente di un software prototipale denominato "Sistema di valutazione
prospettiva di aziende quotate in pre-IPO"; si rimanda al contenuto della nota integrativa per maggiori

informazioni sull'investimento.
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Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento e rapporti con imprese del gruppo

In relazione al disposto dell'art. 2497 e segg. c.c. si informa che la Vostra societd non esercita attivita di
direzione e coordinamento nei confronti delle societa partecipate.

La Vostra societa non é altresi soggetta a direzione o coordinamento da parte di societa od enti.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti

Azjoni proprie:

La societa possiede alla fine dell'esercizio, direttamente o per interposta persona, azioni proprie pari a 157.272
pezzi.

Azioni o quote possedute di societa controllanti:
Lasocieta non possiede alla fine dell'esercizio, direttamente o per interposta persona, azioni o quote di societa

controllanti , né ne sono state acquistate o alienate nel corso dell'esercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione, la Societa intende proseguire nel 2026 le attivita di
sviluppo e affinamento del proprio Software proprietario di Intelligenza Artificiale, con investimenti mirati al
miglioramento delle capacita computazionall e predittive del modello e all'ampliamento del dataset, anche in
risposta alle esigenze specifiche dei clienti in fase di onboarding. Il Software continua a rappresentare un asset
strategico centrale, sia come strumento interno di selezione degli investimenti sia come offerta di servizi di
advisory strategico nell'ambito della valutazione aziendale a favore di terze parti. In tale contesto, la Societa
continua a sviluppare rapporti commerciali strutturati che si prevede genereranno ricavi sia attraverso success
fees sia mediante retainer fees, contribuendo alla copertura dei costi di ricerca e sviluppo e degli altri costi di
struttura.

Sul fronte della struttura societaria, RedFish Listing Partners S.p.A. — attualmente quotata presso la Borsa di
Disseldorf dal secondo trimestre del 2025 — sta valutando la migrazione della propria quotazione verso
Euronext Growth Milan nel corso del 2026. Il passaggio al mercato EGM risponde a una logica di maggiore
allineamento con il contesto regolatorio italiano, di accesso a una base di investitori pit orientata alle PMI
domestiche e al fondi PIR, e di rafforzamento delle sinergie con I'ecosistema finanziario italiano in cui la
Societa opera quotidianamente. La migrazione consentirebbe inoltre di semplificare la gestione della custodia
titoli, con tutte le azioni gia detenute in regime di dematerializzazione attraverso Monte Titoli.

Sedi secondarie
Ai sensi del comma 4 dell'art. 2428 Cod. civ., si informa che la societa ha sede in Milano in Via Francesco
Sforza 14 mentre gli uffici operativi sono in Milano in via del Carmine 11.

Approvazione del bilancio
Vi proponiamo di approvare il Bilancio di esercizio al 31/12/2025 cosi come illustrato,
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Milano 27 Marzo 2025

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

PESCETTO PAOLO
—

Dichiarazione di conformita
|| sottoscritto Paolo Pescetto Presidente del Consiglio di Amministrazione della societd "RedFish Listing Partners S.p.a." consapevole delle

responsabilita penali previste in caso di falsa dichiarazione, attesto, ai sensi dell'art. 47 del DPR 445/2000 la corrispondenza dei documenti allegati

alla presente pratica ai documenti agli atti della socleta.

O—Q@ //’«M’r:{%&fcu:]
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ai Soci della

Redfish Listing Partners S.p.A.
Via Francesco Sforza 14
20122 Milano

RELAZIONE DEL REVISORE INDIPENDENTE

Ai sensi dell’art. 14, del D. Lgs. 27 Gennaio 2010, n. 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio
Giudizio

Ho svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio della societa Redfish Listing Partners
S.p.A. costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico per I'esercizio chiuso
a tale data e dalla nota integrativa.

A mio giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della societa al 31 dicembre 2025 e del risultato economico per I'esercizio chiuso
a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le mie
responsabilita al sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore
per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla
societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili

nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficient! ed appropriati su cui basare il mio giudizio.
Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societd di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio



d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della societa o

per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d'esercizio.

| miei obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui sempre un errore significativo, gualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del

bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali 1SA Italia, ho
esercitato il giudizio professionale e ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della

revisione contabile. Inoltre:

= ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi;
ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & piti elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza
di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo

interno;

e ho acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo interno della societa;

« ho valutato |'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime

contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= sono giunto ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, sono tenuto a richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa

informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
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formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societa
cessi di operare come un'entita in funzionamento;

= ha valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suoc complesso,
inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da

fornire una corretta rappresentazione;

. ' . ho comunlcato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato

come. rlch:esto dagll ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno

identificate nel corso della revisione contabile.

Ll

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gli amministratori della Redfish Listing Partners S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Redfish Listing Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025, inclusa la sua
coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Ho svalto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un giudizio
sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della Redfish Listing Partners S.p.A.
al 31 dicembre 2025 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

La relazione sulla gestione a mio giudizio & coerente con il bilancio d'esercizio della Redfish Listing
Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D. Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita

di revisione, non ho nulla da riportare.
Milano, 16 aprile 2026

Il Revisare
oszis (5=

Luana Caputi
dottore commercialista



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE
DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025
REDATTA Al SENS! DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C.

Ai Soci della Societa Redfish Listing Partners S.p.A.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizi
di comportamento del collegio sindacale per socletd non quotate emanate dal Consigliei Na:

E stato softoposto al Vostro esame il bilancio d'esercizio della Redfish Listing Partners S.p.A. al 3 12.20%5;
conformita alle nome italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un utile d'esercizio di euro 339,158, I
bilancio & stato messo a nostra disposizione nel termine di legge.

Il Collegio sindacale, non essendo Incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attivita di vigilanza previste
nelfa Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio sindacale di societd non quotate” consistenti in un controllo
sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sla stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati
contabili spetta, infatti, allincaricato della revisione legale.

1l soggetto incaricato della revisione legale dei conti dr.ssa Luana Caputi ci ha consegnato la propria relazione datata 16
aprile 2026 contenente un giudizio senza modifica.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d'esercizio al 31.12.2025
rappresenta in modo veritiero e cometto la situazione patrimoniale e finanziaria, i risultato economico e i flussi di cassa
della Vostra Sacleta ed & stato redatto in conformita alla narmativa che ne disciplina la redazione.

Attivita di vigilanza al sensi degll artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in
particolare, sul'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile adoftato dalla societa e sul suo
concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione e, sulla base delle informazioni
disponibili, non abbiamo rlievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall'organo di amministrazione con adeguato anticipo e anche durante le riunioni svolte, informazioni
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evaluzione, nanché sulle operazioni di maggiore rilievo, per
le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Con il sogaetio incaricato della revisione legale abbiamo scambiafo tempestivamente dati e informazioni rilevanti per lo
svolgimento della nostra atfivita di vigitanza.

Abbiama acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
e sul suo concreto funzionamento anche traimite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguando
non abbiamo osservazioni particolan da riferire,
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Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamento del
sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i falti di gestione,
mediante ['ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo,
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da richiedeme la
menzione nella presente relazione.

1) Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il bilancio d'esercizio fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Redfish Listing Partners al
31.12.2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane
che ne disciplinano i criteri di redazione”.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge
ai sensi dell'art. 2423, co. 5, cc.

Ai sensi dell'art. 2426, n. 5, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all'iscrizione nell'attivo dello stato patrimoniale di
costi di impianto e di ampliamento per euro 47.869, costi di sviluppo per euro 23.500 e altre immobilizzazioni immateriali
per euro 232.787.

2) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell‘attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatto dagli amministratori,

Il Collegio sindacale concorda con Ia proposta di destinazione del risultato d'esercizio formulata dagli amministratori nella
nota integrativa.

Milana, 16 aprile 2025
Il Collegio sindacale
Dott. Giorgic Attilic Cardamellis, Presidente

Dott.ssa Deborah Setola, Sindaco effettivo

Dott. Arngo Bonali, Sigdaco effattivo
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE PROPOSTE DI CUI Al PUNTI NN. 1,2, 3e 4 ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 28 APRILE 2026 IN PRIMA CONVOCAZIONE E,
OCCORRENDO, PERIL 29 APRILE 2026 IN SECONDA CONVOCAZIONE

Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2026
Signori Azionisti,

mettiamo a Vostra disposizione, presso la sede sociale e sul sito internet della Societa all’indirizzo
https://redfishlistingpartners.it/ sezione “Governance/Assemblee/Anno2026”), una Relazione sulle
proposte che il Consiglio di Amministrazione di RedFish Listing Partners S.p.A. e per essa il Presidente
del Consiglio di Amministrazione (“RedFish” o la “Societa”) intende sottoporre alla Vostra
approvazione nelcorso dell’Assemblea in sede ordinaria degli Azionisti convocata peril giorno 28 aprile
2026 alle ore 12,00 in prima convocazione ed, occorrendo, per il giorno 29 aprile 2026 alle ore 11,00 in
seconda convocazione, stesso luogo, presso lo Studio notarile Prinetti Venditti e Associati di Milano,
mediante mezzi di telecomunicazione.

In particolare, a seguito della delibera assunta da codesto Consiglio di Amministrazione in data 27
marzo 20286, siete chiamati a discutere e deliberare con riferimento ai seguenti punti all’ordine del
giorno:

1. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 corredato dalla Relazione
del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e del soggetto
incaricato della revisione legale dei conti; deliberazioni inerenti e conseguenti;

Destinazione dell’utile di esercizio;
3. Rinnovo del Collegio sindacale della societa:

3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

3.3 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale;

4. Rinnovo del Revisore legale dei conti della societa; deliberazioni inerenti e conseguenti;

o

La presente Relazione Illustrativa & volta a illustrare le motivazioni e le ragioni sottese alla proposta del
Consiglio di Amministrazione, le proposte dei testi per le deliberazioni assembleari, nonché i termini e
le modalita di esecuzione delle eventuali deliberazioni assembleari assunte.
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Punto 1 all’Ordine del Giorno

1. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 corredato dalla Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e del soggetto incaricato della
revisione legale dei conti; deliberazioni inerenti e conseguenti;



Signori Azionisti,

'Assemblea sara chiamata ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 della
Societa corredato dalla relativa Relazione sulla gestione.

IL fascicolo di bilancio - contenente il progetto di Bilancio d'esercizio corredato della Relazione sulla
gestione del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e del Revisore, sard messa a
disposizione del pubblico, entro i termini previsti dalla normativa vigente, presso la sede sociale della
Societa, sul sito internet della stessa all’indirizzo https://redfishlistingpartners.it/investor-relations/.
Sirinvia, pertanto, a tali documenti.

In particolare, facendo rinvio alla relazione del Consiglio di Amministrazione sull’andamento della
gestione, Vi invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, chiuso con un utile di
esercizio 2025 pari a Euro 339.158.

Fokk

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente punto all’ordine del giorno, il Consiglio di
Amministrazione Vi invita a deliberare in merito all’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2025 della Societa e, ferma restando la possibilita di apportare le modifiche efo integrazioni
che dovessero risultare opportune e/o necessarie, nel rispetto delle previsioni di legge, sottopone,
pertanto, alla Vostra approvazione la seguente:

- PROPOSTA DI DELIBERAZIONE -

“Signori Azionisti,

'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:

- esaminati | dati del Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025,
corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale,
della Relazione della Sacieta di Revisione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge,

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione,

DELIBERA
1) di approvare il Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025 dal quale
risulta un utile di esercizio pari a Euro 339.158;
2) di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via fra loro libera e disgiunta, tuttii poteri
per dare esecuzione alla presente delibera.”.
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Punto 2 all’Ordine del Giorno
2. Destinazione dell’utile di esercizio;

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della societa, riunitosi in data 27 marzo 2026, ha ritenuto opportuno
approvare una proposta di delibera allAssemblea dei soci relativa alla destinazione dell’utile di
esercizio 2025, pari a Euro 339.158, quanto ad Euro 16.958 a riserva legale e il residuo dell’utile (paria
322.200 Euro) a riserva straordinaria.

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente punto all’ordine del giorno, il Consiglio di



Amministrazione Vi invita a deliberare in merito all’approvazione della suddetta proposta di delibera e,
ferma restando la possibilita di appartare le modifiche e/o integrazioni che dovessero risultare
opportune e/o necessarie, nel rispetto delle previsioni di legge, sottopone, pertanto, alla Vostra
approvazione la seguente:

- PROPOSTA DI DELIBERAZIONE -

“Signori Azionisti,

l'’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:

- esaminati i dati del Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025,
corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale,
della Relazione della Societa di Revisione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge,

- preso atto della nota integrativa e delle proposte ivi formulate,

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione,

DELIBERA
1) di destinare l'utile d’esercizio pari ad Euro 339.158 risultante Bilancio di esercizio di RedFish Listing
Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025 quanto a Euro 16.958 alla Riserva legale e quanto a Euro 322.200 a
Riserva Straordinaria;
2) di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via fra loro libera e disgiunta, tutti i poteri
per dare esecuzione alla presente delibera.”.
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Punto 3 all’Ordine del Giorno

Rinnovo del Collegio sindacale della societa:

3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

3.3 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale.

Signori Azionisti,

con U'approvazione del bilancio relativo all’esercizio al 31 dicembre 2025 viene a scadenza il Collegio
Sindacale della Vostra Societa, nominato dall’Assemblea in data in data 27 luglio 2023.

Siete dungue chiamati a deliberare in merito alla (i) nomina dei 3 Sindaci Effettivi e dei 2 Sindaci
Supplenti; (i) nomina del Presidente del Collegio Sindacale e (jii) determinazione del compenso dei
componenti del Collegio Sindacale.

Nell'invitarvi a procedere alle relative nomine, Vi riepiloghiamo in sintesi le disposizioni dello Statuto
sociale che disciplinano la composizione e la nomina del Collegio Sindacale.

2.1 Nomina ditre Sindaci Effettivie di due Si IS _

Allanominadel Collegio Sindacale, compostodan. 3 Sindaci Effettivie n. 2Sindaci Supplenti, siprocede
mediante liste presentate dagli Azionisti nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 28 dello Statuto
sociale al quale si fa espresso rinvio per quanto non riportato di seguito.
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Siricorda che i Sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata
per 'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili.

La nomina dei membri del collegio sindacale ha luogo mediante liste presentate dai soci, con la
procedura di seguito prevista.

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i titolari di Azioni X Fondatori e/o gli azionisti
che, al momento della presentazione della lista, detengano, singolarmente o congiuntamente, una
quota di partecipazione pari almeno al 10% (dieci per cento) del capitale sociale sottoscritto nel
momento di presentazione della lista.

Le liste sono depositate presso la sede sociale non oltre le ore 13:00 del 7° (settimo) giorno
antecedente la data di prima convocazione prevista per 'assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina dei sindaci (ossiaentro le ore 13.00 del 21 aprile 2026).

Ildeposito delle liste deve essere effettuato con una delle seguenti modalita: (i) a mezzo raccomandata
con ricevuta di ritorno, da inviarsi presso la sede legale della Societa in Milano (Mi), via Francesco
Sforza n. 14, 20122 o (ii) mediante posta elettronica certificata all’indirizzo rflp@pec.dirittoitalia.it. In
ogni caso, la comunicazione dovra avere come riferimento “Deposito liste Collegio Sindacale” e
contenere le informazioni che consentano l'identificazione del soggetto che procede al deposito della
lista.

Ai fini di quanto precede ogni lista presentata dai soci, deve essere articolata in due sezioni: una peri
candidati alla carica di sindaco effettivo e 'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. In
ciascuna sezione i candidati devono essere elencati mediante un numero progressiva.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato: (i) le informazioni relative all'identitd dei soci che le
hanno presentate, con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta
comprovata da apposita dichiarazione rilasciata da intermediario; (ii) un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei candidati comprensiva dell’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo dagli stessi ricoperti; (iii) una dichiarazione dei candidati contenente la
loro accettazione della candidatura e 'attestazione del possesso dei requisiti previsti dalla legge.

Un socio non pud presentare né votare pil di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite
di societa fiduciarie. Un candidato puo essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

La lista per cui non siano state rispettate le previsioni di cui ai precedenti paragrafi si considera come
non presentata.

All’elezione dei sindaci si procede come segue: (a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior
numero dei voti, sona tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, 2 (due) sindaci effettivi ed 1 (uno) sindaco supplente; (b) dalla 2° (seconda) lista che ha ottenuto
in assemblea il maggior numero deivoti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che
hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, 1 (uno) sindaco effettivo ed 1
(uno) sindaco supplente.

Non si terrd comungue conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno
pari a quella richiesta per la presentazione delle medesime.

La presidenza del collegio sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei candidati alla
carica di sindaco effettivo della lista di cui alla lettera (a) del paragrafo che precede.

Tenuto conto del fatto che la partecipazione all’Assemblea potra avvenire esclusivamente mediante il
Rappresentante Designato, la Societa mettera a disposizione del pubblico entro le ore 23.59 del 21
aprile 2026 le liste ed i relativi allegati presso la propria sede legale e sul proprio sito internet
all’indirizzo https://redfishlistingpartners.it sezione Governance - Assemblee 2026, in modo da
consentire tempestivamente l'attribuzione delle istruzioni di voto al Rappresentante Designato in
merito alla nomina del Collegio Sindacale.



Nell'ipotesi in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza
semplice dei voti, fermo restando il diritto dei titolari di Azioni X Fondatori di designare almeno un
sindaco effettivo e uno supplente.

Qualora sia stata presentata una sola lista, U'assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la
lista ottenga la maggioranza richiesta dall’art. 2368 codice civile e seguenti, risultano eletti sindaci
effettivi i 3 (tre) candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i due
candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa.

Qualora non sia presentata alcuna lista ovvero nel caso in cui attraverso il meccanisma del voto per
lista il numero di candidati eletti risulti inferiore a quanto sopraindicato (i.e. n. 3 Sindaci Effettivie n. 2
Sindaci Supplenti) il Collegio Sindacale &, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con
le maggioranze di legge.

IL Consiglio di Amministrazione invita pertanto ’Assemblea a nominare - entro i limiti statutariamente
previsti — i componenti del Collegio Sindacale sulla base delle liste che potranno essere presentate
dagli Azionisti in confarmita alle disposizioni dello Statuto sociale.

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale

Ai sensi dell’articolo 28.13 dello Statuto sociale, la Presidenza del Collegio Sindacale spetta al
candidato al primo posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cui
alla lettera (a) dell'articolo 28.9 dello Statuto sociale.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la
lista ottenga la maggioranza richiesta dall'art. 2368 c.c. e seguenti, risultano eletti sindaci effettivii 3
(tre) candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i due candidati
indicati in ordine progressivo nella sezione relativa; la presidenza del collegio sindacale spetta alla
persona indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista
presentata.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di candidati
eletti risulti inferiore al numero stabilito dal presente Statuto, il collegio sindacale viene,
rispettivamente, nominato o integrato dall'assemblea con le maggioranze di legge.

Il Consiglio di Amministrazione invita pertanto '’Assemblea a nominare - entro i limiti statutariamente
previsti — il Presidente del Collegio Sindacale in conformita alle disposizioni dello Statuto sociale.

Aisensidell’articolo 28.2 dello Statuto sociale, 'Assemblea determina ilcompenso spettante ai Sindaci
per Uespletamento del loro incarico. Inoltre, & riconosciuto ai Sindaci il rimborso delle spese sostenute
per lo svolgimento dell’incarico.

Il Consiglio di Amministrazione invita pertanto U'Assemblea a determinare — entro i limiti
statutariamente previsti — il compenso del Collegio Sindacale sulla base delle proposte che potranno
essere presentate dagli Azionisti in conformita alle disposizioni dello Statuto sociale.

LT
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Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente punte all’ordine del giorno, il Consiglio di
Amministrazione Vi invita a:

deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale, procedendo, sulla base delle liste
presentate, alla votazione per l'elezione dei relativi componenti in conformita alle disposizioni di
legge e dello Statuto sociale;

- procedere allanomina del Presidente del Collegio Sindacale;
- determinare ilcompenso pericomponenti del Collegio Sindacale;

e, ferma restando la possibilita di apportare le modifiche e/o integrazioni che dovessero risultare
opportune . efo _necessarie, nel rispetto delle previsioni di legge, sottopone, pertanto, alla Vostra
approvazione la seguente:

i e T - PROPOSTA DI DELIBERAZIONE -

“Sféfnori Azionisti,
l'’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- visti gli artt. 2400 e 2402 codice civile e l'articolo 27 dello statuto sociale;
- vista l'unica Lista presentata dall'Azionista [@] per (a nomina dei componenti il Collegio Sindacale;
- visti i documenti di corredo alla suddetta Lista compresi gli attuali incarichi ricoperti dai candidati
Sindaci presso altre societa ed, in particolare, (e relative proposte presentate dall'Azionista [@];
- riconosciuto Uinteresse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;
delibera:

1)
di nominare sindaci, per la durata ditre esercizi con scadenza alla data dellAssemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica (triennio 2026-2028), i candidati
elencati nella Lista presentata ai sensi di legge, signori:
guali sindaci effettivi:
[®];
[®];
[®]
quali sindaci supplenti:
[®];
[®];
tutti cittadini italiani;

2)
di nominare Presidente del Collegio Sindacale il sig. Dott. [@];

3)
di determinare che venga attribuito al Collegio Sindacale il compenso nella misura complessiva annua
di Euro [@] ([@®]) per l'intera durata del mandato, da ripartire come segue: Euro [@] ([®]) per il Presidente
del Collegio Sindacale ed Euro [@®@] ([®]) per ciascun sindaco effettivo, oltre al rimborso delle spese
sostenute per l'espletamento della carica.”.
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Punto 4 all’Ordine del Giorno
Rinnovo del Revisore legale dei conti della societa; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

con l'approvazione del bilancio relativo all’esercizio al 31 dicembre 2025 viene a scadenza l'incarico
conferito in data 2 maggio 2023 al Revisore legale dei conti Dott.ssa Caputi Luana per il triennio 2023-
2025.

Si rende pertanto necessario che l'Assemblea della Societa provveda al conferimento di un nuovo
incarico per la revisione legale dei conti della Societa ai sensi di legge.

Si segnala al riguardo che l'art. 13 del D. Lgs. 39/2010 prevede che l'Assemblea, in s/eqe’" Ji
proposta motivata dell'organo di controllo, conferisca l'incarico di revisore legalg g« F_
esercizi e determini il corrispettivo spettante al revisore persona fisica o alla so :
lintera durata dell'incarico, nonché gli eventuali criteri per l'adeguamento di tale g
l'incarico medesimo.

Alla luce di quanto sopra, si sottopone all'esame ed all'approvazione dell'Assem ﬂea_;,. =P opdsta
motivata del Collegio Sindacale della Societa (disponibile sul sito internet“"étql‘i'n‘aﬁizzo
https://redfishlistingpartners.it sezione Governance - Assemblee 2026) relativa al conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2026-2028 a [@] iscritto nel registro di cui
all'articolo 7 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 (inclusa l'attivita di verifica della regolare tenuta della
contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili).

] /mwc%
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Con riguardo alla determinazione del compenso, si rammenta che - ai sensi di legge — la misura dei
compensi & determinata dallAssemblea all'atto della nomina per lintero periodo di durata
dell’incarico.

La determinazione dei tempi e dei corrispettivi relativi all'incarico oggetto della proposta del [@] & stata
effettuata in conformita ai criteri generali fissati in base all’art. 10, comma 10 del D.Lgs. n. 39/2010 ed
ammonta ad euro lordi [@],00 ([@]/00) annui per:

- la revisione legale del bilancio d'esercizio per ciascuno dei tre esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2026 al 31 dicembre 2028, della Societa ai sensi e per gli effetti dell’articolo 14, comma 1,
lettera a) del D.Lgs 39/2010;

- la verifica, ai sensi dell’articolo 14, comma 1, lett.b) del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, della
regolare tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili;
- la verifica della coerenza della relazione di gestione sulla gestione del bilancio di esercizio sulla
sua non conformita alle norme di legge, come previsto dall’articolo 14. Comma 2, lett. E) del D.lgs 27
gennaio 2010, n. 39.

Formano inoltre oggetto della proposta ricevuta da [@] le attivita prodromiche alla sottoscrizione delle
dichiarazionifiscali in conformita all’art. 1, comma 5, del D.P.R: 22 luglio 1998, n. 322 come modificato
dall'articolo 1, comma 94, L. 244/2007.

-

Si invita 'Assemblea a determinare il compenso spettante, sulla base delle proposte che potranno
essere formulate.

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente punto all’ordine del giorno, il Consiglio di
Amministrazione, come proposto dal Collegic Sindacale nella propria relazione, Vi invita a deliberare
in merito al rinnovo dell’affidamento dell’incarico di revisione legale dei conti per il triennio 2026, 2027,
2028, a [@] e, ferma restando la possibilita di apportare le modifiche e/o integrazioni che dovessero



risultare opportune e/o necessarie, nel rispetto delle previsioni di legge, sottopone, pertanto, alla
Vostra approvazione la seguente:

- PROPOSTA DI DELIBERAZIONE -

“Signori Azionisti,
l'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Sacieta:
- udita l'esposizione del Presidente;
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della proposta maotivata del Collegio Sindacale con riferimento al conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2026-2028;
- riconosciuto Uinteresse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;
delibera

1)
di conferire l'incarico di revisione legale dei conti di RedFish Listing Partners S.p.A. a [®], per gli esercizi
2026-2028, e precisamente sino allAssemblea che verra convocata per l'approvazione del bilancio
relativo all'esercizio concluso al 31 dicembre 2028, ai termini e alle condizioni sintetizzate nella
proposta motivata del Collegio Sindacale;

2)
di dare mandato al Presidente e Amministratore Delegato per compiere tutto quanto occorra per la
completa esecuzione delle suddette deliberazioni, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e
opportuno, nessuno escluso e con facolta di delega a terzi,".

ok kk kk

La presente relazione illustrativa sara depositata presso la sede legale della Societa in Milano, Via F.
Sforza 14, e sara altresi resa disponibile sul sito internet della Saocietd all’indirizzo
https://redfishlistingpartners.it/investor-relations/ (sezione “Governance/Assemblee/Anno 2026").

wk kA kk

Milano, li 27 marzo 2026.
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato

Dott. Paolo Pescetto
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Spettabile Abegoto D def . 24623 |3

RedFish Listing Partners S.p.a.
Via Francesco Sforza n. 14
20122 Milano (Mi)

Via PEC: rflp@pec.dirittoitalia.it
Milano, 20 aprile 2026

Oggetto: Presentazione della lista dei candidati alla carica di Sindaco del Collegio Sindacale della
societa RedFish Listing Partners S.p.a.

Con riferimento all’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della societa RedFish LongTerm Capital
S.p.a. (“RedFish Listing Partners” o la “Societa”), convocata per il giorno 28 aprile 2026 alle
ore 11,00 in prima convocazione e il 29 aprile 2026 h 12 in seconda convocazione, per deliberare,
tra |’ altro, sul seguente ordine del giorno:

“3,Rinnovo del Collegio sindacale della societa:

3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

3.3 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale; ”

La scrivente societa:

RED-FISH S.R.L.S, con sede legale in MILANO (MI), Via FRANCESCO SFORZA n. 14, codice fiscale
e numero di partita IVA 10607150967, titolare alla data odierna (depositate) di n. 9.000 azioni di
categoria X, pari allo 0,09% del capitale sociale sottoscritto e versato di RedFish Listing Partners
S.p.A., rappresentata dal legale rappresentante Dott. Paolo Pescetto, nato a Savona (SV) il
27/04/1969,

ai sensi dell” art. 28.4 dello statuto sociale della societa RedFish Listing Partners S.p.A., presenta,
per il deposito presso la sede sociale, la seguente lista di candidati alla carica di Sindaco del
Collegio Sindacale della Societa, ordinati per numerazione progressiva:

Sindaci Effettivi

n. Candidato Luogo e data di Codice Fiscale
nascita

1 Giorgio Cardamellis | Milano (Mi), 04 ottobre | CRDGGT64R04F205Y
1964

2 Deborah Setola Napoli (Na), 24 ottobre | STLDRH72R64F839N
1972

3 | Arrigo Bonati Stradella (Pv), D7 | BNTRRG71R071968Z
ottobre 1971

indaci Supple

n. Candidato Luogo e data di Codice Fiscale
nascita
1 Diego Pianca Borgomanero (No), 09 | PNCDGI75P09B01SN
settembre 1975
2 Renzo Beltrami Robbio (Pv), 15 gennaio | BLTRNZ52A15H369C

1952
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La scrivente propone;

di nominare Presidente del Collegio Sindacale il dott. Giorgio Attilio Cardamellis ;

di determinare in Euro 5.000,00 il compenso spettante a ciascun Sindaco Effettivo diverso dal
Presidente del Collegio Sindacale, oltre Iva e oneri se e in quanto applicabili;

di determinare in Euro 8.000,00 il compenso spettante al Presidente del Collegio Sindacale,
oltre Iva e aneri se e in quanto applicabili;

Conformemente a quanto disposto dallo statuto di codesta Societa e ai sensi della normativa
vigente, si trasmette, a corredo della presente lista, la seguente documentazione:

1

certificazione rilasciata dall'intermediario attestante la quota di partecipazione e la
legittimazione a partecipare all'assemblea;

i curricula vitae dei candidati sopra indicati contenenti un‘esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con l'indicazione degli eventuali
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa;

la dichiarazione di ciascun candidato, debitamente firmata, contenente la propria
accettazione della candidatura nonché ['attestazione, sotto propria responsabilita,
dell'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, del possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dai regolamenti applicabili, e dalle previsioni dello statuto della Societa;

Si precisa che la lista non é collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con altre liste, ai
sensi dell’art, 28.7 dello Statuto della Societa RedFish Listing Partners S.p.a..

Con i migliori saluti.

,Dn._l_%\\@ﬂ -

Paolo Pescetto
Legale Rappresentante
Red-Fish S.r.l.s.
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Comunicazione ex art. 43 del Provvedimento Unico sul Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI (conte MT) 60221 CAB
denominazione BNP Paribas SA, Succursale Italia

Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente

ABI CAB
denominaziane

data della richiesta data di invio della comunicazione
13/04/2026 13/04/2026
n.ro progressivo annuo n.ro della comunicazione precedente causale
45750

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

ALLIANZ BANK F.A.SPA

Titolare degli strumenti finanziari:

/M’WW&

cognome o denominazione RED-FISH SRLS

nome

codice fiscale o LEI 10607150967

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita
Indirizzo o sede legale V. FRANCESCO SFORZA 22

citta MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN o Cod. intermo IT0005561409

denominazione REDFISH X FONDATORI

Quantitad strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
9000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura 00-Senza vincolo
Beneficiario vincolo

(R

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

13/04/2026 20/04/2026 Deposito di liste per la nomina del
Collegio Sindacale (art. 148 TUF)

Note

Firma Intermediario

Services, BNP Paib
Piazza Lina Bo Bandi, 3 + 20124 Mitan (aly)
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Spettabile

RedFish Listing Partners S.p.A.
Via Francesco Sforza n. 14

20122 Milano (Mi)

Pec: rflp@pec.dirittoitalia.it

Milano, 16 aprile 2026

Oggetto: Dichiarazione del candidato alla carica di Presidente del Collegio Sindacale di
RedFish Listing Partners S.p.A. e sussistenza dei requisiti per la carica.

Il sottoscritto Giorgio Attilio Cardamellis, nato a Milano (MI) il 4 ottobre 1964, C.F. CRD GGT 64R04
F205Y, con riferimento alla sua candidatura alla carica di Presidente del Collegio Sindacale di
RedFish Listing Partners S.p.A. (la "Societa") proposta dal socio della Societa, RedFish S.r.l.s., alla
Assemblea degli Azionisti della Societa che si terra in prima convocazione il 28 aprile 2026 e in

seconda convacazione il 29 aprile 2026,

PREMESSO CHE

A. & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo statuto sociale prescrivono per
lI'assunzione della carica di Presidente del Collegio Sindacale della Societ3;

B. € a conoscenza, sotto la propria esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 76, D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e successive modifiche e integrazioni, che le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non pil
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali applicabili in
materia;

DICHIARA

- diaccettare la candidatura e, ove nominato, la carica di Presidente del Collegio Sindacale della
Societa, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente dei propri compiti il tempo
necessario;

- sotto la propria responsabilita:

o I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, ivi incluse l'interdizione,
l'inabilitazione, il fallimento, la condanna ad una pena che comporta l'interdizione,
anche temporanea, dai pubblici uffici e/o l'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

o il possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale per
ricoprire la carica di Presidente del Collegio Sindacale di RedFish Listing Partners
S.p.A. e, in particolare:

= irequisiti di onorabilita di cui all'articolo 2 del Decreto 30 marzo 2000, n. 162,

come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998, ivi



inclusa I'attestazione di; (x) non essere stato sottoposto a misure di
prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre
1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive
modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione; e (y) non
essere stato condannato con sentenza irrevocabile a, salvi gli effetti della
riabilitazione, o di non aver avuto applicazione su richiesta delle parti di, salvo
il caso dell'estinzione del reato, (i) pena detentiva per unc dei reati previsti
dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e
dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria
e di strumenti di pagamento; (ii) reclusione per uno dei delitti previsti nel
titolo XI del libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
267; (iii) reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro
la pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, I'ordine pubblico
e I'economia pubblica; e/o (iv) reclusione per un tempo non inferiore ad un
anno per un gualunque delitto non colposo; e

i requisiti di indipendenza di cui all’ art. 148, comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998,
ivi inclusa l'attestazione di (i) non trovarsi nelle condizioni previste
dall'articolo 2382 del codice civile, (ii) non essere il coniuge, parente e affine
entro il quarto grado degli amministratori della Societa, I'amministratore,
coniuge, parente e affine entro il quarto grado degli amministratori delle
societa controllate dalla Societa, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo; e/o (iii) non essere legato alla Societa od alle
societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle
sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e ai
soggetti di cui al precedente punto (ii) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza;

i requisiti di professionalita di cui all'articolo 1 del Decreto 30 marzo 2000, n.
162, come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998,
ossia:

[ x ] di essere iscritto nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato
I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;
[ x ] di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra
i due esercizi precedenti I'adozione dei relativi provvedimenti e quello in
corso, funzioni di amministrazione, direzione o controllo in imprese (a)
sottoposte a fallimento, a liquidazione coatta amministrativa o a procedure
equiparate; e (b) operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e
assicurativo sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria; e

SRS



[ x ] di non essere destinatario di alcun provvedimenteo di cancellazione dal
ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'articolo 201, comma
15, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e gli agenti di cambio che
si trovano in stato di esclusione dalle negoziazioni in un mercato
regolamentato.

- diaver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (la procedura
di internal dealing, |la procedura relativa alla disciplina delle operazioni con Parti Correlate, la
procedura per la gestione, il trattamento e la comunicazione delle Informazioni Privilegiate,

la procedura in merito alla gestione dei conflitti di interesse);

- di aver preso visione del codice etico adottato dalla societa;

- dichiara di voler eleggere il proprio domicilio ai fini dell’incarico presso la sede legale della

Societa.

Il sottoscritto si impegna sin d'ora a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successiva
variazione a quanto sopra dichiarato nonché a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati richiesti e autorizzare la pubblicazione
dei dati sopra riportati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae, quivi allegato che reca

inoltre, |" elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa,

Autorizza, altresi, il trattamento, anche con strumenti informatici, dei dati personali raccolti, anche
sensibili, al sensi del Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR) esclusivamente per le finalita connesse

al procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

In fede

ALLEGATI:

(i) curriculum vitae con Indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso
altre societa;
(ii) copia del documento di identita.
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FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
STUDIORUM

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Domicilio professionale
Telefono

Fax

E-mail

Data e luogo di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Dale (da -a)
+ Nome e indirizzo datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

GIORGIO ATTILIO CARDAMELLIS

via Carlo Freguglia n. 2 = 20122 Milano (MI)
centralino 02/802301; cell. 348/4912173
02/89012162
giorgioatfilio.cardamellis@odcecmilano.it

4/10/1964 - Milano

Attualmente
Dottore commercialista con Studio in Milano.

Focus su consulenza tributaria, finanziaria e societaria alle imprese, in particolare a start-up e
PM! innovative.

Redazione e attestazione di piani finanziari e industriali, contenzioso tributario anche di nomina
giudiziale, riorganizzazioni aziendali, consulenze tecniche di parte.

Socio e advisor di Opstart sr, societd di equity crowdfunding e di consulenza per favorire
l'investimento di risorse finanziarie e competenze professionali per investimenti in start-up e PMI
innovative.

Socio e advisor per Grownnectia srl, societa di consulenza a start-up e PMI innovative.
Socio e advisor di Theranosti Center srl, PMI innovativa settore healthcare.

Amministratore unico di Weart Investments srl, societd veicolo per investimenti in PMI
innovative,

Membro della Commissione Startup, PMI Innovative, Reti e Societa Benefit dellODCEC di
Milano

Focalizzato dal 2014 sul mondo delle imprese start-up e PMI innovative, con 120+ progetti
seqguiti in ambito finanziario, societario e strategico.

Amministratore, liquidatore, revisore e sindaco di 60+ societa in carriera.

Ciclo di docenze presso I'Universitd Federico Il di Napoli sul tema: Start-up innovative - la
pianificazione economico finanziaria.

Incarichi attualmente ricoperti

Audio Technologies srl - Revisore legale

RedFish Listing Partners spa — Presidente del Collegio sindacale
Digitaltrend Italia srl — Revisore legale

Weart Investments srl — Amministratore unico



*» Date (da - a)
+ Nome e indirizzo datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

+ Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)

« Nome e indirizzo datore di lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date (da -a)

» Nome e indirizzo datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

+ Date (da-a)
+ Nome e indirizzo datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabilita

» Date (da-a)

* Nome e indirizzo datore di lavoro

= Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da-a)
« Nome e indirizzo datore di lavoro
« Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

Abbrevia spa - Sindaco effettivo

Digitalinfo srl — Sindaco unico e Revisore Legale
Biomed srl - Sindaco unico e Revisore Legale
I-RFK Next srl - Sindaco unico

Al Next srl - Sindaco unico e revisore legale

RF Quant st - Revisore legale

Dal gennaio 2003 al luglio 2011
Professionisti Assaciati — Milano, corso di Porta Romana, 63.
Studio professionale per lo svolgimento dell'attivita di dottore commercialista

Socio fondatore e Amministratore

Gestione della crisi di impresa, redazione e attestazione di piani finanziari e industriali,
contenzioso Iributario anche di nomina giudiziale, riorganizzazioni aziendali, consulenza
tributaria e societaria, liquidazioni e amministrazioni di societa.

Dal gennaio 2003 al luglio 2011

Studio Omnia srl — Milano, corso di Porta Remana n. 63
Centro elaborazione dati

Socio fondatore e Amministratore

Consulenza tributaria e societaria,

Dal gennaio 2003 al luglio 2011

Omnia Consulting stl - via Fogazzaro n. 37 - Milano
Consulenza in ambito informatico applicata alla fiscalita
Socio fondatore e Amministratore

Consulenza in ambito informatico applicata alla fiscalita

Dal gennaio 1997 al dicembre 2002
Studio La Croce - Milano, via Vittor Pisani n. 8/a
Studio professionale per lo svolgimento dell'attivita di dottore commercialista

QQ L s

Socio
Consulenza societaria e tributaria, gestione delal crisi di impresa, contenzioso tributario,
riorganizzazioni aziendali

Dal novembre 1993 al dicembre 1997
Studio La Croce — Milano, via Vittor Pisani n. 8/a
Studio professionale per lo svolgimento dell'attivita di dottore commercialista

Collaboratore
Consulenza societaria e tributaria, contenzioso tributario, riorganizzazioni aziendali

Dal luglio 1992 all'ottobre 1993
Lamelars srl - via Antonio Pacinotti n. & — Segrate (MI)

Produzione e commercializzazione manopole

Impiegato
Responsabile amministrativo



ISTRUZIONE E FORMAZIONE
* Nome e tipe di istituto di formazione  Abilitazione alla libera professione di dottore commercialista con iscrizione dal 1993

al n. 3673 dell'Ordine dei Dottori commercialisti di Milano,

Iscritto al n. 91278 del registro Nazionale dei revisori contabili tenuto presso il
Ministero delle Finanze

+ Nome e tipo diistituto di istruzione ~ Laurea in Economia e commercio — Universita Catiolica del Sacro Cuore — Milano
* Nome e tipo diistituto di istruzione Diploma di geomefra — Istituto Tecnico Solferino

Autorizzo il trattamento dei dati personali frasmessi.



Spettabile

RedFish Listing Partners S.p.A.
Via Francesco Sforza n. 14

20122 Milano (Mi)

Pec: tflp@pec.dirittoitalia.it

Milano, 16 aprile 2026

Oggetto: Dichiarazione del candidato alla carica di componente del Collegio Sindacale di
RedFish Listing Partners S.p.A. e sussistenza dei requisiti per la carica.

1l/La sottoscritto/a Deborah Setola, nato/a a Napoli (NA) il 24 ottobre 1972, C.F.
STLDRH72R64F839N, con riferimento alla sua candidatura alla carica di Sindaco Effettivo [nonché
Presidente del Collegio Sindacale] di RedFish Listing Partners S.p.A. (la "Societa") proposta dal
socio della Societd, RedFish S.r.l.s., alla Assemblea degli Azionisti della Societa che si terra in prima
convocazione il 28 aprile 2026 e in seconda convocazione il 29 aprile 2026,

PREMESSO CHE

A. @& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo statuto sociale prescrivono per
I'assunzione della carica di Sindaco nonché [di Presidente del Collegio Sindacale] della
Societa;

B. & a conoscenza, sotto la propria esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 76, D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e successive modifiche e integrazioni, che le
dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti e |'uso di atti falsi o contenenti dati non pilu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali applicabili in
materia;

DICHIARA

- di accettare la candidatura e, ove nominato, la carica di Sindaco effettivo [nonché Presidente
del Collegio Sindacale] della Societd, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente
dei propri compiti il tempo necessario;

- sotto la propria responsabilita:

o |’inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, ivi incluse l'interdizione,
I'inabilitazione, il fallimento, la condanna ad una pena che comporta l'interdizione,
anche temporanea, dai pubblici uffici /o I'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

o il possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale per
ricoprire la carica di sindaco [nonché Presidente del Collegio Sindacale] di RedFish
Listing Partners S.p.A. e, in particolare:

= i requisiti di onorabilita di cui all'articolo 2 del Decreto 30 marzo 2000, n. 162,

////mméfooci




come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998, ivi
inclusa I'attestazione di: (x) non essere stato/a sottoposto/a a misure di
prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre
1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive
modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione; e (y) non
essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile a, salvi gli effetti della
riabilitazione, o di non aver avuto applicazione su richiesta delle parti di, salvo
il caso dell'estinzione del reato, (i) pena detentiva per uno dei reati previsti
dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e
dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria
e di strumenti di pagamento; (ii} reclusione per uno dei delitti previsti nel
titolo XI del libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marze 1942, n.
267; (iii) reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro
la pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonic, I'ordine pubblico
e l'economia pubblica; efo (iv) reclusione per un tempo non inferiore ad un
anno per un qualunque delitto non colposo; e

i requisiti di indipendenza di cui all’ art, 148, comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998,
ivi inclusa [l'attestazione di (i) non trovarsi nelle condizioni previste
dall'articolo 2382 del codice civile, (ii) non essere il coniuge, parente e affine
entro il quarto grado degli amministratori della Societa, I'amministratore,
coniuge, parente e affine entro il quarto grado degli amministratori delle
societa controllate dalla Societa, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo; e/o (iii) non essere legato/a alla Societa od
alle societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle
sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e ali
soggetti di cui al precedente punto (ii) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza;

i requisiti di professionalita di cui all'articolo 1 del Decreto 30 marzo 2000, n.
162, come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998,
ossia:

o di essere iscritto nel registro dei revisori contabili che abbiano
esercitato |'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni;

® di non aver svolto, per almenc diciotto mesi, nel periodo
ricompreso fra i due esercizi precedenti |'adozione dei relativi
provvedimenti e quello in corso, funzioni di amministrazione, direzione
o controllo in imprese (a) sottoposte a fallimento, a liquidazione coatta



amministrativa o a procedure equiparate; e (b) operanti nel settore
creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo sottoposte a procedure
di amministrazione straordinaria; e

+ di non essere destinatario di alcun provvedimento di cancellazione dal
ruolo unico nazionale degli agenti di cambioc previsto dall'articolo 201,
comma 15, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e gli agenti
di cambio che si trovano in stato di esclusione dalle negoziazioni in un
mercato regolamentato.

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (la procedura
di internal dealing, la procedura relativa alla disciplina delle operazioni con Parti Correlate, la
procedura per la gestione, il trattamento e la comunicazione delle Informazioni Privilegiate,
la procedura in merito alla gestione dei conflitti di interesse);

- di aver preso visione del codice etico adottato dalla societa;

- dichiara di voler eleggere il proprio domicilio ai fini dell’incarico presso la sede legale della
Societa.

Il sottoscritto si impegna sin d'ora @ comunicare tempestivamente alla Societa ogni successiva
variazione a quanto sopra dichiarato nonché a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati richiesti e autorizzare la pubblicazione
dei dati sopra riportati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae, quivi allegato. Allega,
inoltre, I’ elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa.

Autorizza, altresi, il trattamento, anche con strumenti informatici, dei dati personali raccolti, anche
sensibili, ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR) esclusivamente per le finalitd connesse
al procedimento per il quale [a presente dichiarazione viene resa.

In fede
/
- Itqz C""”e'!" ; ;W
A
ALLEGATI:

(i) curriculum vitae;
(ii) indicazione degli incarichi di amministrazione e controlio ricoperti presso altre societa;
(iii) copia del documento di identita.
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Curriculum Vitae

Deborah V. Setola

Email: deborah.setola@arkios.eu - deborah.setola@gmail.com
Mobile: +39 334 8761930

s Professionista della finanza con oltre 25 anni di esperienza nell'investment banking e nella
consulenza in operazioni di finanza straordinaria. Solida esperienza in operazioni di M&A sia
buy-side che sell-side italiane e internazionali, oltre ad operazioni di IPO.

:35
N
]
3
o Dottore Commercialista e Revisore Legale con consolidata competenza in corporate governance, ;s’

valutazioni d’azienda, operazioni straordinarie e processi di ristrutturazione. E

s Ampio network di relazioni nella comunitd finanziaria italiana e internazionale, comprendente
investitori industriali e finanziari, manager, professionisti e advisor.

e Ottima conoscenza delle lingue straniere: inglese e francese fluenti; buona conoscenza di tedesco,
spagnolo e portoghese.

» Premio 'Team of the Year Industrials’ - Finance Community Awards Novembre 2024

» Premio 'Professional of the Year Club Deal' - Finance Community Awards Novembre 2023

» Premio 'Professional of the Year M&A Food' - Finance Community Awards Novembre 2022

s Premio 'Professional of the Year ECM - AIM' - Finance Community Awards Novembre 2020

» Vicepresidente della Commissione 'Societa Quotate’ presso 'Ordine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Milano

+« Membro della Commissione Finanza del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili

e Membro della Commissione Finanza dell’' Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano e degli Esperti
Contabili di Milano

s Membro della Commissione Crisi d'Impresa dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano e degli
Esperti Contabili di Milano

o Docente presso SAF - Scuola di Alta Formazione dei Dottori Commercialisti di Milano e degli Esperti
Contabili di Milano

¢ Membro di PWN - Professional Women Network

e Dottore Commercialista, iscritto all’Ordine di Milano (n. 8259)

s Revisore Legale dei Conti, iscritto al Registro del MEF (n. 16573?)

« Consulente Tecnico di Parte (CTP) presso il Tribunale di Milano per valutazioni societarie e
patrimoni familiari

s Securities and Financial Derivatives Representative (SFDR certificate) London Stock Exchange
(1999)



Giugno 2018 - ad oggi
Arkios ltaly S.p.A.
Milano, Italia

Aprile 2015 - Maggio 2018

Studio Vergallo Brivio &
Associati

Milano, Italia

Aprile 2014 - Aprile 2015
Lexjus Sinacta
Milano, Italia

Marzo 2012 - Marzo 2014

Studio WM Marazzani

Milano, Italia

Novembre 2006 -
Febbraio 2012

Studio Signori
Milano, Italia
Giugno - Novembre 2006
Parlamento [taliano
‘Roma, Italia
Giugno 2001 - Giugno 2006
Banca IMI
Milan, Italy
Maggio 2000 - Marzo 2001

DLJ - Credit Suisse First
Boston (CSFB)

Londra, UK
Dicembre 1997 - Maggio 2000

HSBC Investment Bank
Londra, UK

Aprile 1997 - Agosto 1997

ING Bank
Amsterdam, NL

Partner M&A e IPO

Attivita di advisory in operazioni di finanza straordinaria, acquisizioni, fusioni e
quotazioni su Euronext Growth Milan.

Gestione di mandati M&A buy-side e sell-side per gruppi industriali e societd italiane
e internazionali.

Dottore Commercialista e Revisore Legale

Consulenza in operazioni straordinarie e ristrutturazioni finanziarie.

Predisposizione di piani concordatari ex art. 161 L.F., accordi di ristrutturazione ex
art. 182-bis L.F. e piani di risanamento ex art. 67 L.F.

Dottore Commercialista e Revisore Legale

Fairness opinion, valutazioni aziendali e incarichi tecnici giudiziari.

Advisory nella gestione di crisi d'impresa.

Dottore Commercialista e Revisore Legale

Advisory nella gestione di crisi d’impresa per societa in crisi stragiudiziale e giudiziale

Dottore Commercialista e Revisore Legale

Valutazioni aziendali e supporto a operazioni di finanza strutturata e straordinaria.
Redazione di information memorandum, studi di fattibilita e business plan.

Esperto Tecnico

Membro della commissione di valutazione per |'aggiudicazione di gare bandite dal
Senato della Repubblica.

Manager, Corporate Finance & Capital Markets
Operazioni di finanza straordinaria, M&A e quotazioni sul mercato azionario italiano.

Senior Analyst, Equity Capital Markets - Italian Team

Operazioni di finanza straordinaria, M&A e quotazioni sul mercato azionario italiano.

Associate, Mainstream Corporate Finance - Italian Team
Operazioni di finanza straordinaria, M&A e quotazioni sul mercato azionario italiano.

Intern, Country Analysis and Trends Team - Research Department
Produzione di studi econometrici per |'Ufficio Studi della Banca




Italiano
Inglese
Francese
Tedesco
Spagnolo

Portoghese

M4 5.p.A.
Krill Design S.r.1.

Igeamed 5.p. A.

Maflon S.p.A.

RedFish Listing
Partners 5.p.A.

Red Fish
Capital Debt §.p.A.

Easy4Cloud S.p. A.

2020
University of Michigan
online
Aprile 2009 - Marzo 2011

Universita Bocconi
Milano, Italia
1997
Universita Bocconi
Milano, Italia
1990
Istituto Zaccaria high school
Milano, Italia

Lingua Madre
Fluent
Fluent

Conversational
Base

Base

Consigliere di amministrazione (Febbraio 2026 - in corso)
Caonsigliere di amministrazione (Febbraio 2025 - in corso)
Consigliere indipendente in societa quotata (2020 - 2023)

Sindaco Effettivo (27.05.22 - 31.12.24 + 01.01.25 - 31.12.27)

Sindaco Effettivo (27.07.23 - 27.07.26)

Sindaco Effettivo (12.12.23 - 12.12.26)

Sindaco Effettivo (19.05.22 - 19.05.25 + 20.05.25 - 31.12.27)

Successful MNegotiation: Essential Strategies and Skills Course -
Certificazione ottenuta ad Aprile 2020

Scuola biennale di Alta Formazione per la preparazione all'Esame di Stato
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili

CLEP - Laurea in Economia Politica con specializzazione in Economia
Monetaria e Finanziaria - voto finale 108/110

Maturita classica - voto finale 57/60
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Spettabile

RedFish Listing Partners S.p.A.
Via Francesco Sforza n. 14

20122 Milano (Mi)

Pec: rfip@pec.dirittoitalia.it

Milano, 16 aprile 2026

Oggetto: Dichiarazione del candidato alla carica di componente del Collegio Sindacale di

RedFish Listing Partners S.p.A. e sussistenza dei requisiti per la carica.

Il sottoscritto Bonati Arrigo, nato .a Stradella (Pavia) il 07/10/1971, C.F. BNTRRG71R07I968Z, con
riferimento alla sua candidatura alla carica di Sindaco Effettivo [nonché Presidente del Collegio

Sindacale] di RedFish Listing Partners S.p.A. (la "Societa") proposta dal socio della Societa,

RedFish S.r.l.s., alla Assemblea degli Azionisti della Societa che si terra in prima convocazione il

28 aprile 2026 e in seconda convocazione il 29 aprile 2026,

PREMESSO CHE

€ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo statuto sociale prescrivono per
I'assunzione della carica di Sindaco nonché [di Presidente del Collegio Sindacale] della
Societa;
€ a conoscenza, sotto la propria esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di
cui all'art, 76, D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e successive modifiche e integrazioni, che le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali applicabili in
materia;
DICHIARA

di accettare la candidatura e, ove nominato, la carica di Sindaco effettivo [nonché
Presidente del Collegio Sindacale] della Societa, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento
diligente dei propri compiti il tempo necessario;

sotto la propria responsabilita:

o I’'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, ivi incluse l'interdizione,
I'inabilitazione, il fallimento, la condanna ad una pena che comporta l'interdizione,
anche temporanea, dai pubblici uffici e/o I'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

o il possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale per
ricoprire la carica di sindaco [nonché Presidente del Collegio Sindacale] di RedFish
Listing Partners S.p.A. g, in particolare:

= | requisiti di onorabilita di cui all'articolo 2 del Decreto 30 marzo 2000, n.

g,

=~
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162, come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998, ivi
inclusa ['attestazione di: (x) non essere stato/a sottoposto/a a misure di
prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27
dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione; e
(y) non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile a, salvi gli
effetti della riabilitazione, o di non aver avuto applicazione su richiesta delle
parti di, salvo il caso dell'estinzicne del reato, (i) pena detentiva per uno dei
reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivitd bancaria, finanziaria e
assicurativa e dalle norme in materia di mercat] e strumenti finanziari, in
materia tributaria e di strumenti di pagamento; (ii) reclusione per uno dei
delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile e nel regio decreto del
16 marzo 1942, n. 267; (iii) reclusione per un tempo non inferiore a sei
mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione, la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica; e/o (iv) reclusione per
un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo; e

i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del D.Lgs. n.
58/1998, ivi inclusa |'attestazione di (i) non trovarsi nelle condizioni previste
dall'articolo 2382 del codice civile, (li) non essere 1l coniuge, parente e affine
entro il quarto grado degli amministratori della Societa, 'amministratore,
coniuge, parente e affine entro il quarto grado degli amministratori delle
societa controllate dalla Sacieta, delle societa che [a controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo; e/o .(iil) non essere Ieg'a'tldla alla Societa od
alle societa da questa controllate od alle societa che'-‘lé ‘controllano od a
quelle sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della
Societa e ai soggetti di cui al precedente punto (ii) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altri rapportl di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza;

i requisiti di professionalita di cui all'articolo 1 del Decreto 30 marzo 2000,
n. 162, come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs." n./58/1998,
ossia:

[ ] di essere iscritto nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato
|'attivita di controllo legale dei conti per un per[o&o non inferiore a tre anni;
[ ] di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra
i due esercizi precedenti I'adozione dei relativi provvedimenti e quello in
corso, funzioni di amministrazione, direzione o controllo in imprese (a)
sottoposte a fallimento, a liquidazione coatta amministrativa o a procedure
equiparate; e (b) operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e



assicurativo sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria; e

[ ] di non essere destinatario di alcun provvedimento di cancellazione dal
ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'articolo 201,
comma 15, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e gli agenti di
cambio che si trovano in stato di esclusione dalle negoziazioni in un mercato
regolamentato.

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (la
procedura di internal dealing, la procedura relativa alla disciplina delle operazioni con Parti
Correlate, la procedura per la gestione, il trattamento e la comunicazione delle Informazioni
Privilegiate, la procedura in merito alla gestione dei conflitti di interesse);

- di aver preso visione del codice etico adottato dalla societa;

- dichiara di voler eleggere il proprio domicilio ai fini dell'incarico presso la sede legale della
Societa.

Il sottoscritto si impegna sin d'ora a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successiva
variazione a quanto sopra dichiarato nonché a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicitd dei dati richiesti e autorizzare la pubblicazione
dei dati sopra riportati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae, quivi allegato. Allega,
inoltre, |’ elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa,

Autorizza, altresi, il trattamento, anche con strumenti informatici, dei dati personali raccolti,
anche sensibili, ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR) esclusivamente per le finalita
connesse al procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

In fede

@R f

ALLEGATI:

(i) curriculum vitae;
(ii) indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa;
(iii) copia del documento di identita.
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Arrigo Bonati -

Nato a Stradella (PV) il 07 ottobre 1971

RESIDENZA

Via Asilo 11

27049 STRADELLA (PV)
TEL: 34967657993
e—mail:

Ordinaria: arrigo.bonati@gmail.com
Certificata: arrigo.bonati@pec.it

FORMAZIONE

Luglio 2011 Master in Diritto Tributario dell'lmpresa Universitad Commerciale L. Bocconi
Milano

Marzo 2006 Abilitazione alla professione di dottore Commercialista

Marzo 2001 Laurea in Economia e Commercio {Corso di Laurea ante D.M. 509/99)
Universita degli Studi di Pavia
Titalo Tesi: “Competizione fiscale e Regimi fiscali privilegiati nell’Uniane
Europea”. Relatore: prof. Paolo M. Tabellini.
Voto: 95/110

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Marzo-2006 ad oggi Professionista abilitato
Consulente per adempimenti civilistici e fiscali di societd pubbliche nonché
loro partecipate;
Assistenza per:
- contabilita generale (sia ordinaria che regimi semplificati. Tipologia di
clientela seguita: societa di capitali, societa di persone, lavoratori
autonomi e professionisti);
- bilanci di previsione mensili/trimestrali/annuali per monitoraggio costi e
ricavi;
- determinazione del reddito fiscale e del relativo carico impositivo;
- Bilancio CEE e relativi documenti a corredo. Modelli Fiscali (Persane
Fisiche, Societa di Persone, Societa di capitali, Studi di Settore).
Componente Collegi Sindacali societa di capitali.
Revisore dei conti abilitato anche per gli enti locali.

CONOSCENZE LINGUISTICHE

INGLESE sufficiente

FRANCESE sufficiente

CONOSCENZE INFORMATICHE

Ottimo Utilizzo del pacchetto Office
Ottimo utilizzo Suite IPSOA {Moduli contabilita, fiscale e bilancio)

ALTRE INFORMAZIONI

Interessi: Lettura (saggistica e romanazi).

Sport: palestra, nuoto.

PRIVACY

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Igs. 196 del 30 giugno 2003 e
dell’art. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679).




ARRIGO BONATI

Dottore Commercialista - Revisore Legale

Elenco societa nelle quali ricopro la carica di revisore/componente del collegio sindacale

aggiornato al 08/04/2026
SOCIETA’ C.F. CARICA

1 | Red-Fish Kapital Spa 07933850963 Sindaco effettivo

2 | Redfish Capital Debt S.P.A. 13272350961 Sindaco effettivo

3 | Arkios Italy S.P.A. 07481810963 Sindaco effettivo

4 | Redfish Listing Partner S.P.A. 10095350962 Sindaco effettivo

5 | RFLTC1 S.R.L. 11358250964 Revisore Unico

6 | Great Masters of Time Italia S.R.L. 05707440961 Revisore Legale

7 | Montagna Luigi S.R.L. 02282430186 Revisore Legale

8 | O.M.E. Finanziaria Srl 07496410155 Sindaco supplente

9 | Roli Finanziaria Srl 08558430156 Sindaco supplente
10 | In Valmalenco S.B. Sil 16842911006 Sindaco supplente
11 | Facco Giuseppe & C. Spa 00730640158 Sindaco supplente
12 | FM Holding S.P.A. 05238930878 Sindaco supplente
13 | Movinter S.P.A. 02565690100 Sindaco supplente
14 | Edilfibro Spa 00182140186 Sindaco supplente
15 | Maflon Spa 04080020169 Sindaco supplente
16 | Innovative-RFK Spa 10095350962 Sindaco supplente

Stradella, 1i 08/04/2026

dott. Arrigo,Bonati

27049 Stradella PV, via G.Bovio 60, tel. 3496765799, mail: arrigo.bonatif@gmail.com;

C.F.: BNTRRGT7IR07I968Z; P.IVA: (12149810182
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indidatura alla carica di Sindaco di RedFi
cio della Societa, RedFish S.r.l.s., alla A

a convocazione il 28 aprile 2026 e in secc

PREMESSO CHE

equisiti che la normativa vigente e lo st
ca di Sindaco della Societa;

) la propria esclusiva responsabilita, anct
28 dicembre 2000, n. 445 e successive m
, la falsita negli atti e I'uso di atti fals

ono puniti ai sensi del codice penale e de

DICHIARA

itura e, ove nominato, la carica di Sindac:



arzvu 194<, Nn. £/, (ll1) reclusione per |
per un delitto contro la pubblica ammini
nonio, l'ordine pubblico e I'economia put
Mpo non inferiore ad un anno per un qual
Jisiti di indipendenza di cui all’art. 14
198, ivi inclusa I'attestazione di (i) non tg@
ticolo 2382 del codice civile, (ii) non ess§
il quarto grado degli amministratori g‘:
je, parente e affine entro il quarto g

a controllate dalla Societa, delle societa
yoste a comune controllo; e/o (iii) nor(

ocieta da questa controllate od alle soc
. sottoposte a comune controllo ovve
‘a e ai soggetti di cui al precedente pul
omo o subordinato ovvero da altri rapp

;sionale che ne compromettano l'indipend

isiti di nrofessionalita di cui all'articala 1



del codice etico adottato dalla societa;

gere il proprio domicilio ai fini dell’incari

sin d'ora a comunicare tempestivamente
ra dichiarato nonché a produrre, su
.onfermare la veridicita dei dati richiesti «
2lle informazioni contenute nel curriculurn

chi di amministrazione e controllo ricopert

mento, anche con strumenti informatici
| Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR) ¢

er il quale la presente dichiarazione viene



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle
camere ol commercio 0'malls - Gamere di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura

SCHEDA PERSONA CON CARICHE ATTUALI
BELTRAMI RENZO D AT| ANAGRAFIC S o e |

Nato a ROBBIO(PV) il 15/01/1952
Codice fiscale BLTRNZ52A15H369C
Domicilio Allinterno del documento sono

presenti pit indirizzi della persona
in corrispondenza di ciascuna
impresa in cui ricopre cariche

6L3Q55

I QR Code consente df verificare la corrispondenza tra
questo documento e quello archiviato al momenta
dell'estrazione. Per la verifica utilizzare I'’App Rl QR Code o
visitare il sito ufficiale def Registro Imprese.

sy

SOGGETTO IN CIFRE

N. imprese in cui & titolare di almeno 47
una carica o qualifica

Servizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio ltaliane
Documento n . T 647496000 estratto dal Registro Imprese in data 16/04/2026



Registro Imprese BELTRAMI RENZO

Archivio ufficiale della CCIAA . "
stk st Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

estratto dal Registro Imprese in data 16/04/2026

1 Imprese in cui la persona é titolare di cariche o qualifiche ...... 2

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche o qualifiche

Denominazione Carica

LE DUE VALLI - SOCIETA® COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA IN presidente del collegio sindacale
LIQUIDAZIONE
C.F. 01700980020

SHUNFA 1 S.R.L. revisore legale
C.F. 02218700033

NUOVE OFFICINE VALSASSINESI SRL IN LIQUIDAZIONE liguidatore
C.F. 01733340135

HSG S.R.L. sindaco
C.F. 08729210966

TICING SERVICE SRL revisore unico
C.F. 00694780156

EDIL IMMGBILIARE TAMBLIRINI SRL revisore legale
C.F. 10488070159

ADVANCED GROUP SRL revisore legale
C.F. 05553060962

EREDI DI SANTORO EMANUELE S.R.L. revisore unico
C.F. 05755870960

BEACH COMPANY S.R.L, revisore unico
C.F. 03274020100

CENTRO FINITURE MARSANO S.R.L. revisore legale
C.F. 07247790962

ARKIOS ITALY S.P.A. revisore legale
C.F. 07481810963

RED-FISH KAPITAL S.P.A. revisore legale
C.F. 07933850963

TORREFAZIONE SEMPIONE SRL revisore unico
C.F. 08605510968

PREMIER FISCAL CONSULTING S.R.L. SEMPLIFICATA IN LIQUIDAZIONE socio unico
C.F. 08671340969 liguidatore
SRN - MI SRL revisore unico

C.F. 09294170965

THINKOPEN SPA IN LIQUIDAZIONE revisore legale
C.F. 02356900181

NUOVA S.R.L. sindaco
C.F. 09545510969

Scheda persona con cariche attuali » 2 di 20



Scheda persona con cariche attuali + 3

Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 547495000

estratto dal Registro Imprese in data 16/04/2026

BELTRAMI RENZO

Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

Denaminazione Carica

COSMET SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
C.F. 02228550997

DL SRL
C.F. 09957080964

MAFLON S.P.A.
C.F. 04080020169

S.F. DISTRIBUZIONE S.R.L.
C.F. 11001420964

REDFISH LISTING PARTNERS S.P.A.
C.F. 12043570964

BLUESTONE SALOMONE S.R.L.
C.F. 12203500067

KAYAK FAMILY OFFICE S.R.L.
C.F. 124010809689

ESSE CASALINGHI S.R.L.
C.F. 12472030868

F.P.S.R.L.
C.F. 12484080960

PREMIER ADVISORY LIMITED
C.F. 97954060154

SHUNFA S.R.L.
C.F. 02392040024

S&D FAMILY HOLDING S.R.L.
C.F. 14585530966

VALORIS HOLDING S.R.L.
C.F. 14672060860

PROFILE DIES - S.R.L.
C.F. 01343820039

COMUNITA' GIOVANILE LAVORO SOCIETA'COOPERATIVA SOCIALE IMPRESA
SOCIALE ONLUS
C.F. 01471390037

TAILOR MADE TRUCKING S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
C.F. 02043490032

ZEG S.R.L.
C.F, 02386360032

MICROCAST S.P.A.
C.F. 00853530186

IMESA - S.R.L.
C.F. 00876470188

EXPQ' INOX S.P.A.
C.F. 01541720189

revisore legale

revisore legale

revisore legale

revisore legale

sindaco supplente

revisore legale

revisore legale

revisore legale

amministratore unico

rappresentante in italia

revisore |legale

revisore legale

revisore legale

revisore legale

sindaco

revisore legale

revisore unico

sindaco

revisore unico

sindaco supplente

%%51355%‘4&
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di 20



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 647436000
esiratto dal Registro Imprese in data 16/04/2026

Denominazione Carica

LAVEZZI SR.L.
C.F. 01873250185

STUDIO BELTRAMI S.R.L,
C.F. 02192970180

CANELLA AUTO S.R.L.
C.F. 02233560180

INTERNATIONAL TUBING & MATERIALS GROUP S.R.L.
C.F. 02440580187

AF SERVIZI SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA SEMPLIFICATA -
UNIPERSONALE IN LIQUIDAZIONE
C.F. 02683350181

MD CONSULTING AGENCY S.R.L.
C.F. 10668090961

STEA S.P.A. - SERVIZI TECNICI E APPLICAZIONI IN FORMA ABBREVIATA STEA
S.P.A.
C.F. 009231408591

NAMELESS KAPITAL SRL
C.F. 01729700094

FIL- PEMTO S.P.A.
C.F. 01329010159

DUETI! IMMOBILIARE S.R.L.
C.F. 05962530969

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

revisore legale

amministratore unico

revisore legale

amministratere unico

liquidatore

amministratore unico

consigliere

amministratore unico

amministratore unico

amministratore unico

LE DUE VALLI - SOCIETA'
COOPERATIVA A
RESPONSABILITA' LIMITATA IN

LIQUIDAZIONE Numero REA: BI- 157993
C.F. 01700980020

SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA LIMITATA
Sede legale: CERRIONE (BI) VIA EUROPA 2 CAP 13882
Posta elettronica certificata: GRUPPOEUROTREND@PEC.IT

Attivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/03/2006
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 52.24.,40 - Movimentazione merci relativa ad altri trasporti terresiri
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche presidente del collegio sindacale
Data atto di nomina 27/04/2012
Durata in carica: 3 esercizi
Residenza ROBBIO (PV) VIA SANNER 2 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali = 4 di 20



Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 647436000

eslratto dal Registro Imprese in data 16/04/2028

SHUNFA 1 S.R.L.
G.F. 02218700033

Attivita
Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicifio
NUOVE OFFICINE

VALSASSINESI SRL IN
LIQUIDAZIONE

C.F. 01733340135

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

HSG S.R.L.
C.F. 08729210966

Attivita
Informazioni della persona
nell'impresa

Cariche

Domicifio

Scheda persona con cariche attuali = 5

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: GENOVA (GE) VIA LUIGI CANEPA 2/AROSSCO CAP 16133
Posta elettronica certificata: SHUNFA1@LEGALMAIL.IT

Numero REA: GE- 469455

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 23/03/2011
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 47.12 - Commercio al dettaglio non specializzato di altri prodotti

revisore legale
Data atto di nomina 30/06/2023
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: CORTENOVA (LC) VIA PROVINCIALE 39 CAP 23813
Posta elettronica certificata: NOV.SRL@PEC.IT

Numero REA: LC- 212791

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 29/01/1988
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 25.40.00 - Fucinatura e formatura dei metalli e metallurgia delle polveri

liquidatore
Data atto di nomina 31/12/2025
Durata in carica: fino alla revoca

RCBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: NOVA MILANESE (MB) VIA UGO LA MALFA SNGC CAP 20834 ANGOLO

GIUSEPPE SARAGAT
Posta elettronica certificata: hsg@pec.blueliongroup.it
Numero REA: MB- 1896992

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 30/07/2014

Classificazione ATECO 2025
Attivita: 82.10.00 - Attivita amministrative e di supporto per le funzioni di ufficio

sindaco
Data atto di nomina 22/09/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027

ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27036

di 20
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Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 847496000

esiralio dal Registro Imprese in data 16/04/2026

TICINO SERVICE SRL
C.F. 00694780156

Altivita
Informazioni delia persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

EDIL IMMOBILIARE TAMBURINI

SRL
C.F. 10498070159

Attivita
Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

ADVANCED GROUP SRHL
C.F. 05553060962

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

Scheda persana con cariche attuali = 6

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: VITTUONE (MI) VIA ORTIGARA 2 CAP 20009 ANG. VIA GRAN SASSO

Posta elettronica certificata: TICINOSERVICE@PEC.TICINOSERVICE.COM
Numero REA: MI- 564535

Classificazione ATECQ 2025

Attivita: 95.31.10 - Riparazione e manutenzione meccanica, elettrica ed elettronica di

autoveicoli

revisore unico
Data atto di nomina 18/04/2025
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: VANZAGO (MI) VIA ROMA 71 CAP 20043

Posta elettronica certificata: EDILIMMOBILIARETAMBURINI@LEGALMAIL.IT
Numero REA: MI- 1380344

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 02/01/1994
Classificazione ATECO 2025
Afttivita: 41.00.00 - Costruzione di edifici residenziali e non residenziali

revisore legale
Data atto di nomina 30/06/2022
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: VANZAGO (M) VIA DELLA CORTE BRUCIATA 21 CAP 20043
Posta elettronica certificata: ADVANCED-GROUP@LEGALMAIL.IT

Numero REA: MI- 1837928

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 12/01/2007

Classificazione ATECO 2025
Attivita: 30.91.20 - Fabbricazione di parti e accessori per motocicli

revisore legale
Data atto di nomina 30/06/2022
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

di 20



Registro Imprese

Archivio ufficiale dalla CCIAA

Documento n . T 647486000

estralto dal Regisiro Imprese in data 16/04/2026

EREDI DI SANTORO
EMANUELE S.R.L.

C.F. 05755870960

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilia

BEACH COMPANY S.R.L.
C.F. 03274020100

Attivita
Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio
CENTRO FINITURE MARSANO

S.R.L
C.F. 07247790962

Attivita
Informazioni della persona
nell'impresa

Cariche

Domicilio

Scheda persona con cariche attuali = 7

BELTRAMI RENZO

Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: NERVIANO (MI) VIA GORIZIA 24/26 CAP 20014
Posta elettronica certificata: EREDISANTORO@PEC.IT
Numero REA: MI- 1845741

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 13/06/2007
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 46.87.90 - Commercio all'ingrosso di altri rottami e cascami

revisore unico
Data atto di nomina 28/06/2024
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIALE E. CALDARA 10 CAP 20122

Posta elettronica certificata: F607.2020MILANO@PECFALLIMENTLIT
Numero REA: MI- 1851797

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 04/07/1994
Classificazione ATECQO 2025
Attivita: 47.71 - Commercio al dettaglio di articoli di abbigliamento

revisore unico
Data atto di nomina 03/09/2018
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 30/09/2020

ROBBIO (PV) PIAZZA 1 MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: RHO (MI) VIA MEDA 23 CAP 20017

Posta elettronica certificata: CENTROFINITUREMARSANO@PEC.IT
Numero REA: MI- 1947644

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 12/01/2011
Classificazione ATECO 2025

-
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Attivita: 46.83.29 - Commercio all'ingrosso di altri materiali da costruzione

revisore legale
Data atto di nomina 17/07/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) PIAZZA 1 MAGGIO 4 4 CAP 27038

di 20



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CClAA

Documento n . T 647485000

estratio dal Registro Imprese in data 16/04/2026

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

ARKIOS ITALY S.P.A.
C.F. 07481810963

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO (MI) VIA SFORZA FRANCESCO 14 CAP 20122
Posta elettronica certificata: ARKIOSITALY@LEGALMAIL.IT

Numero REA: MI- 1961640

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 02/02/2015
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 70.20.09 - Consulenza imprenditoriale e altre attivita di consulenza gestionale
n.c.a.
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche revisore legale
Data atto di nomina 16/10/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025
Domicifio ROBBIO (PV) VIA SANNER 2 CAP 27038
RED-FISH KAPITAL S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI

C.F. 07933850963

Sede legale: MILANO (MI) VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122
Posta elettronica certificata: REDFISHKAPITAL@LEGALMAIL.IT
Numero REA: MI- 1991722

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 24/07/2012
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 70.10.00 - Attivita di sedi centrali
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche revisore legale
Data atto di nomina 27/06/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027
Domicilio ROBBIO (PV) PIAZZA 1 MAGGIO 4 CAP 27038
TORREFAZIONE SEMPIONE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
SRL Sede legale: MILANO (MI) VIA ENRICO TELLINI 19 CAP 20155

C.F. 08605510968

Posta elettronica certificata: TORREFAZIONESEMPIONE@PEC.IT
Numero REA: MI- 2037023

Attivita Data d'Inizio dell'attivita dell'impresa: 15/04/2014
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 46.37.01 - Commercio all'ingrosso di caffé
Informazioni della persona
nell'impresa
Cariche revisore unico
Data atto di nomina 28/06/2024
Durata in carica: 3 esercizi
Domicifio ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali = 8

di 20



Registro Imprese
Archivio ufficiale della GCIAA
Documento n . T 647496000

estratto dal Registro Imprese in data 16/04/2026

PREMIER FISCAL
CONSULTING S.R.L.
SEMPLIFICATA IN
LIQUIDAZIONE

C.F. 08671340969
Attivita

Informazioni della persona
nell'impresa

Cariche

PEC della persona
Domicilio

SAN - MI SRL
C.F. 09294170965

Attivita

Informazioni della persona
nell'impresa

Cariche

Domicilio

THINKOPEN SPA IN
LIQUIDAZIONE

C.F. 02396900181

Attivita

Infarmazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Scheda persona con cariche attuali = 9

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SQOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA SEMPLIFICATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA LONDONIO FRANCESCO 24 CAP 20154 C/O STUDIO
LEGALE ALVINO ARALD

Posta elettronica certificata: PREMIERFISCALCONSULTING@LEGALMAIL.IT
Numero REA: MI- 2041223

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 26/05/2014
Classificazione ATECO 2025
Aftivita: 81.10.00 - Attivita di servizi integrati agli edifici

socio unico

dal 03/01/2019

liquidatore

Data atto di nomina 28/12/2020

Durata in carica: a tempo indeterminato

Posta Elettronica Certificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAIL.IT
ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: VANZAGO (M) VIA CORTE BRUCIATA 21 CAP 20043
Posta elettronica certificata: SRN-MI@LEGALMAIL.IT

Numero REA: MI- 2081701

Data d'inizio dellattivita dellimpresa: 02/03/2016
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 46.72.00 - Commercio all'ingrosso di parti & accessori di autoveicoli

revisore unico
Data atto di nomina 15/07/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027

ROBBIC (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO (MI) VIALE BERBERA 49 CAP 20162
Posta elettronica certificata: THINKOPEN@LEGALMAIL.IT
Numero REA: MI- 2084980

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 27/01/2011

Impresa INATTIVA

Classificazione ATECO 2025

Attivita: 62.10.00 - Attivita di programmazione informatica

revisore legale
Data atto di nomina 28/04/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

di 20
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Domicitio

NUOVA S.R.L.
C.F. 09545510969

Attivita

Informazioni della persona

nell'impresa

Cariche

Domicilio

COSMET SOCIETA' A

RESPONSABILITA' LIMITATA

C.F. 02229550997

Attivita

Informazioni della persona
nell'impresa

Cariche

Domicilio

DL SRL
C.F. 09957080964

Aftivita

Informazioni della persona
nell'impresa

Cariche

Domicilio

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIALE SAN GIMINIANO 5 CAP 20146
Posta elettronica certificata: NUOVASRL.FIORELLO@PEC.IT
Numero REA: MI- 2097653

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 30/06/2016
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 46.32.20 - Commercio all'ingrosso di salumi e di altri prodotti a base di carne

sindaco
Data atto di nomina 15/07/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027

ROBBIO (PV) VIA CREDMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: GAGGIANO (MI) VIA EUROPA 44 CAP 20083 FRAZIONE: VIGANO
Posta elettronica certificata: COSMET@PEC.DIRITTOITALIA.IT

Numero REA: MI- 2102254

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 03/03/2014
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 31.00.1 - Fabbricazione di mobili per negozi, uffici e altri spazi per collettivita

revisore legale
Data atte di nomina 09/06/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027

ROBBIO (PV) PIAZZA 1' MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA DEI GRACCHI 26 CAP 20146
Posta elettronica certificata: AMMINISTRAZIONE@PEC.DL-SRL.IT
Numero REA: MI- 2124246

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 01/02/2018
Classificazione ATECO 2025

Attivita: 70.20.09 - Consulenza imprenditoriale e altre attivita di consulenza gestionale
n.c.a.

revisore legale
Data atto di nomina 10/12/2024
Duratain carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026

ROBBIO {PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali»= 10 di 20
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MAFLON S.P.A.
C.F. 04080020169

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

S.F. DISTRIBUZIONE S.R.L.
C.F. 11001420964

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicifio

REDFISH LISTING PARTNERS
S.PA.

C.F. 12043570964

Attivita

Informazioni della persona
nell'impresa

Cariche

Domicilio

Scheda persona con cariche attuali » 11

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO (MI) VIA SOAVE 7 CAP 20135

Posta elettronica certificata: MAFLONSPA@LEGALMAILIT
Numero REA: MI- 2507998

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/07/2015
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 20.59.99 - Fabbricazione di tutti gli altri prodotti chimici vari n.c.a.

revisore legale
Data atto di nomina 30/04/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027

ROBBIO (PV) PIAZZA 1' MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO {MI) VIA ANTONIO PACINOTTI 16/02 CAP 20155
Posta elettronica certificata: SF.DISTRIBUZIONE@LEGALMAIL.IT
Numero REA: MI- 2571720

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 28/10/2019
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 47.71.10 - Commercio al dettaglio di articoli di abbigliamento per adulti

revisore legale
Data atto di nomina 13/11/2023
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO (MI) VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122
Posta elettronica certificata: RFLP@PEC.DIRITTOITALIA.IT

Numero REA: MI- 2636585

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 06/10/2021

Classificazione ATECO 2025
Attivita: 70.10.00 - Attivita di sedi centrali

sindaco supplente
Data atto di nomina 27/07/2023
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

di 20
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BLUESTONE SALOMONE
S.R.L.

C.F. 12203500967
Altivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

KAYAK FAMILY OFFICE S.R.L.

C.F. 12401090969

Aftivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

ESSE CASALINGHI S.R.L.
C.F. 12472030969

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

Scheda persona con cariche attuali = 12

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA GIUSEPPE REVERE 16 CAP 20123
Posta elettronica certificata: bluestonesalomone@legalmail.it
Numero REA: MI- 2646492

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 20/01/2022
Classificazione ATECO 2025
Altivita: 68.11.00 - Compravendita di beni immobili effettuata su beni propri

revisore legale
Data atto di nomina 07/08/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026

ROBBIO (PV) PIAZZA 1 MAGGIO 4 GAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAF 20122

Posta elettronica certificata; KAYAK-FAMILYOFFICE@PEC.DIRITTOITALIAIT
Numerc REA: MI- 2659214

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 06/05/2022
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 70.10.00 - Attivita di sedi centrali

revisore legale
Data atto di nomina 26/06/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (M) PIAZZA DELLA REPUBBLICA 19 CAP 20123
Posta elettronica certificata: ESSECASALINGHI@LEGALMAIL.IT
Numero REA: MI- 2664538

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 13/10/2022

Classificazione ATECO 2025
Attivita: 46.90.00 - Commercio allingrosso non specializzato

revisore legale
Data atto di nomina 17/06/2025
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

di 20
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F.P.S.R.L.
C.F. 12484080960

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

PEC della persona
Domicilio

PREMIER ADVISORY LIMITED

C.F. 97954060154

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicifio

SHUNFA S.R.L.
C.F. 02392040024

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicifio

Scheda persona con cariche attuali = 13

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA DEL CARMINE 11 CAP 20121
Posta elettronica certificata: FPSRL@PEC.DIRITTOITALIA.IT
Numero REA: MI- 2664644

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 30/06/2022
Classificazione ATECO 2025

Attivita: 70.20.09 - Consulenza imprenditoriale e altre attivita di consulenza gestionale

n.c.a.

amministratore unico
Data atto di nomina 30/06/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

Posta Elettronica Certificata: RENZO.BELTRAMI@PEC.IT
ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOGGETTO ESTERO
Sede legale: DUBLINO THE BLACK CHURCH SNC IRLANDA
Numero REA: MI- 2703012

Classificazione ATECQO 2025

Pt

Attivita: 70.20.09 - Consulenza imprenditoriale e altre attivita di consulenza gestionale

n.c.a.

rappresentante in italia
Data nomina 05/02/2024
Durata in carica: fino alla revoca

MILANO (MI) VIA MONTE NAPOLEONE 8 CAP 20121

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) PIAZZA DELLA REPUBBLICA 19 CAP 20124
Posta elettronica certificata;: SHUNFASRL@PEC.IT

Numero REA: MI- 2776077

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 15/04/2008
Impresa INATTIVA

revisore legale
Data atto di nomina 19/09/2023
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

di 20
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BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

S&D FAMILY HOLDING S.R.L.

C.F. 14595530966

SOCIETA' A RESPONSABILITA" LIMITATA

Sede legale: VANZAGO (MI) VIA DELLA CORTE BRUCIATA 21 CAP 20043
Posta elettronica certificata: SDFAMILYHOLDING@PEC.IT

Numero REA: MI- 2794318

Attivita Impresa INATTIVA
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche revisore legale
Data atto di nomina 27/02/2026
Durata in carica: 3 esercizi
Domicilio ROBEIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038
VALORIS HOLDING S.R.L. SOGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

C.F. 14672060960

Sede legale: VANZAGO (MI} VIA DELLA CORTE BRUCIATA 21 CAP 20043
Posta elettronica certificata: VALORISHOLDING@PEC.IT
Numero REA: MI- 2799867

Attivita Impresa INATTIVA
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche revisore legale
Data atto di nomina 09/04/2026
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2028
Domicilio ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

PROFILE DIES - S.R.L.
C.F. 01343820039

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: NOVARA (NO) VIA DEI TORNIELLI 12 CAP 28100
Posta eleftronica certificata; PROFILE@PEC.PROFILEDIES.COM
MNumero REA: NO- 166190

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 02/07/1990
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 28.96.00 - Fabbricazione di macchine per l'industria delle materie plastiche e della
gomma
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche revisore legale
Data atto di nomina 28/04/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027
Domicilio ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali « 14  di 20
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COMUNITA' GIOVANILE
LAVORO
SOCIETA'COOPERATIVA
SOCIALE IMPRESA SOCIALE
ONLUS

C.F. 01471390037

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio
TAILOR MADE TRUCKING

S.R.L. IN LIQUIDAZIONE
C.F. 02043490032

Attivita
Informazioni della persona

nellimpresa

Cariche

PEC della persona
Domicilio

ZEG S.R.L.
C.F. 02386360032

Attivita

Informazioni della persona

nellimpresa

Cariche

Domicifio

Scheda persona con cariche attuali = 15

BELTRAMI RENZO

Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' COOPERATIVA
Sede legale: NOVARA (NO) VIA RIOTTA 67 CAP 28100

Posta elettronica certificata; COMUNITA-GIOVANILE-
LAVORO@PEC.CONFCOOPERATIVE.IT

Numero REA: NO- 176114

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 11/10/1993
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 81.21.00 - Attivita di pulizia generale di edifici

sindaco
Data atto di nomina 13/05/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

RCBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: NOVARA (NO) VIA ODELSCALCHI 34 CAP 28100
Posta elettronica certificata: TMT@PECIMPRESE.IT

Numero REA: NO- 211884

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 08/05/2006
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 49.41.00 - Trasporto di merci su strada

revisore legale
Data atto di nomina 01/02/2024
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

Posta Elsttronica Gertificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAIL.IT

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: GATTICO-VERUNO (NO) VIA BOGGIA 12 CAP 28013 (EX GATTICO)

Posta elettronica certificata: ZEG-SRL@PEC.IT
Numero REA: NO- 233312

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 07/01/2014

Classificazione ATECO 2025
Attivita: 25.53.00 - Lavori di meccanica generale dei metalli

revisore unico
Data atto di nomina 29/06/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ZOAGLI (GE) LOCALITA' PIANATA 33 CAP 16035

di 20
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MICROCAST S.P.A.
C.F. 00853530186

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

IMESA - S.R.L.
C.F. 00876470188

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

EXPO' INOX S.P.A.
C.F. 01541720189

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

Scheda persona con cariche attuali « 16

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOGCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MORTARA (PV) STRADA PAVESE KM 1,200 SNC CAP 27036
Posta elettronica certificata: F70.2021PAVIA@PECFALLIMENTLIT

Numero REA: PV- 155227

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 02/03/1887
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 24.52.00 - Fusione di getti in acciaio

sindaco
Data atto di nomina 29/09/2021
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2023

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale; GAMBOLO' (PV) VIALE INDUSTRIA 106/108 CAP 27025
Posta elettronica certificata: IMESASRL@POSTACERTIFICATA.COM
Numero REA: PV- 157204

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 25/02/1982
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 28.42.00 - Fabbricazione di altre macchine utensili

revisore unico
Data atto di nomina 29/09/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: BORGO SAN SIRO (PV) VIALE ARTIGIANATO 6 CAP 27020
Posta elettronica certificata: EXPOINOX@PEC.IT

Numero REA: PV- 193259

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 26/01/1994

Classificazione ATECO 2025
Attivita: 25.11.00 - Fabbricazione di strutture metalliche e di parti di strutture metalliche

sindaco supplente
Data atto di nomina 20/05/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027

BORGO SAN SIRO (PV) VIALE ARTIGIANATO 6 CAP 27020

di 20
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LAVEZZI S.R.L.
C.F. 01873250185

Altivita
Informazioni della persona
nell'impresa

Cariche
PEC della persona
Domicifio

STUDIO BELTRAMI S.R.L.
C.F. 02192970180

Attivita
Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Residenza

CANELLA AUTO S.R.L.
C.F. 02233560180

Attivita

Informazioni della persona
nell'impresa

Cariche

Domicilio

Scheda persona con cariche attuali+ 17

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 9 CAP 27038
Posta elettronica certificata: INFO@PEC.LAVEZZL.IT
Numero REA: PV- 227960

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 30/06/2000
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 46.61.00 - Commercio allingrosso di macchinari, attrezzature e forniture agricole

revisore legale
Data atto di nomina 28/06/2024
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROBBIO (PV) VIA SANNER 2 CAP 27038

Posta elettronica certificata: DATAINSIGHTEBUSINESS@PEC.IT ‘R
MNumero REA: PV- 253127

N
Posta Elettronica Certificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAIL.IT [ §/
-

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 15/02/2008
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 63.10.21 - Elaborazione dati contabili

amministratore unico
Data atto di nomina 30/01/2007
Durata in carica: fino alla revoca

ROBBIO {PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROBBIO (PV) VIA MORTARA 89 CAP 27038
Posta elettronica certificata: CANELLAAUTOSRL@PECCLT.T
Numero REA: PV- 256784

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 04/01/2008

Classificazione ATECO 2025
Attivita: 47.81.10 - Commercio al dettaglio di automobili e autoveicoli legger

revisore legale
Data atto di nomina 12/02/2026
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

di 20
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BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

INTERNATIONAL TUBING &
MATERIALS GROUP S.R.L.

C.F. 02440580187

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: BOSNASCO (PV) LOCALITA' CARDAZZINO 1/3 CAP 27040
Posta elettronica certificata: ITM@PEC.ITMGSRL.IT

Numero REA: PV- 273836

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 11/04/2012

Classificazione ATECO 2025

Attivita: 46.82.10 - Commercio all'ingrosso di metalli e minerali metalliferi ferrosi
Informazioni della persona
nell'impresa
Cariche amministratore unico

Data atto di nomina 28/06/2025

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025
PEC della persona Posta Elettronica Ceriificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAIL.IT
Domicilio ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

AF SERVIZI SOCIETA' A
RESPONSABILITA' LIMITATA

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA SEMPLIFICATA
Sede legale: ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SEMPLIFICATA - Posta elettronica certificata: AFSERVIZI.SRLS@PEC.IT
UNIPERSONALE IN Numero REA: PV- 293397
LIQUIDAZIONE

C.F. 02683350181

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 25/07/2017
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 41.00.00 - Costruzione di edifici residenziali e non residenziali
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche liquidatore
Data atto di nomina 23/10/2024
Durata in carica: a tempo indeterminato
Domicilio ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038
MD CONSULTING AGENCY SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
S.R.L. Sede legale: ROBBIO (PV) VIA IPPORIDIE 5 CAP 27038

C.F. 10668090961

Posta elettronica certificata: mdconsultingagencysri@legalmail.it
Numero REA: PV- 313866

Attivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 05/02/2019
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 81.10.00 - Attivita di servizi integrati agli edifici
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche amministratore unico
Data atto di nomina 26/03/2026
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2028
PEC della persona Posta Elettronica Certificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAIL.IT
Domicilio ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali» 18

di 20
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STEA S.P.A. - SERVIZI TECNIC| SOCIETA" PER AZIONI

E APPLICAZIONI IN FORMA Sede legale: SIRACUSA (SR) VIA XX SETTEMBRE 16 CAP 96100
ABBREVIATA STEA S.P.A. Posta elettronica certificata: DIREZIONESTEA@PEC.IT

C.F. 00923140891 Numero REA: SR- 83824

Attivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/04/1989

Classificazione ATECO 2025
Attivita: 33.13.09 - Riparazione e manutenzione di altre apparecchiature elettroniche e

ottiche
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche consigliere
Data atto di nomina 06/06/2025 .
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025 ( g
Sy
PEC della persona Posta Elettronica Certificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAIL.IT
Domicilio ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038
NAMELESS KAPITAL SRL SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA -\5{
C.F. 01729700094 Sede legale: SAVONA (SV) VICO DEI MANDORLA 5 CAP 17100 =
Posta elettronica certificata: NAMELESSKAPITAL@PEC.IT e
Numero REA: SV- 202136
Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 01/10/2017 l_
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 70.20.09 - Consulenza imprenditoriale e altre attivita di consulenza gestionale
n.c.a.
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche amministratore unico
Data atto di nomina 21/02/2026
Durata in carica: fino alla revoca L
'
PEC della persona Posta Elettronica Certificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAIL.IT
Domicifio ROEBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038
FIL- PEMTO S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI
C.F. 01329010159 Sede legale: CARONNO PERTUSELLA (VA) VIA ASIAGO 1880 CAP 21042
Posta elettronica certificata; FILPEMTO.SRL@PEC.IT
Numero REA: VA- 158978
Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 31/01/1972
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 456.84.20 - Commercio all'ingrosso di apparecchi e accessori per impianti idraulici
e di riscaldamento
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche amministratore unico

Data atto di nemina 27/06/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

Scheda persona con cariche attuali» 19 di 20



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 647496000

esirafio dal Regisiro Imprese in data 16/04/2026

PEC della persona
Domicitio

DUETI IMMOBILIARE S.R.L.
C.F. 05962530969

Attivita

Informazioni della persona
nell'impresa

Cariche

PEC della persona
Domicilio

Scheda persona con cariche attuali + 20

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

Posta Elettronica Certificata: RENZO.BELTRAMI@PEC.IT
ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: CARONNC PERTUSELLA (VA) VIA SARONNO 225 CAP 21042
Posta elettronica certificata: DUETIIMMOBILIARE.SRL@PEC.IT

Numero REA: VA- 355738

Data dinizio dell'attivita dellimpresa: 15/06/2009
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 68.20.0 - Affitto e gestione di beni immobili propri o in lacazione

amministratore unico
Data atto di nomina 27/06/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

Posta Elettronica Certificata: RENZO.BELTRAMI@PEC.IT
ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

di 20
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Spettabile

RedFish Listing Partners S.p.A.
Via Francesco Sforza n. 14

20122 Milano (Mi)

Pec: rflp@pec.dirittoitalia.it

Milano, 16 aprile 2026

Oggetto: Dichiarazione del candidato alla carica di componente del Collegio Sindacale di

RedFish Listing Partners S.p.A. e sussistenza dei requisiti per la carica.

Il sottoscritto Diego Pianca, nato a Borgomanero (NO) il 9 settembre 1975, C.F.
PNCDGI75P09B019N, con riferimento alla sua candidatura alla carica di Sindaco Supplente
[Effettivo [nonché Presidente del Collegio Sindacale] di RedFish Listing Partners S.p.A. (la
"Societad") proposta dal socio della Societa, RedFish S.r.l.s., alla Assemblea degli Azionisti della
Societa che si terra in prima convocazione il 28 aprile 2026 e in seconda convocazione il 29 aprile
2026,

PREMESSO CHE

A. & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo statuto sociale prescrivono per
l'assunzione della carica di Sindaco nonché [di Presidente del Collegic Sindacale] della
Societa;

B. & aconoscenza, sotto la propria esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 76, D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e successive modifiche e integrazioni, che le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e l'uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali applicabili in
materia;

DICHIARA

- di accettare la candidatura e, ove nominato, la carica di Sindaco supplente [effettivo [nonché
Presidente del Collegio Sindacale] della Societa, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento
diligente dei propri compiti il tempo necessario;

- sotto la propria responsabilita:

o I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, ivi incluse l'interdizione,
l'inabilitazione, il fallimento, la condanna ad una pena che comporta l'interdizione,
anche temporanea, dai pubblici uffici e/o l'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

o il possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale per
ricoprire la carica di sindaco [nonché Presidente del Collegio Sindacale] di RedFish

Listing Partners S.p.A. e, in particolare:



i requisiti di onorabilita di cui all'articolo 2 del Decreto 30 marzo 2000, n. 162,
come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998, ivi
inclusa l'attestazione di: (x) non essere stato sottoposto a misure di
prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre
1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive
modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione; e (y) non
essere stato condannato con sentenza irrevocabile a, salvi gli effetti della
riabilitazione, o di non aver avuto applicazione su richiesta delle parti di, salvo
il caso dell'estinzione del reato, (i) pena detentiva per uno dei reati previsti
dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e
dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria
e di strumenti di pagamento; (ii) reclusione per uno dei delitti previsti nel
titolo XI del libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
267; (iii) reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro
la pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, 'ordine pubblico
e |'economia pubblica; e/o (iv) reclusione per un tempo non inferiore ad un
anno per un qualunque delitto non colposo; e

i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998,
ivi inclusa I|'attestazione di (i) non trovarsi nelle condizioni previste
dall'articolo 2382 del codice civile, (ii) non essere il coniuge, parente e affine
entro il quarto grado degli amministratori della Societa, l'amministratore,
coniuge, parente e affine entro il quarto grado degli amministratori delle
societa controllate dalla Societa, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo; e/o (iii) non essere legato alla Societa od alle
societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle
sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e ai
soggetti di cui al precedente punto (ii) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza;

i requisiti di professionalita di cui all'articolo 1 del Decreto 30 marzo 2000, n.
162, come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998,
ossia:

[ ] di essere iscritto nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato
|'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;
[ ] di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i
due esercizi precedenti I'adozione dei relativi provvedimenti e quello in corso,
funzioni di amministrazione, direzione o controllo in imprese (a) sottoposte a
fallimento, a liquidazione coatta amministrativa o a procedure equiparate; e
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(b) operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo
sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria; e di non essere
destinatario di alcun provvedimento di cancellazione dal ruole unico nazionale
degli agenti di cambio previsto dall'articolo 201, comma 15, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e gli agenti di cambio che si trovano in

stato di esclusione dalle negoziazioni in un mercato regolamentato.

- diaver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (la procedura
di internal dealing, la procedura relativa alla disciplina delle operazioni con Parti Correlate, la
procedura per la gestione, il trattamento e la comunicazione delle Informazioni Privilegiate,

la procedura in merito alla gestione dei conflitti di interesse);

- di aver preso visione del codice etico adottato dalla societa;

- dichiara di voler eleggere il proprio domicilio ai fini dell’incarico presso la sede legale della
Societa.

Il sottoscritto si impegna sin d'ora a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successiva
variazione a quanto sopra dichiarato nonché a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati richiesti e autorizzare la pubblicazione
dei dati sopra riportati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae, quivi allegato, Allega,

inoltre, |"elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa.
Autorizza, altresi, il trattamento, anche con strumenti informatici, dei dati personali raccolti, anche

sensibili, ai sensi del Regalamento UE n. 679/2016 (GDPR) esclusivamente per le finalita connesse
al procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

In fede

ALLEGATI:

(i) curriculum vitae;
(ii) indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa;
(iii) copia del documento di identita.



DIEGO PIANCA

DATI PERSONALI

= Stato civile: Separato

s Nazionalita: Ttaliana

s Dara di nascita: 9 settembre 1975

» Luogo di nascita: Borgomanero (No)

» Residenza: Borgomanero (No) — Via Cascina Cascinino, 6

m Studio: Milano — Via Marco De Marchi, 2

m Tel +39 02 29010320 — Fax +39 02 29013258 — Cell, +39 3929167294

= E mail diego.pianca@studiodp.en — PEC: diego.pianca@pec.studiodp.eu
diego.pianca@pct.pecopen.it

ISTRUZIONE

Laurea in Economia aziendale, conseguita presso 'Universita LIUC di Castellanza (Va).

Diploma di abilitazione alla professione di Dottore Commercialista ¢ Revisore dei Conti.
Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano al n. 7603 dal
mese di giugno 2009 — Revisore legale dei conti.

s

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Incarichi ricoperti presso il Tribunale di Biella:

Sezione fallimentare - curatele:

Newr2 s

- CVG Moda di Wu Baogui, settore di attiviti commercio ingrosso e dettaglio
abbigliamento;

- ‘Torre S1l, settore di attivita ricambistica per auto e rettifica motori;

- Sparta Stl, gestione palestra;

- Filcom Stl, settore di attivita Tessile;

- Boggio Casero Sl in fallimento settore di attivita Tessile;

- Botto Fila Spa in fallimento, settore di attivita Tessile;

- Azienda Italia Spa in fallimento, settore di attivita consulenza d'impresa;

- Arcobaleno Finissaggio e Tintoria Stl in liquidazione e fallimento, settore di attivita
tintoria tessile in pezza;

- Pro. Com. Control Valves by Pietrobon Stl in fallimento, settore di attivita valvole per il
controllo dinamico dei fluids;

_ Biocaseimmobiliare Stl in fallimento, settore di attivita costruzione di immobili in
bicedilizia;

- Societa Cooperativa Pegaso Stl in fallimento, settore di attivita lavori di facchinaggio,

manutenzioni civili in genere, assistenza sociale;



- Autogestione San Maurizio ditta individuale in fallimento, settore di attiviti vendita al
detraglio di autoveicoli;

- Vittoni Enzo ditta individuale in fallimento, settore di attivita istallazione di impianti
elettrici;

- MD Nordovest Sas in fallimento, settore di attivita commercio al dettaglio di mobili per
la casa;

- Giola Costruzioni Stl in fallimento, settore di attiviti costruzione di immobili civili ed
industriali;

- ldraulica Erregi ditta individuale, settore di attivita installazione di impianti idraulici;

- Botto Fila Spa in fallimento, settore di attiviti tessile, nominato collegio con il dott.
Massimiliano Basilio di Torino;

- Fer Sas di Fabbrica energie Rinnovabili St in fallimento, settore di attivita energie
rinnovabili;

- Edildecor S. c. per azioni in fallimento, settore di attivith edilizia residenziale;

- T.C. Telecopy System Sas, settore di attivita vendita ed assistenza attrezzature ufficio;

- Cento Valli di Marco Vergnasco, commercio di prodotti caseati e da forno.

Sezione fallimentare - Commissario giudiziale

- Pro. Com. Control Valves by Pietrobon Stl in concordato preventivo, settore di attivita
valvole per il controllo dinamico dei fluidi;
- Societa Cooperativa Sociale La Betulla, settore di attivita assistenza sociale alla persona,

manutenzioni civili;
Incarichi ricoperti presso il Tribunale di Milano
Sezione Autonoma Misure di Prevenzione

- Nell'ambito della misura di prevenzione a carico di Giovanni Tulli e altri, nominato
amministratore unico delle societa sottoposte a sequestro a supporto dell’operato
dell’ Amministratore Giudiziario:

- GL St

- Sevencar Srl

- L.G. 51l

Sezione fallimentare — curatore fallimentare

- LE.D. Italian Fashion Design Stl, settore confezione abbigliamento di lusso;

- Kosmo Lift Stl, settore di attivita impianti di sollevamento;

- Nuova Vita Stl, settore di attivita somministrazione cibi e bevande;

- Cusani Stl in fallimento, settore di attivita fabbricazione articoli in pelle;

- Vernicolor Stl in liquidazione, settore di attivita verniciature industriali a polvere;
- IP Immobiliare Stl in fallimento, settore di attivita Immobiliare;

- Gsc Sistemi Stl, societa operante nel settore delle telecomunicazioni;

- La Magi Distribution Stl, societd operante nel settore dell’abbigliamento retail;



- Elkay Fashions Stl in fallimento, settore di attivita produzione e distribuzione articoli in
cachemere;

- Tecno Tricot Stl, settore di attivitd produzione maglieria conto terzi;

- Novaria Soc. Coop., settore attivita servizi di facchinaggio;

- La Mendola Costruzioni Srl, costruzioni residenziali;

- Cosem Cooperativa, settore attivita servizi di pulizia civile ed industriale;

- La Boutique della Frutta Stl, settore attivita commercio all'ingrosso di frutta e verdura;

- Ales Stlin lig,, settore di attivita produzione di pannelli isolanti;

- Ttalmailing Stl in liquidazione operante nel settore del Marketing telematico;

- Segeco Stl in liquidazione, operante nel settore servizi,

- Nitron Srl in liquidazione, operante nel settore Oil & Gas;

- Edil Coccia Stl, operante nel settore delle costruzioni;

- Ediltecnology Nor S1l, operante nel settore delle costruzioni immobiliari;

- Bike Channel International Stl, canale televisivo reti Sky;

- Nita Stl, software House;

- Diemme Trasporti Szl , societa autotrasporti conto terzi;

- Fallimento Tunesi snc, carpenteria meccanica;

- Telcom stl, telefonia e setvizi di call center;

- Supernovae stl, gestione supermercati;

- Golden Wash stl, gestione di impianti di distribuzione carburante e autolavaggi,

- E-NNOVATION APP TECHNOLOGY stl, societa cattiera coinvolta in ampia frode
carosello di evasione IVA (operazione NEMESI GDF di CUNEO e procura di Torino);

- Delta Impianti stl, impianti idraulici ed elettrici;

- CTP del fallimento Meetingline Stl, nella causa di revocatoria ex art. 67 1. fall. intentata
dal Fallimento contro Banca Popolare di Sondrio, definita in via transattiva al 70% a

favore della procedura.
Sezione fallimentare - Commissario giudiziale

- Fonderie Fontanini 1933 Sil, nominato commissatio in costanza di concordato
prenotativo poi revocato;

- Garden Soc. Cooperativa in liq., nominato nel collegio commissariale composto di tre
membrt;

- Interfield Stl, commissatio giudiziale;

- Power & Telco stl, telecomunicazioni, concordato prenotativo.

wokk ok ke

Procedure di composizione della crisi da sovraindebitamento — professionista nominato dal
Tribunale di Milano

- Gestore OCC in diverse procedure di sovraindebitamento.
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Principali procedure di composizione della crisi da sovraindebitamento — professionista
nominato dall'Organismo di Composizione della Crisi istituito presso la Camera Arbitrale di
Milano

- Sovraindebitamento di: Simona Alld e Massimiliano Artusa competenza Tribunale di
Monza; Nicole Anile, competenza Tribunale di Milano; sigra Tiziana Campani,
liquidazione del patrimonio competenza Tribunale di Varese; sig. Francesco Grecchi,
competenza Tribunale di Milano; sig. Gulino Gianluca Giuseppe, competenza Tribunale
di Milano; sig. Bruno Marta, competenza Tribunale di Milano; sig.ra Patrizia Poli,
competenza Tribunale di Milano; liquidazione del patrimonio Bruna Porfido presso il
Tribunale di Milano; sig. Ivan Provenzi, competenza Ttibunale di Como; Sigg.1i Climelli
e Pierucci — Cibisol 5zl Tribunale di Milano

N.B. per le procedure di sovraindebitamento ¢é stato precisato il tipo di procedura solo per
quelle effettivamente avviate (evidenziate in grassetto).

Revisioni e collegi sindacali — incarichi cessati

Membro del collegio sindacale di Scet Magnet Wire Stl operante nel settore dei cavi e materiali
elettrici;

Revisore e sindaco Unico nella societa Inventis Stl operante nel settore medicale, incarico
cessato nel 2024 per cessione della societa al gruppo Demant, azienda leader mondiale nel
settore delle apparecchiature per la misurazione dell’udito;

Revisore presso LM Holding Stl societa di partecipazioni;

Revisore unico presso Cesynt Advanced Solutions Spa, societd di diritto italiano quotata
presso Euronext Parigi.

Revisioni e collegi sindacali — incarichi in corso

Revisore unico presso Icopower Stl, operante nel settore dell’efficientamento energetico;
Revisore unico presso Filati Drago Spa, operante nel settore tessile;

Revisore unico presso Farmacia dott. Angelo Boglio stl, farmaceutico;

Membro del collegio sindacale presso Mediocredito di Impresa, operante nel settore dei
finanziamenti alle PMI, societa vigilata Banca d’Ttalia;

Revisore presso Automotivegest stl, operante nel settore del commercio di autoveicoli;
Revisore presso Concordia stl, piccola societa immaobiliare;

Revisore presso Dante & Bertoni stl, societi operante nella produzione e commercio di articoli

in fibra vulcanizzata.

Perizie e valutazioni

Nell'ambito della collaborazione continuativa con un piccolo fondo di investimento:
Valutazione dell'azienda Asco Filtri Stl, societd operante nel settore della filtrazione industriale;
Valutazione dell’azienda Arkios Spa operante nel settore della consulenza strategica d'impresa
e del connesso ramo Arkios MécA;

Valutazione dell'azienda Kayak Stl operante nel settore della consulenza d’impresa;
Valutazione del marchio rally, settore dei prodotti auto;

Valutazione di Red Fish Kapital Spa, operante nel settore del’M&A;



Valutazione di Inova Spa, operante nel settore I.T';
Valutazione di Bigdata Stl, operante nel settote informatico (forniture e consulenza)
Valutazione di 3Rate, start-up nel settore dei pagamenti dilazionati per negozi fisici

Altri incarichi

Membro dell'Organismo di Composizione della Crisi istituito presso la Camera di Commetcio
di Milano, nonché dell’clenco degli esperti per la Composizione Negoziata della Crisi
d’impresa.

Attestatore ed advisor in concordati preventivi e piani di risanamento, tra cui:

Asseveratote del piano di risanamento ex art. 671 .fall. presentato da Turla S1l, societa operante
nel settore della realizzazione di macchinari per Pestrusione dell’alluminio;

Asseveratore del piano di concordato preventivo presentato da Metalvar Divisione Impianti
Sas, operante nel settore della sabbiatura, metallizzazione industriale e verniciatura.

Attivita di formazione e relazioni in convegni in materia di sovraindebitamento e crisi
d’impresa.

Amministratore unico di Sphinx St con sede in Milano, via Domenichino, 19 opetante nel
settore delle costruzioni civili e industriali. Attualmente in carica.

Amministratore unico della societi Immobiliare Castelli Sas, con sede in Borgomanero (No),
operante nel settore delle costruzioni di immobili civili,

Attivita di advisoring in piani di ristrutturazione del debito e piani concordatari redatti ex artt,
160 e segg. 1. fall..

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel Curticulum Vitae ai sensi del
Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e del GDPR, Regolamento UE 2016/679

In fede
Diego Pianca
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PROPOSTA

REVISIONE LEGALE DEI CONTI SUL BILANCIO
D’ESERCIZIO PER IL PERIODO 2026 - 2028

S W

REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A. PROPOSTA 46/2026
VIA FRANCESCO SFORZA, 14
20122 MILANO (M)

RESPONSABILE INCARICO DATA 09/04/2026
DOTT. MARCO SCAMPINI



INTRODUZIONE )

Gentilissimi,

facendo seguito alla Vostra gentile richiesta, abbiamo il piacere di sottoporvi la presentazione dei
nostri servizi di revisione ai sensi dell’artt. 13 del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, secondo le
caratteristiche e le condizioni qui di seguito esposte.

Grazie alle nostre competenze siamo in grado di offrirvi un supporto concreto, tenendo conto della
costante evoluzione normativa e tecnologica, potendo contare su un team di professionisti altamente
specializzati che tendono alla continua ricerca di confronto e miglioramento.

La nostra struttura organizzativa é costituita da 3 amministratori e 4 procuratori; i collaboratori, sono
soggetti ad un costante aggiornamento professionale e la maggioranza di essi & iscritta all’albo dei
Dottori commercialisti ed Esperti contabili.

Prorevi Auditing & iscritta al registro dei revisori contabili tenuto presso il Ministero delle Finanze ed
opera prevalentemente nel settore della revisione legale in conformita al D. Lgs. 39/2010 ed é
associata ad "Assirevi" - Associazione Italiana Revisori Contabili - www.assirevi.it. — la quale riunisce
16 societa di revisione legale.
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MISSIONE

Prorevi Auditing S.r.l. & una societd di revisione contabile che vanta un’esperienza ultra
trentennale sul mercato italiano.

La nostra missione & di collaborare con il professionista, offrendo giudizi tecnici indipendenti
sull’affidabilita dei dati contabili ed aziendali delle imprese sue clienti.

Ha scelto di adottare, nell’organizzazione aziendale e nelle tecniche di lavoro, |a tradizione di
matrice anglosassone.

Il nostro approccio e la metodologia di lavoro riflettono le best practices derivanti
dall’'esperienza maturata dai nostri amministratori nel settore.

Grazie all'esperienza dei nostri professionisti, viene garantita flessibilita in termini di

approccio e di moduli organizzativi, di tempestivita nel rispondere alle esigenze del cliente, @

oltre a proporci quale revisori in grado di cogliere le singole peculiarita delle aziende e di
essere in tal modo al fianco degli imprenditori e dei manager nel percorso verso il
miglioramento dei processi contabili e amministrativi.

INDIPENDENZA INNOVAZIONE VELOCITA’ D’AZIONE SODDISFAZIONE
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La revisione contabile secondo I'impostazione metodologica di PROREVI AUDITING deve
soddisfare due finalita fondamentali:

* tutelare l'interesse pubblico per una corretta informativa societaria;

« fornire un utile contributo alla Direzione dell'impresa nella comprensione ed analisi dei
rischi, tipici del settore e specifici dell'impresa, e dei problemi del connesso sistema di
controllo interno.

La prima finalita viene seguita per verificare la conformita dell'informativa societaria alle
norme di legge, integrate dalle techiche contabili.

La seconda finalita scaturisce, in primo luogo, da un'analisi delle aspettative dei clienti al fine
di utilizzare il procedimento della revisione per soddisfare le stesse e, in secondo luogo, da
un’‘impostazione che privilegi la comprensione dei fenomeni, qualitativi e quantitativi, che
generano i risultati patrimoniali - finanziari ed economici.

La piena conoscenza dell'attivita dell'impresa, della sua organizzazione e dei suoi processi
non & solo indispensabile per un'intelligente ed efficace pianificazione ed esecuzione del
procedimento di revisione, ma consente di attribuire alla revisione contabile la caratteristica
di valore aggiunto.

La revisione contabile non deve essere quindi vista come un semplice riscontro documentale,
ma pud e deve costituire un utile sussidio alla direzione dellimpresa nello svolgimento del
suo compito.

A tal fine Prorevi Auditing srl ha sviluppato un approccio di revisione che, in linea con le piu

attuali disposizioni normative, quali i principi di revisione internazionali e ISA Italia, fornisce
miglioramenti nell’efficacia della revisione contabile basato sul rischio.
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Tale tipo di approccio presuppone:

« il coinvolgimento di un Partner con esperienza e conoscenza del settore operativo del
cliente in tutte le fasi di revisione e in particolare nella fase di pianificazione del lavoro;

« |a focalizzazione nell'identificazione dei rischi connessi con il settore operativo del cliente
sui conti significativi e sugli errori potenziali, cid mediante il disegno di procedure di
revisione focalizzate sui rischi identificati (risk based approach);

« |a flessibilita intesa come capacita di adattare il piano di revisione al mutare delle
circostanze e in base alle ubicazioni e/o attivita di business del cliente;

* |'attenzione posta a proficui e continui scambi di informazioni con il management e con
gli organi di governance (Collegio Sindacale, Organismo di Vigilanza, Internal Audit).

Tale metodologia assicura che il lavoro sia svolto in perfetta conformita ai principi di
revisione internazionali e ISA Italia in tutti i suoi aspetti e in tutte le sue fasi, dalla
pianificazione, all’esecuzione e al reporting.

L'attivitd di revisione contabile si focalizza sull'importanza della corretta determinazione e
rappresentazione dei dati contabili. Questo per consentire sia un'adeguata informativa nei
confronti dei terzi sia un valido ed affidabile supporto alla base delle decisioni da parte del
management o dell'imprenditore.

L'esecuzione delle procedure di revisione permette l'inserimento dei dati della societa
cliente: bilancio (stato patrimoniale ed economico), contratti e documenti raccolti nello
svolgimento dell’attivita, in modo uniforme nella formalizzazione delle carte di lavoro, nella
rilevazione dei dati nonché uno schema ben predefinito nello sviluppo del lavoro di auditing.

Il lavoro svolto pud essere monitorato in tempo reale dal partner del lavoro che in qualsiasi
momento pud chiedere aggiornamenti, modifiche e/o integrazioni.
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L'intervento preliminare ha lo scopo di conoscere, analizzare e valutare la societa, prima di
accettare o mantenere un incarico, al fine di procede ad un adeguata pianificazione della
revisione contabile.

La fase preliminare prevede sinteticamente le seguenti attivita:

e raccolta delle informazioni inerenti la conoscenza dell’attivita aziendale con particolare
riguardo al settore di attivita, all'’ andamento finanziario ed ai risultati economici
conseguiti e previsti;

= esame del grado di affidabilita del controllo interno e determinazione delle loro
implicazioni sulla attendibilita dei dati e delle scritture contabili;

* valutazione del rischio intrinseco e del rischio di controllo;

e definizione, in via preliminare, del livello di significativita;

* sviluppo del piano di revisione riguardante la valutazione del rischio intrinseco, del
rischio di controllo e dei risultati attesi dalla esecuzione di procedure di conformita e di
validita;

* controlli procedurali a sondaggio volti alla verifica del corretto svolgimento delle
operazioni aziendali;

* determinazione del sistema di controllo interno e dei risultati degli accertamenti eseguiti,
dell'ampiezza e natura delle verifiche;

* definizione dei metodi di selezione;

* predisposizione ed invio delle lettere di richiesta di informazioni e conferme a terzi;

° partecipazione alle rilevazioni fisiche delle rimanenze di magazzino (se presenti) in
occasione dell’inventario fisico in programma a fine anno o in altra data preventivamente
comunicata.

Le verifiche verranno effettuate con il metodo del campione e saranno svolte alla luce delle

risultanze dell'esame dei processi di controllo in essere, tenuto conto dei rischi specifici
individuati e della significativita delle singole aree di bilancio.
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L’espletamento dell’incarico presuppone che il revisore legale, ai sensi dell’art.14 comma 6
del Dlgs 39/2010 abbia la disponibilita di documenti e notizie utili all’attivita di revisione
legale, e di poter procedere ad accertamenti, controlli ed esame di atti e documentazione.

In questa fase verra data esecuzione al piano di revisione definito nella fase preliminare ed in
particolare verranno effettuati a campione i controlli previsti dai principi di revisione per la
verifica dei saldi e della correttezza e completezza dell'informativa di bilancio, nonché
aggiornamento e completamento dell’attivita di raccolta degli elementi probativi, con
riferimento sia alle procedure di conformita, sia a quelle di validita.

Nel corso del nostro lavoro di revisione, in base alla complessita o atipicita dei problemi
riscontrati, potra rendersi necessario richiedere consulenti esterni in materie specialistiche
quali ad esempio quelle informatiche, legali o tributarie

SOTTOSCRIZIONE DELLE DICHIARAZIONI FISCALI

Verifica Modello di dichiarazione dei redditi (unico, IRAP):

«  riscontro con le scritture contabili dei dati esposti nella dichiarazione;

« analisi del prospetto di raccordo tra valori civilistici e fiscali unicamente sotto il profilo
della continuita dei valori con i corrispondenti valori dell’esercizio precedente.

Verifica Modello 770 semplificato ed ordinario:

»  riscontro, per alcuni soggetti scelti con il metodo del campione, per i quali sono state
applicate le ritenute, dei dati risultanti dal modello 770 semplificato con quanto risulta
dalla contabilita;

*  riscontro, con le scritture contabili dei dati esposti nel modello 770 ordinario.

Per l'attivita qui sopra descritta verra richiesto ulteriore corrispettivo di € 500,00
(cinquecento/00) e sara mantenuto anche per gli esercizi 2027 e 2028.

Il lavoro di revisione si completera con |'analisi conclusiva del bilancio attraverso I'esame

della nota integrativa e della relazione sulla gestione, se esistente, nonché I'esame degli
eventi successivi.
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RELAZIONE REVISORE INDIPENDENTE

A conclusione del lavoro verra emessa la relazione del revisore indipendente in linea per
forma e contenuto con quanto prescritto dai nuovi principi di revisione ISA, come sopra
illustrato.

CONTROLLO INTERNO DELLA QUALITA

Il sistema del controllo interno della qualita, riferito alla gestione e conduzione degli incarichi
di revisione legale adottato da PROREVI AUDITING, riflette quanto dettato dal principio di
revisione n. 220 statuito dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dal Consiglio
Nazionale dei Ragionieri e si articola su procedure che vengono periodicamente monitorate
al fine di verificarne la corretta applicazione.

Le Procedure sono di seguito elencate e sinteticamente riepilogate:

a) Indipendenza del revisore;

b) Preparazione e competenza;

c) Assegnazione degliincarichi;

d) Direzione e supervisione del lavoro svolto;

e) Consultazione;

f)  Accettazione e mantenimento della clientela;
g) Monitoraggio;

h)  Antiriciclaggio.
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OGGETTO DELLA PROPOSTA

'oggetto della proposta, formulata in ottemperanza alla disciplina legislativa e regolamentare
applicabile, ovvero alle disposizioni di cui dell’art. 13, & il seguente:

« la revisione legale del bilancio d’esercizio per ciascuno dei tre esercizi (triennio 2026-2028) ai -
sensi e per gli effetti dell’articolo 14, comma 1 lettera a) del D.Lgs. n.39/2010 e sucmalssi\.'e'g(f
modifiche; §

« |a verifica nel corso dell’'esercizio della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta—
rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili;

* laverifica della coerenza della relazione sulla gestione, se esistente;

« Il rilascio della dichiarazione prevista dall’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/2010.

Si precisa che non sono incluse le attivita relative al visto di conformita ai sensi dell’art.10 del
Decreto-legge n.78/2009, convertito con modificazioni delle legge n.102/2009; qualora richieste, tali
attivita saranno oggetto di separato mandato professionale.

| tempi di lavoro sono stati stimati presupponendo che potremo contare sulla collaborazione d
personale delle Societd per la messa a disposizione di dati e documenti e delle elaborazioni che
renderanno necessarie per |'effettuazione della revisione del bilancio e delle verifiche in cors
d’anno.
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Per I'attivita che verra svolta sui bilanci al 31.12.2026, al 31.12,.2027 e al 31.12.2028 |a proposta del
corrispettivo ammonta a € 8.000,00 (ottomila/00) per ciascuna annualita.

Di seguito si riporta il dettaglio degli onorari, suddivisa per categoria professionale:

‘Categoria Professionale Npur:}:::igi:;: Nur:;::’;:!nre Costo orario €/ora | Totale onorari
Partner 1 18 120 € 2.160
Senior 1 47 60 €2.820
Assistant 1 63 40 €2.520
[Totale bilancio d'esercizio 128 €7.500
Controllo IRAP,770 e Unico €500
[Totale generale € 8.000
E nostra prassi chiedere il pagamento del compenso totale dell'esercizio di riferimento

suddividendolo in importi pari a € 4.000,00 (quattromila/00) ciascuno, con le seguenti scadenze:

« Bilancio al 31.12.2026: acconto entro il 31 ottobre 2026, saldo entro il 30 aprile 2027;
* Bilancio al 31.12.2027: acconto entro 31 ottobre 2027, saldo entro 30 aprile 2028;
* Bilancio al 31.12.2028: acconto entro 31 ottobre 2028, saldo entro 30 aprile 2029.

Il corrispettivo di € 8.000,00 (ottomila/00) sara mantenuto anche per gli esercizi 2027 e 2028, salvo
sostanziali modifiche della dimensione patrimoniale e dell’attivita della societa.

Sono esclusi dalla proposta economica:

e I'imposta sul valore aggiunto, attualmente del 22%;

¢ lespese di accesso fuori dal comune di Milano in ragione di € 0,90 al km;

* le spese di viaggio, vitto, alloggio sostenute in nome e per Vostro conto, da Voi
preventivamente autorizzate;

* eventuale contributo a favore dell’Autorita di Vigilanza, che potrebbe essere previsto a seguito
dell’entrata in vigore di nuovi provvedimenti normativi emanati dalle competenti Autorita.

Si precisa che gli onorari potranno essere adeguati annualmente a partire dalla revisione del bilancio

2027, in base alla variazione dell'indice ISTAT relativo al costo della vita, base mese di dicembre
2026.
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Prorevi Auditing S.r.l. in ottemperanza di quanto previsto dall'articolo 1, commi da 509 a 513 della
Legge di Bilancio 2018, ha intrapreso I'implementazione del sistema di fatturazione elettronica

generalizzata, utilizzabile a partire dal 1° gennaio 2019.
Al fine di effettuare Iinvio delle fatture in formato elettronico, Vi chiediamo cortesemente di
comunicarci il Vostro codice destinatario (rilasciato da SDI e che Vi identifica all'interno del Sistema Di
Interscambio).

Il team di revisione include, oltre al partner responsabile dell’incarico, un manager/senior/assistenti ed
eventuali specialisti interni o esterni che si ritengano necessari.

Nella scelta del team vi garantiamo professionisti con adeguate conoscente tecniche per un servizio di

qualita.
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PRIVACY E ANTIRICICLAGGIO

Desideriamo informarvi che, in conformita a quanto previsto dalla normativa “GDPR” (General Data
Protection Regulation), i dati gia da noi assunti o che ci verranno in seguito comunicati saranno
utilizzati per le finalita inerenti all'incarico conferitoci.

Tali dati saranno conservati in parte su archivi cartacei ed in parte su archivi elettronici nel rispetto
delle misure di sicurezza previste dall’art. 13 Regolamento UE n. 2016/679 (“GDPR”) e non saranno
divulgati all’esterno salvo gli obblighi di legge.

Tutti gli amministratori, collaboratori e dipendenti della nostra societa sono tenuti al segreto previsto
dall'art. 2407 del Codice civile.

Nei casi in cui per lo svolgimento della nostra attivita fosse necessario acquisire da terzi informazioni o
dati e cio richiedesse il consenso degli interessati, sara Vostra cura ottenere tale consenso in modo da
permetterci il corretto esercizio dell’attivita.

Prorevi Auditing S.r.l. & destinataria degli obblighi previsti dalla direttiva 2005/60/CE ai sensi del D.
Lgs. 231/2007 “Legge antiriciclaggio”.

Al fine di assolvere all’'obbligo di identificazione del cliente al momento del conferimento dell’incarico
dovremo ottenere la seguente documentazione:

* Valido documento d‘identita della persona fisica conferente Iincarico (ovvero del legale
rappresentante);

¢ Acquisizione dei dati identificativi della gida menzionata persona fisica e del titolare effettivo
tramite il modulo AV4, allegato;

*  Visura camerale della societa;

* Informativa Privacy/Antiriciclaggio firmata e timbrata.

In caso di mancata consegna dei documenti necessari per effettuare le gia menzionate verifiche, non
potremo dar corso all'incarico.
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LOCATION E CONTATTI
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ALTRI UFFICI
Piazza Verdi, n. 4/10
16121 Genova

CONTATTI e-mail: segreteria@proreviauditing.it
PEC: proreviauditing@legalmail.it
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PARERE MOTIVATO DEL COLLEGIO SINDACALE §ULLA PROPOSTA DI NOMINA
DEL REVISORE LEGALE / SOCIETA DI REVISIONE
Ai sensi dell’art. 13 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Premesso che:
« la societa RedFish Listing Partners spa (di seguito, la “Societd™) ¢ tenuta alla nomina del
revisore legale dei conti ai sensi della normativa vigeite;
e I'incarico di revisione legale attualmente in essere & giunto a scadenza;
o 1’organo amministrativo ha sottoposto all’attenzione del Collegio Sindacale due proposte di
conferimento dell’incarico di revisione legale per il periodo relativo ai bilanci chiusi al
31.12.2026, 31.12.2027 e 31.12.2028

Considerato che:
« ai sensi dell’art. 13, comma 1, del D. Lgs. n. 39/2010, ’assemblea conferisce I’incarico di
revisione legale su proposta motivata dell’organo di controllo;
« il Collegio Sindacale ha esaminato la documentazione presentata da due soci€td di revisione,
BDO Audit Services Sr.l. e Prorevi Auditing S.r.1, comprensiva di: 3
o offerta economica;
o piano di revisione;
o dichiarazione di indipendenza;
o informazioni sull’organizzazione e sui requisiti professionali

Rilevato che:
« entrambi i soggetti proposti risultano iscritto nel Registro dei revisori legali ai sensi del D.
Lgs. n. 39/2010;
« sono stati verificati i requisiti di indipendenza e 1’assenza di cause di incompatibilitd o
ineleggibilitd di entrambi;
«+ entrambi i soggetti proposti possiedono adeguata esperienza professionale e organizzativa,
coerente con le dimensioni e la complessita della Societa;
» il compenso proposto da entrambi appare congruo in relazione:
o all’ampiezza e complessitd dell’incarico;
o alle ore stimate per lo svolgimento dell’attivita di revisione;
o ai parametri di mercato;

Valutato inoltre che:
« entrambi i piani di revisione risultano adeguati e conformi ai principi di revisione
applicabili;
o entrambe le strufture organizzative appaiono idonea a garantire un corretto svolgimento
dell’incarico;

Tutto cid premesso, il Collegio Sindacale, considerato il miglior equilibrio tra qualitd e costo
proposto, esprime parere favorevole alla proposta di conferimento dell’incarico di revisione legale
dei conti per gli esercizi in chiusura al 31.12.2026, 31.12.2027 e 31.12.2028 a favore di Prorevi
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Auditing S.r.1., alle condizioni economiche e contrattuali indicate nell’offerta presentata in data
9.4.2026.

11 Collegio Sindacale attesta altresi che:
e sono stati rispettati i criteri di indipendenza previsti dalla normativa vigente:
 non risultano situazioni di incompatibilitd ai sensi del D. Lgs. n. 39/2010;
« la proposta € coerente con I'interesse della Societa.

Milano, 9 aprile 2026
1l collegio sindacale

dott, Giorgio Attilio Cardamellis, Presidente
@==no

dott.s8a Deborah Setola, Sindaco Effettivo
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dott. Arrigo Bénati, Sindaco Effettivo



Atto che si rilascia in termine utile per la registrazione ad uso del
Registro delle Imprese.
Bollo assolto ai sensi del Decreto del Ministero dell'Economia e delle

Finanze del 22 febbraio 2007 mediante Modello Unico Informatico

Certifico io sottoscritto dott. Amedeo Venditti, Notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio Notarile di Milano, apponendo la mia firma digitale
(certificato di firma n. CNN3002216 rilasciato dal Certificatore Consiglio
Nazionale del Notariato), ai sensi dell'art. 68 ter legge notarile 16 febbraio
1913, n. 89 e dell'art. 22 d. Igs. 7 marzo 2005, n. 82, che la presente
copia informatica, composta di un unico file denominato
"CopiaRep21653Racc8470NotaioAmedeoVenditti.pdf/A", che si rilascia ad
uso Registro delle Imprese, & conforme all'originale cartaceo nei miei atti,
munito delle prescritte firme.

Milano, data della firma digitale, nel mio studio in via Santa Marta, n. 19.

file firmato digitalmente dal notaio Amedeo Venditti



