VERBALE NON CONTESTUALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DEI SOCI DI SOCIETA' PER AZIONI
N. 21.653 di Repertorio N. 8.470 di Raccolta
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2026 (duemilaventisei) il mese di maggio il giorno 4 quattro.
In Milano nella casa in Via Santa Marta n. 19.
Avanti a me dott. Avv. Amedeo Venditti, Notaio residente in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, e personalmente com-
parso il Sig. dott. Pescetto Paolo, nato a Savona il 27 aprile 1969 e do-
miciliato per la carica in Milano, via Francesco Sforza n. 14, della cui
identita personale io Notaio sono certo, il quale, dichiarando di agire
nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
nell'interesse della societa per azioni:
"Redfish Listing Partners S.p.A."
in breve anche "RFLP S.p.A.", con sede in Milano, via Francesco Sfor-
za n. 14, con il capitale sottoscritto e versato di Euro 10.107.851 (dieci-
milionicentosettemilaottocentocinquantuno), diviso in numero
10.107.851 (diecimilionicentosettemilaottocentocinquantuno) azioni
prive dell'indicazione espressa del valore nominale, codice fiscale e
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano Monza
Brianza Lodi 12043570964, R.E.A. MI-2636585, iscritta nell’apposita
sezione speciale in qualita di PMI Innovativa (la “Societa”),
dichiara
di intervenire al presente atto al fine di sottoscrivere il verbale per at-
to pubblico, redatto nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione
degli obblighi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 codi-
ce civile, dell'Assemblea ordinaria della societa stessa tenutasi in da-
ta
28 aprile 2026
in Milano, Via Santa Marta n. 19, in prima convocazione, alla mia co-
stante presenza e partecipazione anche mediante mezzi di telecomu-
nicazione ai sensi dell'art. 106 del D.L. 17 marzo 2020 n. 18 (“Decreto
Cura Italia”) convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020
n. 27 - come da ultimo prorogato al 30 settembre 2026 dal D.L. 31 di-
cembre 2025, n. 200 convertito con modificazioni dalla L. 27 febbraio
2026, n. 26 -, ai sensi dell’art. 17.5 dello statuto sociale e per quanto
occorra ai sensi delle Massime 187, 188 e 216 del Consiglio Notarile
di Milano - in relazione ai punti dell'ordine del giorno infra riprodot-
to della cui verbalizzazione sono stato incaricato - come risulta anche
dal resoconto che segue - io Notaio, alla quale ho assistito, senza solu-
zione di continuita, in sala e con collegamento dal mio studio in Mila-
no Via Santa Marta n. 19 (luogo di convocazione), assemblea che si &
svolta nel seguente modo (il resoconto e con il tempo verbale presen-



te).

HdAN

Ai sensi dell'art. 14.1 dello statuto sociale vigente, alle ore 10,07 dieci
e sette minuti, assume la presidenza il comparente sig. dott. Pescetto

Paolo nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, il quale, intervenuto mediante collegamento in audio-video confe-
renza con mezzi di telecomunicazione predisposti dalla Societa, aven-
dolo adeguatamente verificato, dopo aver richiesto a me Notaio di re-
digere il verbale della riunione in forma pubblica con I'incarico di as-
sistenza ai lavori assembleari (nessuno si oppone), ringrazia coloro
che sono intervenuti, quindi informa, comunica, attesta e da atto che:
- l'odierna assemblea ordinaria, indetta a seguito di delibera del Con-
siglio di Amministrazione del 27 marzo 2026, e stata regolarmente
convocata in prima convocazione per oggi, alle ore 12.00 (dodici), in
questo luogo, a norma di legge e di statuto mediante avviso messo a
disposizione in data 9 aprile 2026 sul sito internet della societa all'in-
dirizzo "http://www.redfishlistingpartners.it/governance/”, Sezione "As-
semblee, 2026", pubblicato in data 9 aprile 2026 per estratto sul quoti-
diano a diffusione nazionale "Italia Oggi" a pag. 20 e con le altre mo-
dalita previste dai regolamenti vigenti applicabili (comunicato pub-
blicato sul sito internet della societa), nonche depositato presso la se-
de sociale della Societa, unitamente alla Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione sui punti all'ordine del giorno ed agli
altri documenti assembleari, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno
1. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2025 corredato della Relazione del Consiglio di Amministrazione sul-
la gestione, del Collegio Sindacale e del soggetto incaricato della revi-
sione legale dei conti; deliberazioni inerenti e conseguenti;
2. Destinazione dell’utile di esercizio;
3. Rinnovo del Collegio sindacale della societa:
3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;
3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
3.3 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Colle-
gio Sindacale;
4. Rinnovo del Revisore legale dei conti della societa; deliberazioni i-
nerenti e conseguenti.

K%

Proseguendo, il Presidente comunica, fa constare e da atto, con 1’assi-
stenza di me Notaio, circa le modalita di partecipazione alla assem-
blea e le presenze, che:
- questa Assemblea e stata regolarmente convocata, ai sensi dell’art.
2366 codice civile, dell’art. 13 dello statuto sociale e della normativa
applicabile, come sopra esposto;



- ai sensi dell’art. 15.3 dello statuto sociale e dell'art. 106, comma 2,
del D.L. 17 marzo 2020, n. 18 sopracitato, 'avviso di convocazione ha
previsto che lo svolgimento della riunione avvenga con la partecipa-
zione, per le persone ammesse, anche mediante mezzi di telecomuni-
cazione;

- ai sensi dell’art. 17.5 dello statuto sociale e per quanto occorra in ba-
se al predetto art. 106, commi 4 e 5, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, I'av-
viso di convocazione ha previsto altresi che la partecipazione degli A-
zionisti all’odierna Assemblea avvenga esclusivamente mediante de-
lega e/o subdelega al Rappresentante Designato ai sensi dell’articolo
135 — novies e undecies del D.Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF"), in-
dividuato, ai sensi di legge, nell’avv. Paolo Fabbri, con studio a Mila-
no;

- i mezzi di telecomunicazione adottati garantiscono l'identificazione
dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto
ai sensi dell'art. 15.3 dello statuto sociale ed ai sensi dell'art. 106, com-
ma 2, D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 predetto;

- la riunione di svolge in coerenza con quanto previsto dalle Massime
nn. 187, 188 e 216 della Commissione Societa del Consiglio Notarile
di Milano e nel rispetto delle prescrizioni stabilite nello statuto socia-
le e nella suddetta normativa applicabile;

- sono attualmente presenti, alle ore 10,07 dieci e sette minuti, in pre-
senza e/o in collegamento audio/video mediante riunione online orga-
nizzata con la piattaforma Microsoft Teams:

* per I'Organo amministrativo sono presenti esso Presidente del Con-
siglio di Amministrazione Sig. dott. Pescetto Paolo e tutti gli ammini-
stratori dott. Avolio Thomas, dott. Bontempi Massimiliano, dott.ssa
Bolognesi Elena e dott.ssa Buzzi Benedetta, collegati in teleconferen-
za;

* per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente Sig. dott. Carda-
mellis Giorgio Attilio ed il membro effettivo sig. Bonati Arrigo, colle-
gati in teleconferenza, mentre e assente giustificata la sig.ra dott.ssa
Setola Deborah;

* & inoltre presente collegata in teleconferenza I’avv. Joanna Gualano,
RedFish Group | Legal Director;

* per il Rappresentante Designato & presente in sala 1’avv. Paolo Fab-
bri;

persone di cui il Presidente conferma di aver accertato l'identita e la
legittimazione.

I1 Presidente comunica, inoltre, sempre con l’assistenza di me Notaio,
circa le comunicazioni procedurali e la verifica del quorum costituti-
vo, che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta ad Euro 10.107.851
(diecimilionicentosettemilaottocentocinquantuno), suddiviso in nu-



mero 10.097.851 (diecimilioninovantasettemilaottocentocinquantuno)
azioni ordinarie, numero 9.000 (novemila) Azioni di categoria "X Fon-
datori" e numero 1.000 (mille) Azioni di categoria “X non Fondatori”,
tutte prive dell'indicazione espressa del valore nominale e non sono
state emesse azioni o altri titoli con limitazioni del diritto di voto o
con voto plurimo (ultima attestazione ex art. 2444 codice civile depo-
sitata in data 23 dicembre 2025 n. prot. 972894);

- le azioni ordinarie della societa sono ammesse alla negoziazione su
Freiverkehr Borse Diisseldorf, sistema multilaterale di negoziazione or-
ganizzato e gestito da BOAG Bérsen AG, (ISIN: IT0005598039) e la so-
cieta non risulta quale emittente strumenti finanziari diffusi fra il
pubblico in misura rilevante, ai sensi dell'art. 2325 ter codice civile;

- le azioni sono quindi assoggettate al regime di dematerializzazione
e le azioni ordinarie immesse nel sistema di gestione accentrata pres-
so Euronext Securities Milan (trading name di Monte Titoli S.p.A.) in
conformita con quanto previsto dagli articoli 83 e seguenti del d.lgs.
n. 58 del 1998 (sono rimaste non accentrate solo le Azioni di categoria
X, pur dematerializzate) e la legittimazione all’esercizio dei diritti so-
ciali ed all'intervento in Assemblea per le azioni ordinarie ¢ attestata
attraverso l'esame delle comunicazioni emesse dall’intermediario au-
torizzato, mentre le azioni X attraverso l'iscrizione a Libro soci;

- la societa ha, alla data della record date, in portafoglio n. 261.884
(duecentosessantunomilaottocentoottantaquattro) azioni ordinarie
proprie, pari al 2,59% (due virgola cinquantanove per cento) circa del
totale delle azioni in cui e suddiviso il capitale sociale, dato atto che
le azioni proprie, ai sensi dell’art. 2368, terzo comma, Codice Civile,
richiamato dall’art. 2357-ter Codice Civile, sono computate ai fini del-
la regolare costituzione dell’assemblea (quorum costitutivo) e non so-
no computate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di ca-
pitale richiesta per 'approvazione delle deliberazioni dell’assemblea
(quorum deliberativo);

- secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ri-
cevute e dalle altre informazioni a disposizione della societa, 1'elenco
nominativo degli azionisti titolari di una partecipazione diretta o in-
diretta, pari o superiore al cinque per cento del capitale sociale, & il se-
guente:

* Schinelli Nicola, titolare di n. 1.162.456 azioni ordinarie, pari
all'11,50% (undici virgola cinquanta per cento) circa del capitale so-
ciale;

* Negri Bruno, titolare di n. 1.024.526 azioni ordinarie, pari al 10,14%
(dieci virgola quattordici per cento) circa del capitale sociale;

* TiBag S.r.l., con sede in Padova, titolare di n. 944.445 azioni ordina-
rie, pari al 9,34% (nove virgola trentaquattro per cento) circa del capi-
tale sociale;



* Red-Fish Kapital S.p.a., con sede in Milano, titolare di n. 922.223 a-
zioni ordinarie, pari al 9,12% (nove virgola dodici per cento) circa del
capitale sociale;

- Pacella Diego, titolare di n. 894.445 azioni ordinarie, pari all’8,85%
(otto virgola ottantacinque per cento) circa del capitale sociale;

- ai sensi dell'art. 2341 ter codice civile comunica che per quanto a co-
noscenza del Consiglio di Amministrazione non esistono patti para-
sociali rilevanti;

prosegue con le informazioni procedurali il Presidente dichiarando,
con l"assistenza di me Notaio, che:

- la Societa, come anticipato, ha nominato 1'Avv. Paolo Fabbri, con
studio in Milano, quale Rappresentante Designato ai sensi dell’art.
135-undecies del D.Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF"), mettendo a
disposizione sul proprio sito internet 1'apposito modulo per il rila-
scio delle istruzioni di voto;

- e stato possibile conferire al Rappresentante Designato anche dele-
ghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del T.U.F., in deroga
all’art. 135-undecies, comma 4, del T.U.F., utilizzando "apposito mo-
dulo reso disponibile sul sito internet;

- e stata accertata la legittimazione all'intervento in Assemblea, attra-
verso l'esame delle comunicazioni emesse dagli intermediari autoriz-
zati, nonché mediante 1’esame del Libro soci, ai sensi delle vigenti di-
sposizioni in materia, nonche acquisendo agli atti della societa le de-
leghe; dato atto che tali controlli sono stati effettuati, sotto la supervi-
sione del Presidente, da personale della societa, appositamente incari-
cato;

il Presidente quindi con 'assistenza di me Notaio:

- invita il Rappresentante Designato per conto di ciascun titolare del
diritto di voto a dichiarare l'eventuale carenza di legittimazione al vo-
to, in particolare se sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le a-
zioni per le quali e stata conferita la delega, se sussistono eventuali si-
tuazioni di impedimento o esclusione del diritto di voto e se abbia ri-
cevuto istruzioni di non votare per talune azioni per le quali ha rice-
vuto delega, specificando il numero delle azioni non votanti e cio a
valere per tutte le deliberazioni dell’assemblea; il Rappresentante De-
signato Avv. Paolo Fabbri afferma non esserci impedimenti e che tut-
ti i legittimati hanno espresso il voto;

- fa presente che il Rappresentante Designato non ha comunicato di a-
vere eventuali interessi rispetto alle proposte di delibera all'ordine
del giorno ai sensi dell'art. 135-undecies, comma 4, T.U.F.; in ogni ca-
so, in ragione dei rapporti contrattuali in essere relativi ai servizi as-
sembleari, al fine di evitare ogni dubbio, il Rappresentante Designato
ha dichiarato I'intenzione di non esprimere un voto difforme da quel-
lo indicato nelle istruzioni ricevute;



- attesta quindi che in questo momento il Rappresentante Designato
Avv. Paolo Fabbri, sopra indicato, presente in sala, e portatore di nu-
mero 11 (undici) deleghe ricevute dagli azionisti, e non revocate, rap-
presentanti totali numero 5.090.969 (cinquemilioninovantamilanove-
centosessantanove) azioni che, computate le azioni proprie suddette
ai sensi dell’art. 2368, terzo comma, Codice Civile, richiamato
dall’art. 2357-ter Codice Civile, sono pari al 52,96 % (cinquantadue
virgola novantasei per cento) circa delle complessive numero
10.107.851 (diecimilionicentosettemilaottocentocinquantuno) azioni
costituenti il capitale sociale alla data della record date (quorum costitu-
tivo), - deleghe con relative istruzioni di voto complete su tutti i pun-
ti all'ordine del giorno - riservandosi di comunicare nel corso dell'As-
semblea, prima delle votazioni, eventuali dati aggiornati sulle presen-
ze, dato atto che I’elenco nominativo analitico dei soggetti partecipan-
ti per delega all’Assemblea con indicazione delle azioni da ciascuno
possedute e delle votazioni sara allegato al verbale della Assemblea;

- per la valida costituzione dell'Assemblea ordinaria in prima convo-
cazione, lo statuto della societa (art. 18.1), in linea con le disposizioni
di legge vigenti in materia (artt. 2368 e 2369 codice civile), richiede la
presenza di almeno la meta del capitale sociale (quorum costitutivo);

- nessun intervenuto ha comunicato di essere in situazione di sospen-
sione, limitazione o di esclusione dal diritto di voto;

- tutti gli intervenuti hanno dichiarato di essere sufficientemente in-
formati sugli oggetti posti in deliberazione.

Il Presidente dichiara pertanto I'odierna Assemblea ordinaria regolar-

mente costituita in prima convocazione per discutere e deliberare su

quanto posto all'ordine del giorno sopra riportato, alla cui trattazione
nessuno si oppone.

A questo punto, il Presidente prima di passare alla trattazione dei
punti all’ordine del giorno, circa le modalita di svolgimento della as-
semblea, con I’assistenza di me Notaio:

- invita coloro che intendessero scollegarsi dalla teleconferenza nel
corso dell'Assemblea, in qualsiasi momento, anche solo temporanea-
mente, di dichiararlo alla Presidenza ed al Notaio, in special modo in
caso di prossimita di una votazione;

- comunica che non é stata predisposta la registrazione dell'Assem-
blea e, ai sensi del d.Igs. 196/2003 e del Regolamento U.E. 679/2016
GDPR, i dati dei partecipanti all'Assemblea sono raccolti e trattati dal-
la societa ai soli fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari e non saranno poi conservati; presta inoltre il pieno consen-
so e autorizza il Notaio al trattamento dei relativi dati personali;

- fornisce altresi alcune indicazioni per consentire il corretto svolgi-
mento dei lavori Assembleari e informa che le votazioni si svolgeran-
no con voto palese, mediante richiesta da parte del Presidente al Rap-



presentante Designato di esprimere i voti favorevoli, i voti contrari e
le astensioni, con identificazione dei votanti, secondo le istruzioni di
voto ricevute, ed eventuali non votanti e il numero di azioni per le
quali non sono pervenute istruzioni di voto, su ogni proposta in deli-
berazione all'ordine del giorno; il voto sara accertato dal Presidente
con l'assistenza del notaio;
- fa presente che, riguardo agli argomenti all'ordine del giorno, i do-
cumenti predisposti dal Consiglio di Amministrazione sono stati de-
positati e lo sono tuttora presso la sede della societa e pubblicati sul
sito internet della societa all'indirizzo web
"http:/[www.redfishlistingpartners.it/governance/”, Sezione "Assemblee,
2026"; tutta la documentazione assembleare e stata, quindi, resa di-
sponibile e messa a disposizione di tutti i destinatari, pertanto ne vie-
ne omessa la lettura, come di prassi (nessuno si oppone) e verra alle-
gata in copia come da elenco alla fine del presente verbale dell'assem-
blea.
Infine, il Presidente informa che:
- non sono pervenute nuove proposte di delibera e integrazioni sulle
materie da trattare;
- non sono pervenute domande scritte prima dell’ Assemblea sugli ar-
gomenti all’ordine del giorno;
- non e consentito al Rappresentante Designato, anche se delegato ai
sensi dell’art. 135-novies TUF, proporre domande diverse dalla mera
espressione di voto sulle proposte di delibera in base alle istruzioni ri-
cevute.

Ao
Completate le comunicazioni preliminari, il Presidente passa quindi
alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno recante: “1. Esa-
me ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 corredato
della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del Colle-
gio Sindacale e del soggetto incaricato della revisione legale dei conti; delibe-
razioni inerenti e conseguenti;”.
Il Presidente dapprima ricorda che, come riferito in apertura di as-
semblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di Amministra-
zione e relativi al punto all’ordine del giorno in trattazione e, in parti-
colare, il progetto di bilancio di Redfish Listing Partners S.p.A. ed i
relativi allegati, inclusa la Relazione del Collegio Sindacale e la Rela-
zione del Revisore Legale, sono stati messi a disposizione degli inte-

ressati aventi titolo e pubblicati nei termini e modi di legge sul sito in-
ternet della societa e depositati presso la sede sociale e saranno alle-
gati al verbale dell'assemblea.

I1 Presidente quindi presenta, illustra e commenta agli intervenuti il
bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 redatto ai sensi
dell’art. 2423 codice civile, composto di stato patrimoniale, conto eco-



nomico, rendiconto finanziario e nota integrativa, con unita la Rela-
zione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione, la Relazione
del Collegio Sindacale e del Revisore Legale, rinviando al contenuto
della relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente passa quindi la parola al Presidente del Collegio Sinda-
cale, Sig. Giorgio Attilio Cardamellis, il quale a nome dell’intero Col-
legio presenta la relazione al bilancio rilasciata in data 16 aprile 2026
ai sensi dell’art. 2429, comma 2, codice civile, dalla quale risulta che
non sussistono ragioni ostative all’approvazione del bilancio chiuso
al 31 dicembre 2025.

Il Presidente prosegue informando che il Revisore Legale Dott.ssa
Luana Caputi (cui e stato conferito l'incarico per il triennio 2023-2025
nel corso dell'Assemblea del 2 maggio 2023) ha espresso giudizio sen-
za rilievi sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, nonche giudi-
zio di coerenza, con il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025, della
relazione sulla gestione, come risulta dalla relazione rilasciata in data
16 aprile 2026 ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.

I1 Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul primo punto all'ordi-
ne del giorno in trattazione infra trascritta, in linea con quella della
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che quindi

io Notaio mi accingo a leggere:
“Signori Azionisti,
I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- esaminati i dati del Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A.
al 31 dicembre 2025, corredato della Relazione degli Amministratori sulla
gestione, della Relazione del Collegio Sindacale, della Relazione della Societa
di Revisione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge,
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della So-
cieta di Revisione,
DELIBERA

1)
di approvare il Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A. al 31
dicembre 2025 dal quale risulta un utile di esercizio pari a Euro 339.158
(trecentotrentanovemilacentocinquantotto),

2)
di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via fra loro libe-
ra e disgiunta, tutti i poteri per dare esecuzione alla presente delibera. ".
Il Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione.
I1 Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la trattazione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza di



legittimazione al voto in base alla normativa vigente;

- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.

Il Presidente apre quindi la votazione (ore 12,17 dodici e diciassette
minuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi
e favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indicazione dei vo-
tanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

favorevoli: n. 5.090.969 (cinquemilioninovantamilanovecentosessanta-
nove) azioni con diritti di voto pari al 100% (cento per cento) del tota-
le delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si

computa il quorum deliberativo (cioé al netto delle azioni proprie),
rappresentanti quindi la maggioranza assoluta richiesta per le delibe-
re di assemblea ordinaria in prima convocazione dall’art. 2368, primo
comma, codice civile, non derogato dallo statuto sociale,
contrari: nessuno,
astenuti: nessuno,
non votanti: nessuno.
Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 12,17 dodici e diciassette minuti
con manifestazione del voto palese espresso verbalmente.
I1 Presidente ringrazia e prosegue.

FAAA
I1 Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordi-
ne del giorno recante “2. Destinazione dell’utile di esercizio;”.

Il Presidente dapprima ricorda che, come riferito in apertura di as-
semblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di Amministra-
zione e relativi al punto all’ordine del giorno in trattazione ed, in par-
ticolare, la Relazione del Consiglio di amministrazione sono stati
messi a disposizione degli interessati aventi titolo e pubblicati nei
modi di legge sul sito internet della societa, depositati presso la sede
sociale e saranno allegati al verbale dell'assemblea.

I1 Presidente quindi presenta, illustra e commenta agli intervenuti la
proposta del Consiglio di Amministrazione, contenuta nel fascicolo
di bilancio a pag. 24, che prevede:

“Destinazione del risultato d'esercizio

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si
propone di:

- approvare il bilancio di esercizio al 31/12/2025 come presentato;

- destinare l'utile di esercizio pari ad Euro 339.158 quanto ad Euro
16.958 a Riserva legale e quanto ad Euro 322.200 a Riserva straordina-

4

ria.”.



Il Presidente passa quindi la parola al Presidente del Collegio Sinda-
cale, Sig. Giorgio Attilio Cardamellis, il quale a nome dell’intero Col-
@o, richiamata la relazione al bilancio rilasciata in data 16 aprile
2026 ai sensi dell’art. 2429, comma 2, codice civile, concorda sulla pro-
posta di destinazione dell'utile di esercizio ed esprime parere favore-

vole in merito alla proposta di destinazione degli utili cosi come for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione.
I1 Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul secondo punto all'or-
dine del giorno in trattazione infra trascritta, in linea con quella della
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che quindi
io Notaio mi accingo a leggere:
“Signori Azionisti,
I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- esaminati i dati del Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A.
al 31 dicembre 2025, corredato della Relazione degli Amministratori sulla
gestione, della Relazione del Collegio Sindacale, della Relazione della Societa
di Revisione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge,
- preso atto della nota integrativa e delle proposte ivi formulate,
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della So-
cieta di Revisione,
DELIBERA

1)
di destinare ['utile d’esercizio pari ad Euro 339.158 (trecentotrentanovemila-
centocinquantotto) risultante Bilancio di esercizio di RedFish Listing Part-
ners S.p.A. al 31 dicembre 2025 quanto a Euro 16.958 (sedicimilanovecento-
cinquantotto) alla Riserva legale e quanto a Euro 322.200 (trecentoventidue-
miladuecento) a Riserva Straordinaria;

2)
di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via fra loro libe-
ra e disgiunta, tutti i poteri per dare esecuzione alla presente delibera.".
Il Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione.
I1 Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la trattazione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
I1 Presidente apre quindi la votazione (ore 12,19 dodici e diciannove
minuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi
e favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indicazione dei vo-



tanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

favorevoli: n. 5.090.969 (cinquemilioninovantamilanovecentosessanta-
nove) azioni con diritti di voto pari al 100% (cento per cento) del tota-
le delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si
computa il quorum deliberativo (cioe al netto delle azioni proprie),
rappresentanti quindi la maggioranza assoluta richiesta per le delibe-
re di assemblea ordinaria in prima convocazione dall’art. 2368, primo
comma, codice civile, non derogato dallo statuto sociale,

contrari: nessuno,

astenuti: nessuno,

non votanti: nessuno.

Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 12,19 dodici e diciannove minuti
con manifestazione del voto palese espresso verbalmente.

I1 Presidente ringrazia e prosegue.

FAAA

Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine

del giorno recante "3. Rinnovo del Collegio sindacale della societa: 3.1 No-
mina dei componenti il Collegio Sindacale; 3.2 Nomina del Presidente del
Collegio Sindacale; 3.3 Determinazione del compenso dei componenti effetti-
vi del Collegio Sindacale;".

I1 Presidente ricorda all'Assemblea che con l'approvazione del bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 2025, giunge a scadenza il mandato conferi-
to all’attuale Collegio Sindacale da parte degli Azionisti in data 27 lu-
glio 2023. L’ Assemblea e pertanto chiamata a nominare il nuovo Col-
legio Sindacale, il suo Presidente, nonché a determinare i relativi
compensi.

Il Presidente ricorda che i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi al punto all’ordine del giorno ora in tratta-
zione sono stati depositati presso la sede della societa, pubblicati sul
sito internet della societa e verranno allegati al verbale dell'assem-
blea.

Quindi, il Presidente espone che ai sensi dell'art. 28 dello statuto so-
ciale vigente la nomina del Collegio Sindacale avviene secondo il cri-
terio del voto di lista, al fine di favorire la partecipazione delle mino-
ranze, sulla base di Liste presentate dagli Azionisti secondo le moda-
lita di legge e di statuto; in particolare, hanno il diritto di presentare
le liste soltanto i titolari di Azioni X Fondatori e/o gli azionisti che da
soli o insieme ad altri azionisti rappresentino almeno il 10% del capi-
tale sociale;

Il Presidente prosegue comunicando ai presenti che in data 20 aprile
2026 I'Azionista Red-Fish S.r.Ls. con sede in Milano, ha presentato 1'u-



nica Lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale, secondo
le modalita richieste dallo statuto sociale vigente e dalla normativa;
tale Lista e stata pubblicata sul sito internet della Societa, oltre che de-
positata presso la sede sociale, corredata dei seguenti documenti:

- copia della certificazione dell'intermediario comprovante la titola-
rita del numero di azioni (n. 9.000 azioni X Fondatori),

- dichiarazioni di ciascun candidato di accettazione della candidatu-
ra, attestanti altresi l'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompati-
bilita, nonche 1'esistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita
ed indipendenza prescritti dalla normativa vigente per la carica,

- il curriculum vitae personale e professionale di ciascun candidato
con l'elenco degli incarichi ricoperti in altre societa e l'altra documen-
tazione di corredo;

- le proposte di delibera in merito alla nomina del Presidente e alla
determinazione del compenso.

Il Presidente da quindi lettura dei candidati della Lista dei compo-
nenti del Collegio Sindacale che si intendono nominare:

Sezione n. 1 - sindaci effettivi

1. Giorgio Attilio Cardamellis

2. Deborah Setola

3. Arrigo Bonati

Sezione n. 2 - sindaci supplenti

1. Diego Pianca

2. Renzo Beltrami.

Da atto che risulta rispettato il limite al cumulo degli incarichi previ-
sto dalla normativa vigente, per quanto applicabile, sulla base delle
comunicazioni ricevute dagli interessati.

Sia i curriculum vitae dei candidati che l'altra documentazione di cor-
redo della Lista con le proposte di delibera sono stati resi pubblici, ai
sensi di legge, prima dell’odierna Assemblea e sono contenuti nel fa-
scicolo che e allegato come da elenco alla fine del presente verbale.

I1 Presidente prosegue precisando che essendo stata presentata un'u-
nica Lista, la votazione avverra con le maggioranze di legge, senza os-
servare il procedimento previsto in presenza di piu Liste.

A questo punto il Presidente conferma la nomina del Collegio Sinda-
cale secondo quanto indicato nell'unica Lista presentata dall'Azioni-
sta Red-Fish S.r.Ls. e nelle relative proposte di delibera dell'Azionista
Red-Fish S.r.l.s. ove si prevede che si proceda:

(i) alla messa in votazione dell'unica Lista presentata;

(ii) alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale, ponendo in vo-
tazione la proposta di nominare Presidente il Dott. Giorgio Attilio
Cardamellis;

(iii) alla determinazione dell'emolumento complessivo dei sindaci,
ponendo in votazione la proposta di stabilire i compensi per il Colle-



gio Sindacale nella misura annua di Euro 5.000 per ciascun sindaco
effettivo e di Euro 7.000 per il Presidente del Collegio Sindacale, oltre
L.V.A. e oneri, salvo il rimborso delle spese sostenute e documentate
per l'espletamento della carica.
Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul terzo punto all'ordine
del giorno in trattazione infra trascritta, in linea con quella della Rela-
zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, che quindi io
Notaio mi accingo a leggere:
"Signori Azionisti,
I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- visti gli artt. 2400 e 2402 codice civile e I'articolo 27 dello statuto sociale;
- vista l'unica Lista presentata dall’ Azionista Red-Fish S.r.Ls. per la nomi-
na dei componenti il Collegio Sindacale;
- visti i documenti di corredo alla suddetta Lista compresi gli attuali incari-
chi ricoperti dai candidati Sindaci presso altre societa ed, in particolare, le re-
lative proposte presentate dall’ Azionista Red-Fish S.r.lL.s.;
- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;
delibera:

1)
di nominare sindaci, per la durata di tre esercizi con scadenza alla data del-
I’ Assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio relativo all ultimo e-
sercizio della loro carica (triennio 2026-2028), i candidati elencati nella Li-
sta presentata ai sensi di legge, signori:
quali sindaci effettivi:
Dott. Giorgio Attilio Cardamellis, nato a Milano il 4 ottobre 1964, domici-
liato a Milano, Via Carlo Freguglia n. 2, codice fiscale CRD GGT 64R04
F205Y, iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Conta-
bili di Milano al n. 3673 ed iscritto nell apposito albo dei revisori legali al n.
186689 in base D.M. del giorno 3 marzo 2023 pubblicato sulla G.U. n. 24
del 28 marzo 2023;
Dott. Arrigo Bonati, nato a Stradella (PV) il 7 ottobre 1971, domiciliato a
Stradella (PV), Via Asilo n. 11, codice fiscale BNT RRG 71R07 1968Z, i-
scritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Pa-
via al n. 659/A ed iscritto nell apposito albo dei revisori legali al n. 162371
in base D.M. del giorno 10 marzo 2011 pubblicato sulla G.U. n. 22 del 18
marzo 2011;
Dott. Deborah Setola, nata a Napoli il 24 ottobre 1972, domiciliata a Milano
Via Dante n. 14, codice fiscale STL DRH 72R64 F839N, iscritta all’Ordine
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano al n. 8259 ed
iscritta nell apposito albo dei revisori legali al n. 165737 in base D.M. del
giorno 2 aprile 2012 pubblicato sulla G.U. n. 28 del 10 aprile 2012;



quali sindaci supplenti:
Dott. Diego Pianca, nato a Borgomanero (NO) il 9 settembre 1975, domici-
liato a Borgomanero (NO), Via Cascina Cascinino n. 6, codice fiscale PNC
DGI 75P09 BO19N, iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli E-
sperti Contabili di Milano al n. 7603 ed iscritto nell apposito albo dei re- vi-
sori legali al n. 174078 in base D.M. del giorno 16 gennaio 2015 pubblicato
sulla G.U. n. 7 del 27 gennaio 2015;
Dott. Renzo Beltrami, nato a Robbio (PV) il 15 gennaio 1952, domiciliato a
Robbio (PV), Piazza 1° Maggio n. 4, codice fiscale BLT RNZ 52A15
H369C, iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Conta-
bili di Pavia al n. 810/A ed iscritto nell ‘apposito albo dei revisori legali al n.
90916 in base D.M. del giorno 15 ottobre 1999 pubblicato sulla G.U. n. 87
del 2 novembre 1999;
tutti cittadini italiani;

2)
di nominare Presidente del Collegio Sindacale il sig. Dott. Giorgio Attilio
Cardamellis;

3)
di determinare che venga attribuito al Collegio Sindacale il compenso nella
misura complessiva annua di Euro 18.000 (diciottomila) per l'intera durata
del mandato, da ripartire come seque: Euro 8.000 (ottomila) per il Presiden-
te del Collegio Sindacale ed Euro 5.000 (cinquemila) per ciascun sindaco ef-
fettivo, oltre .V.A e oneri se applicabili, salvo il rimborso delle spese sostenu-
te per I'espletamento della carica.”.
I1 Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione.
I1 Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la trattazione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare l'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
Il Presidente apre quindi la votazione (ore 12,22 dodici e ventidue mi-
nuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi e
favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indicazione dei votan-
ti, secondo le istruzioni di voto ricevute.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: n. 5.090.969 (cinquemilioninovantamilanovecentosessanta-
nove) azioni con diritti di voto pari al 100% (cento per cento) del tota-
le delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si
computa il quorum deliberativo (cioé al netto delle azioni proprie),




rappresentanti quindi la maggioranza assoluta richiesta per le delibe-
re di assemblea ordinaria in prima convocazione dall’art. 2368, primo
comma, codice civile, non derogato dallo statuto sociale,

contrari: nessuno,

astenuti: nessuno,

non votanti: nessuno.

I1 Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, e approvata alle ore 12,22 dodici e ventidue minuti con
manifestazione del voto palese espresso verbalmente.

I1 Presidente ringrazia e prosegue.

FAAA

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quarto e ultimo punto

all'ordine del giorno recante "4. Rinnovo del Revisore legale dei conti del-
la societa; deliberazioni inerenti e conseguenti'.

I1 Presidente ricorda all'Assemblea che con l'approvazione del bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 2025, giunge a scadenza il mandato conferi-
to all’attuale Revisore Legale da parte degli Azionisti in data 2 mag-
gio 2023. L’ Assemblea e pertanto chiamata a nominare il nuovo Revi-
sore Legale, nonché a determinare il relativo corrispettivo su propo-
sta motivata del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 13 del D.lgs. n.
39/2010.

I1 Presidente espone, quindi, che con lettera in data 9 aprile 2026 la so-
cieta Prorevi Auditing S.rl., con sede in Milano, codice fiscale
02247300482, iscritta nell'apposito albo dei revisori legali al n. 77129
in base D.M. del giorno 10 febbraio 2005 pubblicato sulla G.U. n. 14
del 18 febbraio 2005, ha fatto pervenire alla Societa la propria offerta
(unica pervenuta oltre a quella della societa di revisione BDO Audit

Services S.r.l.) per i servizi di revisione legale dei conti del bilancio
d'esercizio e altre attivita per la Societa per ciascuno dei tre esercizi
con chiusura dal 31 dicembre 2026 al 31 dicembre 2028 ai sensi del-
l'art. 14 del D.Lgs 27 gennaio 2010 n. 39.

Tale offerta prevede per gli esercizi con chiusura dal 31 dicembre
2026 al 31 dicembre 2026 la revisione legale del bilancio di esercizio,
la verifica della regolare tenuta della contabilita sociale, della corretta
rilevazione nelle scritture contabili dei fatti di gestione e della coeren-
za della relazione sulla gestione con il bilancio; il tutto per un com-
penso complessivo pari ad Euro 8.000 (ottomila), per ognuno dei pe-
riodi di estensione dell'incarico.

Il Presidente informa che la proposta prevede che gli importi indicati
non comprendono 1'LV.A., le spese di accesso fuori dal Comune di
Milano in ragione di Euro 0,90 al km, le spese di viaggio, vitto e allog-
gio sostenute per lo svolgimento del lavoro, preventivamente autoriz-
zate e l'eventuale contributo a favore dell'Autorita di Vigilanza. Si
precisa che gli onorari potranno essere adeguati annualmente a parti-



re dalla revisione del bilancio 2027 in base alla variazione dell'indice
ISTAT relativo al costo della vita, base mese di dicembre 2026.
A questo punto il Presidente comunica che il Collegio Sindacale ha e-
saminato le predetta offerte presentate dalle societa di revisione BDO
Audit Services S.r.l. e Prorevi Auditing S.r.l. e ha rilasciato propria
proposta motivata favorevole sul conferimento dell'incarico a que-
st'ultima, anche in considerazione del miglior equilibrio tra qualita e
costo proposto.
Il Presidente, in particolare, in ossequio al disposto di cui all'art. 13
del D.lgs. n. 39/2010 in tema di "Conferimento, revoca e dimissioni dal-
l'incarico, risoluzione del contratto", precisa che il Collegio Sindacale in
data 9 aprile 2026 ha redatto proposta motivata per il conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti per il triennio 2026-2028 alla
societa di revisione Prorevi Auditing S.r.1.
I1 Presidente fa presente che i documenti predisposti dal Consiglio di
Amministrazione e relativi al punto all’ordine del giorno ora in tratta-
zione sono stati depositati, nei termini di legge, presso la sede di Red-
fish Listing Partners S.p.A., pubblicati sul sito internet della societa e
verranno allegati al verbale dell'assemblea.
Sulla base di quanto sopra esposto, il Presidente, dopo aver espresso
a nome della societa I'apprezzamento ed il ringraziamento al revisore
legale uscente Dott.ssa Caputi Luana per I'operato a favore della stes-
sa, invita me Notaio a dare lettura della proposta di deliberazione sul
quarto punto all'ordine del giorno in trattazione infra trascritta, in li-
nea con quella della Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione, che quindi io Notaio mi accingo a leggere:
"Signori Azionisti,
I’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- udita 'esposizione del Presidente;
- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della proposta motivata del Collegio Sindacale con riferimento al
conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi
2026-2028;
- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;

delibera

1)

di conferire l'incarico di revisione legale dei conti di RedFish Listing Part-
ners S.p.A. alla societa di revisione Prorevi Auditing S.r.1., con sede in Mila-
no, codice fiscale 02247300482, iscritta nell apposito albo dei revisori legali
al n. 77129 in base D.M. del giorno 10 febbraio 2005 pubblicato sulla G.U.
n. 14 del 18 febbraio 2005, per gli esercizi 2026-2028, e precisamente sino al-
I’Assemblea che verra convocata per 1'approvazione del bilancio relativo al-
'esercizio concluso al 31 dicembre 2028, ai termini e alle condizioni sintetiz-



zate nella proposta motivata del Collegio Sindacale;

2)
di dare mandato al Presidente e Amministratore Delegato per compiere tut-
to quanto occorra per la completa esecuzione delle suddette deliberazioni,
con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso
e con facolta di delega a terzi.".
I1 Presidente ringrazia.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione.
I1 Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la trattazione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
I1 Presidente apre quindi la votazione (ore 12,25 dodici e venticinque
minuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi
e favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indicazione dei vo-
tanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: n. 5.090.969 (cinquemilioninovantamilanovecentosessanta-
nove) azioni con diritti di voto pari al 100% (cento per cento) del tota-
le delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si
computa il quorum deliberativo (cioé al netto delle azioni proprie),

rappresentanti quindi la maggioranza assoluta richiesta per le delibe-
re di assemblea ordinaria in prima convocazione dall’art. 2368, primo
comma, codice civile, non derogato dallo statuto sociale,
contrari: nessuno,
astenuti: nessuno,
non votanti: nessuno.
I1 Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, € approvata alle ore 12,25 dodici e venticinque minuti
con manifestazione del voto palese espresso verbalmente.
I1 Presidente ringrazia e prosegue.

%3433
Esauriti cosi gli argomenti all'ordine del giorno e nessuno chiedendo
la parola, il Presidente dichiara chiusa l'assemblea e ringrazia gli in-
tervenuti tutti alle ore 12,26 dodici e ventisei minuti.

Ao
I Presidente consegna a me Notaio perche venga allegato al presente
verbale:
- I'elenco analitico dei partecipanti per delega all'assemblea con il pro-



spetto delle votazioni che al presente verbale allego come parte inte-
grante, in un unico fascicolo, sotto la lettera "A";
- il fascicolo del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 con la relazio-
ne del Collegio Sindacale e del Revisore Legale che al presente verba-
le si allega come parte integrante, in un unico plico, sotto la lettera
"B
- la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulle pro-
poste nn. 1, 2, 3 e 4 all'ordine del giorno che al presente verbale si al-
lega come parte integrante sotto la lettera "C";
- il fascicolo contenente la Lista per la nomina del Collegio Sindacale,
il curriculum vitae dei candidati sindaci e l'altra documentazione di
corredo con le proposte di delibera, che al presente verbale allego co-
me parte integrante, in un unico fascicolo, sotto la lettera "D";
- l'offerta della societa di revisione per l'incarico di revisione legale
dei conti e la relativa proposta motivata del Collegio Sindacale, che al
presente verbale allego come parte integrante, in un unico fascicolo,
sotto la lettera "E".
Ao

Di quest'atto io Notaio ho dato lettura alla parte che lo approva e con
me lo sottoscrive alle ore 18 diciotto, omessa la lettura di quanto alle-
gato per volonta della parte stessa.

Consta
il presente atto di otto fogli scritti sopra trentuno pagine e fin qui del-
la pagina trentadue in parte a macchina da persona di mia fiducia e
in parte da me notaio.
F.to Paolo Pescetto

Amedeo Venditti Notaio (1. s.)



Ao A Al o 248553490 A wep

REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.
Sede in Milano, via Francesce Sforza n. 14

N. Socio delegante Numero di Azioni Intermediario Modello delega utilizzato
1. | Schinelli Nicola 1.162.456 ordinarie Intesa Sanpaolo Art. 135-undecies. 1
2. | Negri Bruno 1.024.526 ordinarie Intesa Sanpaolo Art. 135-undecies.1
3. | Tibag Sr.L. 944.445 ordinarie BNP Faribas Art. 135-undecies.1
4. | Red-Fish Kapital S.p.A. 922,223 ordinarie CLEARSTREAM BANKING Art. 135-undecies.1

FRANKFURT A.G _
5. | Eontempi Investimenti Sr.1. 489.353 ordinarie CASSA CENTRALE BANCA Art. 135-undecies. 1
6. | Colcnna Paolo 268.966 ordinarie Intesa Sanpaolo i Art. 135-undecies.1
7. | Negri Cristian 110.000 ordinarie BNP Paribas Art, 135-undecies.1
8. | Negri Edoardo 56.000 ordinarie Intesa Sanpaolo Art. 135-undecies.1
9. | KAYAK S.r.l. 55.000 ordinarie CASSA CENTRALE BANCA Art. 135-undecies.1
10.| Negi Michele 49,000 ordinarie Intesa Sanpaolo Art. 135-undecies.1
11.| Red — Figsh S.rls. 9.000 X Fondatori BNP Paribas Art, 135-undecies.1

Totale azioni presenti in delega al rappresentante designato n. 5.090.969 di cui n. 5.081.969 Azioni Ordinarie e n. 9.000 Azioni di
categoria X, pari al 50,36% circa del capitale sociale.
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REDFISH LISTING PARTNERS S5.p.A.
Sede in Milanc, via Francesco Sforza n. 14

Prospetto Vot dei soci Assemblea Crdinaria del 28 aprile 2026 (prima convocazione

1. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 corredato della Relazione del Consizlio di Amministrazione sulla gestione, del Collegio
Sindacale e del soggetto incaricato della revisione legale dei conti; deliberazioni inerentie conseguenti;

2. Destinazione dell’utile di esercizio;

3. Rinnovo del Collegio sindacale della societa:

3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

3.3 Determinazione cel compenso dei componenti effettivi
del Collagio Sindacale;

4. Rinnaovo del Revisore legale dei.

Legenda:

F: Favorevole

A: Asteruto

C: Contrario

NV: Non Vaotante (Le. mancano istruzioni al rappresentatz designato)

oSt




N S < Al A gions Cltaei Punto allODG |[Punto all'ODG |Punto alfODG  |Punto al’ODG
. Umere ai 1om1 omna
GO Ednts & 1 2 313.233 4
8 FIF  B2F
Schineli Nicola 1.162.456 ordinarie i1 F 2F 33F 4F
. 31F 32F
Nezri Bruno 1.024.526 ordinarie i B 2F SoH 4F
3 31F B2F
: Tibag S.r.l. 944.445 ordinarie 1 F 2F 4F
33F
4. 31F 32F
Red-Fish Kapital 5.p.A. 922.223 ordinarie 1 F 2E - 4F
5. i 31F BEF
Bontempi Investmenti 5.1, 489553 ordinarie 1 F 2F 357 4F
. 31F 32F
Colonna Paolo 268.966 ordinarie 1 F 2F S35 4F
2 L 31F 32F
Negri Criztiin 110.000 ordinarie 1 F 2F 355 4F
8. ) 31F 32F
Negri Edoardo 56.000 ordinarie 1 F 2F - 4F
9 2 g 31F 32F
KAYAK 5.xl. 55.000 ordinarie 1 F 2F 4F
33F
31F 32F
10. Negri Michele 49.000 ordinarie 1 K 2F - 4F
21F 32F
(B Red-Fish S.rlLs. 9.000 Caegoria X 1 F 2F 337 4F
1t wm.uﬂ.mmﬁwﬁzﬁ. 261,884 el volo sospeso per |voto sospeso per |volo sospeso per volo sospeso per
PARTNERS S pA. legge legge legge legge

Favorevoli: 5090969 azioni rappresentanti il 100% del totale delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si

Esito votazione su ciascuno dei punti all’ordine del giorno

computa il quorum deliberativo (cioé al netto delle azioni proprie).

Cantrari: 0
Astenuti: 0

Non votanti: 0
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Bilancio di esercizio al 31/12/2025

Dati Anagrafici
Sede in Milano
Codice Fiscale 12043570964
MILANO - MONZA - BRIANZA -

Numero Rea LODI 2636585
P.L 12043570964
Capitale Sociale Euro 16.568.499,00
Forma Giuridica Societa per azioni
Settore di attivita prevalente (ATECO) 701000

Societa in liquidazione no

Societa con Socio Unico no

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo no
Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

no

MMULLWM\;

&
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

STATO PATRIMOMIALE ATTIVO
A) CREDITI VERSQ SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totale erediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A)
B) IMMOBILIZZAZIONI
I = Immabilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Cusli di sviluppu
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle
opere dellingegno
6) Immaobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre:
Totale immobilizzazioni immateriali
11 - Immobilizzazioni materiali
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni
a) lmprese suntiollate
d-his) Altre imprese
Tulale parlecipasoni
2) Crediti
a-bis) Verso altr
Esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale Crediti
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C)ATTIVO CIRCOLANTE
1) Rimanenze
Totale rimanenze
11} Crediti
1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Tntale crediti verso clienti
2) Verso imprese controllate
Fsigihili entro 'esarcizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio SUCCESSIVO
Totale crediti verso imprese controllate
5-bis) Crediti tributan
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
S-quater) Verao altri
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
11 = Attivita finanziarie che non sostituisconw innnobilizzazioni
5) Strumenti finanziari derivati attivi
Totale attivita finanziarie che non costitulscono Immaobilizzazion!
IV - Disponihilita liquide
1) Depositi bancari e postali
Totale disponibilita liquide
| otale attivo circolante (C)
D) RATE| E RISCONTI
TAOTALE ATTIVO

31-12-2025

24.408
6.300

28.800

0
186.230
245.738

49.000
11 531 072
11.580.072

600.000
600.000
600.000
12.180.072
12.425.810

42,700
42700

10000
65.500.000
6.510.000

232.231
232.231

2.660.137
2.660.137
9.445.068

39.062
39.062

9.630.738
9.630.738
19.114.868
523.150
32.063.828

31-12-2024

20,0865
11.000

38.400

158.231
0
227.696

49.000
7 R0R 497
7.555.497

0
o
0
7.555.497
7.783.183

26.100
26100

10000
4.550.000
4.560.000

207.566
207.566

3.660.137
3.660.137
8.453.803

10.028
10.028

4.080.558
4.080.558
12.544.389
170.009
20.497.591
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RFNFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO

| - Capitale

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni

Il - Riserve di rivalutazione

IV - Riserva legale

V - Riserve statutarie

VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria
Varie altre riserve

Totale altre riserve

VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari
attesi

WIII - Utili (perdite) portati a nuovo

1X - Utile (perdita) dell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto (A)
B) FONDI PCR RISCIII C ONERI
Totale fondi per rischi e oneri (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBURDINATO

D) DEBITI
1) Obbligazioni
Esigibili oltre I'esarcizio successivo
Totale obbligazioni
2) Obbligazioni convertibili
Esiqibili oltre l'esercizio successivo
Totale obbligazioni convertibili
4) Debiti verso banche
Esigibili entro l'esercizio successivo
Tatale debiti verso banche
5) Debiti verso altri finanziatori
Esigihili nltre 'asercizin suiccessivo
Totale debiti verso altri finanziator!
7) Dehiti versa farnitori
Esigibili entro 'esercizio sUccessivo
Totale debiti verso fornitori
12) Denbiti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari
13) Debiti verso istituti di previdenza c di sicurczza sociale
Esigibili entro |'esercizio successivo
Tolale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) Altri dehiti
Esigibili entiu l'esercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti (D)
E) RATEI E RISCONTI
IOTALE PASSIVUO

31-12-2025

10.107.851
1.796.557
0

73.885

0

50.813
(1)
50.812
0

48
339.158
(227.431)
12.140.880

0
0

10.750.000
10.750.000

590.000
590.000

5.315.944
5.315.944

2.470.000
2.470.000

147.098
147.098

53.241
53.241

3.346
3.346

548.466
548.466
19.878.095
44,853
32.063.8268

31-12-2024

0.131.460
1.540.888
0

41.526

0

45998
(1)
45.997
0

0
647.174
0

10.407.045

3.800.000
3.800.000

590.000
590.000

5,441,971
544197

1]
0

161.612
161.612

57.459
57.459

441
444

6.510
6.549
10.048.032
42514
20.497.591
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A,

CONTO ECONOMICO
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) Altri ricavi e proventi
Altri
I otale altri ricavi e proventi
Totale valare della produzione
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
7) Per servizi
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a} Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
Totale ammortamenti e svalutazioni
14) Oneri diversi di gestione
Totale costi della produziane
Dilferenza tra valore e costi della produzione (A-B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
15) Proventl da partecipazioni
Altri
Totale proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari:
a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Altri

Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle
immobilizzazioni

¢) Da liloli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono

partecipazioni
d) Proventi diversi dai precedenti
Da imprese controllate
Altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) Interessi e altri oneri finanziari
Altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
Totale provenli e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bls)

M) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE:

Totale rettifiche di attivita e passivita finanziarie (18-19)
RISULTATO PRIMA DCLLE IMPOSTE (A-B+C+-D)
21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

31-12-2025
10.000

7
7
10.007

351.977

70.431
70.431
182.347
604,755
(594.748)

1.169.517
1.169.517

12.395
12.395

45,538

336.140

15.000
383.140
411.073

646.684
616.684
933.906

0
339.158
339.158

31-12-2024

20.000

5.6524
5,524
25.524

248.416

21.090
21.090
337.548
607.054
(581.530)

1.410,824
1.418.924

47.688
47.688

23.370

164.450

99.151
PR3 B01
334.659

524.879
524870
1.228.704

0
647.174
647.174
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REDFISH LIS 1 ING PARTNERS 5.p.A.

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
OPERATIVA (METODO INDIRETTO)

Utile (perdita) dell'esercizio

Impuste sul reddito

Intarassi passivi/(attivi)

(Dividendl)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione
di attivita

1. Utile / (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul

raddita, interassi, dividendi e plus/minusvalenze da
cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno
avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi
Ammortamenti delle immobilizzazioni
Svalutazioni per perdite durevoli di valure

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
di etrumaonti finanziari derivati che non comportano
movimentazioni monetarie

Altra rettificha in aumento / (in diminuzione) per
elementi non monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non
hanno avuto contropartita nel capitale circolante
nattn

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del
capitale circolante netto

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze
Decrementof(Incremento) dei crediti verso clienti
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi
Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi

Altrl decrementi / (Altri incrementi) del capitale
circolante netto

Totale variazioni del capitale circolante netto

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale
circolante netto

Altre rettifiche

Interegsi incaseatil/(pagati)

(Imposte sul reddito pagate)

Dividendi incassati

(Utilizzo dei fondi)

Altri incassi/(pagamenti)

Totale altre rettifiche

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A)

B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
DINVESTIMENTO

Immobilizzazioni materiali
(Investimenti)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti)
Disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti)

Esercizic Corrente

339.158
0
235611
0

0

574.769

70.431

70431

645200

0
(16.600)
(4.514)
(353.141)
2.339

(434 0R1)
(805.977)
(160.777)

(85.761)
0
(149.850)
0

0
(235.611)
(306.388)

(88.473)
0

(4.624.575)

Esercizio Precedente

Gar./4
0

190.220
0

0

837.394

21.090

21.080

RAA.484

4]
(20.000)
100,99/
(166.415)
1.638

(8.538.811)
(8.622.591)
(7.764.107)

(190.220)

0

0

1]

0

(190.220)
(7.954.327)

(213.628)
0

Z‘,z:bmtfian%f
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Disinvestimenti

Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d'azienda al netto della
disponibilita liquide)

Cessione di rami d'azienda al netto delle dispenibilita
liguide

Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B)

C. FI LISS] FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso
banche

Accensione finanziamenti

(Rimborso finanziamenti)

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento

(Rimborea di capitale)

Cessione (Acquisto) di azioni proprie

(Dividendi e acconti su dividendi pagati)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C)

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide
(AtBzC)

Effetto camhi sulle disponihilita liquide
Disponibllita liquide all'inizio dell'esercizio
Depositi bancari e postali

Assegni

Denaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Di cui non liberamente utilizzabili
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali

Assedani

Denaro e valuri in vcassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio
Di Gui non liberamente utllizzablil

(29.034)
0

0

0
(4.742.082)

(126.027)

9.420.000
0

2.232.108
(4]
(227.431)
(610.000)
10.688.650

5. 550180
0

4.080.558
0
0
4.080.558
0

9.630.738
0
0
9.630.738
0

4 265 404

5.659
0

0
4,057.835

5.091.761

0
(770.000)

708.982
0

0

0
5.030.743

1.134.251
0

2.946.307
0
0
2.946.307
0

4.080.558
n
0
4 NAMNSHA
0]
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2025

PREMESSA

Il bilanciu chiusw al 31/12/2025 di vui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art.
2423, primo cornma del Codice Givile, cunrispunde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute
ed & redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice
Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui
all'art. 2426 c.c..

PRINCIPI DI REDAZIONE

Al fine di redigere il bilancio con chiarezza e fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale s finanziaria e del risultato economico conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del Cadice

Civile, si & provweduto a:

. valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;

. includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esereizio;

. determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla
loro manifestazione finanziaria;

. comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;

4 vunsiderane distinlamente, al fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
voci del bilancio;

. niantenere inmulali i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Sono stati altresi rispettati | seguenti postulati di bilancio di cui all'OIC 11 par. 15:
a) prudenca,;

b) prospettiva della continuita aziendale;

c) rappresentazione sostanziale;

d
&

) competenza;
) costanza nei criteri di valutazione;
f) rilevanza;

g) comparabilita.

Prospettiva della continuita aziendale

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva della
continulta azlendale e quindl tenendo conto del fallu che l'agienda coslituisce un complesso economico
funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di
chiusura del bilancio), alla produzione di reddito.

Nella valulazione prospelliva Girca il presuppusto della continuita aziendale, non sono emerse significative
incertezze né sono state individuate ragionevoli motivazioni che possano portare alla cessazione dell'attivita.
La Socield ha isliluilu e dispone di un assetto organizzativo, amministrative e contabile adeguate alla natura

e alle dimensioni dell'impresa e pertanto idoneo a rilevare tempestivamente eventuali segnali di crisi d'impresa
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

elo la perdita della continuita aziendale.
Il bilancio & redatto in unita di euro.

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.2423,
quinto comma del Codice Civile.

CAMBIAMENT!I DI PRINCIPI CONTABILI

Non si sono verificati cambiamenti di principi contabili nell'esercizio.

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Meon sono emersi nell'esercizio errori rilevanti commessi in esercizi pracedenti.

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO
Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto pili voci dello schema di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

1 criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a guanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio,

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto inclusi tutti
gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione
alla residua possibilita di utilizzazione del bene,

In particolare, | costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degl cneri riguardanti le fasi
di avvio o di accrescimento della capacita operativa e sono ammortizzati in 5 anni.

| costi di sviluppo derivano dall'applicazione dei risultati della ricerca di base o di altre conoscenze possedute
o acquisite, anteriormente all'inizio della produzione commerciale o dell'utilizzazione, e sono ammortizzati
secondo la loro vita utile.

Le immobllizzazionl Il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo
costo da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nei successivi esercizi
vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazionl immateriali & stata
operala con il consenso del Collegio Sindacale, ove cio sia previsto dal Codice Civile.

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della loro
destinazione.

L'iscrizione iniziale & effettuata al costo di acquisto o di acquisizione, comprensivo dei cosli accessori.
Partecipazioni immobilizzate
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Le partecipazioni immobilizzate, quotate ¢ non quotate, sono state valutate attribuendo a ciascuna
partecipazione il costo specificamente sostenuto.

Ai sensi dell'art. 2426, punto 3 del codice civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite e determinate
sulla base dell'OIC 21 par. da 31 & 41, si & proceduto alla rettifica del costo.

Partecipazioni non immobilizzate

Le partecipazioni che non costituiscono immaobilizzazioni sono iscritte al minor valore tra il costo di acquisto e
il valore di presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

Titoli di debito

| titoli di debito sono rilevati al momento della consegna del titolo e sono classificali nell'allivo inmuobiliczato
ovvero nell'attivo circolante sulla base della loro deslinazione.

Titoli immobilizzati

| titoli di debito immobilizzati, quotati e non guotati, sono stati valutati titolo per titolo, attribuendo a ciascun
titolo il costo specificamente sostenuto.

Al sensi dell'art. 2426, comma ‘1 numero 1 del codice civile sono rilevali con il grilerio del costo ammortizzato,
ove applicabile, ad eccezione, ai sensi dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, dei titoli con costi di transazione
e altre differenze tra valore iniziale e valore a scadenza di scarso rilievo.

Ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 3 del codice civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite
e determinate sulla base dell'OIC 20 par. da 55 a 57, si & proceduto alla rellifiva del costo.

Titoli non immobilizzati

| titoll che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritti al minor valore fra il costo di acquisto e il valore di
presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.

Strumenti finanziari derivati
Gli strumenti finanziari derivali sunu isuiilli al fair value corrispondente al valore di mercato, ove esistente, o

al valore risultante da modelli e tecniche di valulazione lali da assicurare una ragionevole approssimazione al
valore di mercalo. Gli strumenti finanziari per i quali non sia stato possibile utilizzare tali metodi sono valutati
In base al prezzo d'acquisto.

L'imputazione del valore corrente & imputato nell'attivo dello stato patrimoniale, nella specifica voce delle
immobilizzazioni finanziarie ovvero dell'attivo circolante a seconda della destinazione, o nel passivo nella
specifica voce ricompresa tra i fondi per rischi e oneri.

Crediti

| crediti sono classificati nell'attivo immuobilizzalu vvvero nell'allive circolante sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli Importi esigibili entro e oltre l'eserciziv & effetluata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventl che possono delerminare una modifiva della
scadenza originaria, della realistica capacita del debilore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali
e dell'orizzonte temporale In cul, raglonevolmente, si ritiene di poler esigere il vredilo.

| crediti ai sensi dell'arl. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei crediti per i quali gli effetti dell'applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sonu intilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi).

Per il principio di rilevanza gia richiamato, non sono slali attualizzati i crediti nel caso in cui il tasso d'interesse
desumibile dalle condizioni conbialluali nun sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato. Si

& inoltre tenuto conto del ‘fattore lemporale’ di cui all'art. 2426, comma 1 numero 8, operando |'atlualizzazione
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dei crediti scadenti oltre i 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse effettivo e tasso di
mercato.

| crediti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore di
presumibile realizzo.

| crediti, indipendentemente dall'applicazione o meno del costo ammortizzato, sono rappresentati in bilancio
al netto dell'iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico
rischio relativo ai rimanenti crediti basato su stime effettuate sulla base dellesperienza passata,
dell'andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di
rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che hanno riflessi sui valori alla data
del bilancio.

Crediti tributari e attivita per imposte anticipate

La voce 'Crediti tributari’ accoglie gli imparti certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorta un diritta
di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale.,

Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui
verificarsi é solo probabile.

| fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza
dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell'esercizio successivo.

Il processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell'esperienza passata
e di ogni elemento utile a disposizione.

In conformitd con I'OIC 31 par.19, dovendo prevalere il eriterio di classificazione per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell'attivita gestionale a cui si riferisce l'operazione
(caratteristica, accessoria o finanziaria).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde all’effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura
del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effettl dell'applicazione del costo ammortizzato, al sensl
dell'arl. 2423 comma 4 del codice civile, sono irrilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per il principio di
rilevanza gia richiamato, non sono stati attualizzati | debiti nel caso in cui il tasso d'interesse desumibile dalle

condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercalo
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Si & inoltre tenuto conto del ‘fattore temporale’ di cui all'art. 2428, comma 1 numero 8, operando
l'attualizzazione dei debiti scadenti oltre | 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interesse
effettivo e tasso di mercato.

| debiti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono stati rilavati al valore nominale.
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.

| debiti tributari accolgone le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, @ non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sano iscrifti al
netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.

Valori in valuta

Le attivita e le passivita monetarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura
dell'escreizio, con imputazione a conto cconomico dei relativi utili e perdite su cambi.

Costi e ricavi

Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Le ransazioni economiche & linanziarie con societa del gruppo e con controparti correlate sono effettuate a

normali condizioni di mercato.

ALTRE INFORMAZIONI

Sono stati osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC)
integrati, ove mancanti, da principi internazionali di generale accettazione (IAS/IFRS e USGAAP), al fine di
dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale & finanziaria e del risultato

economico dell'esercizio.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sunu pari a € 245,738 (€ 227.696 nel precedente esercizio).
La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Diritti di

brevetto Immobilizza Altre Totale

Costi di iindustriale e zionl : ik
impiantoe dil SO it gi  immateriali "MMobne=® MmobilEza
ampliamento =*"“FP® utilizzazione | incorsoe |, U0, . . FOL

delle opere | acconti  'mmAtenal immaterial |
| dell'ingegno |
Valore di inizio
esercizio | |
Costo 33,952 23.500 48.000 158,231 o 263.683
Ammeortamenti
(Fondo 13.867 12.500 5.600 0 0 35.087
ammortamento) | o
Valore di bilancio 20000 11.000 38.400 158,231 [} 227.696
Variazioni

nell'esercizio
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Incrementi per a

acquistzion| 13.017 0 0 0 232787 246.704
Decrementi per

alienazioni e o 0 0 158.251 o 158.231

dismissioni (del
valore di bilancio)
Ammortamento

9.574 4.700 9.600 0 46,557 70.431

dell'esercizio | | | - |
Totale variazioni 4.343 (4.700) (9.600)  (158.231) 186.230 18.042
Valere di fine

esercizio | | | |
Costo 47.869 | 23.500 48.000| ol 232,787 352.158
Ammortamenti

(Fondo 23.461 17200 19,200 o 48.557 106.418
ammortamento) r— _ . el
Valore di bilancio 24.408| 6.300 28.800 1] 186.230! 245738

Costi di impianto e ampliamenta:

Sono iscritti con il consenso del Collegio Sindacale e si riferiscono alle spese sostenute per la costituzione
della societa e per le successive modifiche societarie e statutarie. Sono ammortizzati in cinque anni.
Composizione dei costi di sviluppo:

Afferiscono lo sviluppo di un software prototipale basato su tecnologia Deep Learning per la valutazione
corporate multi-modale (valutazione di societa quotate e non, mediante modelli di inferenza basati sull'analisi
di dati numerici, finanziari, societari, etc..) di societa quotate in pre-IPO.

Lo sviluppo & stato affidato ad una fornitore terzo a cui & stata affidata |a realizzazione del tonl di deep learning
per le company valuation.

Composizione diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

Afferiscono ai costi sostenuti per 'acquisto del codice sorgente di un software prototipale denominato "Sisterma
di valutazione prospettiva di aziende quotate in pre-IPQ". Trattasi di un software che rientra nella categoria di
"algoritmo intelligenza artificiale”. Il codice sorgente risulta depositato presso la SIAE.

| costi iscritti sono ragionevolmente correlati ad una utilita protratta in pit esercizi, e sono ammortizzati
sistematicamente in relazione alla loro vita utile.

Immobilizzazioni finanziarie

Parteclpazionl, aitri titoli e strumenti derivati finanziari attivi

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sono pari a € 11.580.072 (€ 7.555.497 nel
precedente esercizio).

Non vi sono strumenti finanziari derivati attivi compresi nelle immobilizzazioni finanziarie.

La seguente tabella illustra la composizione ed | movimenti delle singole voci

Partecipazioni Partecipazioni

Totale

in imprese in altre
L controllate jmprese | F artecipazioni
Valore di inizio
esercizio ]
ggoeto _ 40.000 7606487 7.656.497
Valore di
bilancio . 49t000. 7.506.497 7.555.487
Variazioni
nell'esercizio |
Incrementl per
acquisizioni %00 8.170.724 8.228.731
Decrementi per
alienazioni (del
valore di 1] 4.156.156 4.155.156
bilancio}
Altre variazioni (49.000) 0 (49.000)
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Totale variazioni 4] 4.024.575 4.024.578
Valore di fine
esercizio |
Costo 49.000 | 11.531.072 11.580.072
Valore di

5 49 2 Ha0.
ilshin nnn 11./31.072 11.680.072

Le partecipazioni in imprese controllate si riferiscono alla partecipazione in RedFish Capital Debt S.p.a.

| dettagli della partecipazione sono illustrati di seguito nell'apposito paragrafo.

Le partecipazioni in altre imprese sono costituite da investimenti in societa italiane di piccola capltallzzazione
(< €500 min di mktcap) quotate, in corso di IPO o che abbiano gia dato incarico ad un Nomad per la guotazione.
La strateqia di investimento tramite uno scouting analitico e sistemico su bigdata eseguito da un software dl
Al e NeuralLink Technolay di proprieta intende sfruttare il mispricing che caratterizza i prezzi pre-IPO su
segmenti small cap.

Crediti immobilizzati
| crediti compresi nelle immobilizzazioni finanziarie ammontano ad Euro 600.000 . .

Eﬁ-trjﬁ(d;

ot o Quota Quota Di cui durata s
va‘:;:rg'iz'?;zm n;ﬁg:e::g:glo Va;::::;iilne 'scadente entro scadente oltre ' residua superiore =
| |  lesercizio | l'esercizio ‘a5 anni “:i
:I::iclltl immobilizzati verso l 0 600,000 §00.000 0 500.000 ;‘_,\,\
Tolale cruditi inmubilizzali | 0 G00.000 £00.000 0 £00.000 =

Partecipazioni in imprese controllate
Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese controllate, ai sensi dell'art. 2427,

camma 1 numera 5 del codice civile:

| o L = Valare a

| Citta, se in  Codice Fiscale T Utile (Perdita) Quota Quota i

Denominazione Italia, o Stato | (per imprese ?:’;':a: ultimo esercizio n‘::::'l::o;:?o posseduta posseduta co:tm:::l:nte
estero | italiane) in euro in euro in % S

g‘:gt";“pc:""a‘ Milano 13272350961 50,000 29,164 79.656 50.000 100,00 49.000

lotale 43.000

| dati riportati in tabella si riferiscono al bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 ultimo approvato.
Crediti immobilizzati - Ripartizionc per area geografica
La ripartizione dei crediti immobilizzati per area geografica richiesta ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero

6 del codice civile non & significativa.

Crediti immobilizzati - Operazioni con retrocessione a termine
Non vi sono crediti immobliizzatl derivanti da operazioni che preveduno l'obbligo per l'acquirente di
retrocessione a termine, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numera 6-ter del codice civile.

ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti

| crediti compresi nell'allivo circolante sono pari a € 9.445.068 (€ 8.453.803 nel precedente esercizio).

Bilancio di esercizio al 31/12/2026 Pag 13 di 25



REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

La composizione & cosi rappresentata;

Esigihili antro F=igihili nitre Valare nominale (Fondi

I'esercizio successivo I'esercizio totale rrischi/svalutazioni} | Vo netio
Varsa clienti 12,700 0 12,700 0 42,700
Verso imprese contrellate | 10,000 G.500,000 6,510,000 0 8.510.000
Crediti tributari 232,201 o 232,231 | 232231
Verso altri 2.660.137 0 2.660.137 | 0 2.660.137
Totale | 2.945,Ub8 6.500.000 4.445.068 0| 9.445.068

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 6 del codice civile:

nell'attive circolante
Crediti verso imprese
controllate Iscritt| | 4.560.000 1.950.000 6.570.000 10.000 8.000.000 0
nell'atilvo clrcolante |

Crediti tributari iscritti

RTES i ) Quota  Quota Di cui di durata
Valore d;zljmzm VIT."azlo?e]o Va::reme.li Iﬂne scadente entro scadente oltre | residua superiore
] esercizio | nell'esercizi . ercizio | Tesercizio Vesereizio Sy
COMqR) verenchent] st 26.100 16.600 42700 42700 0 0

nell‘attivo circolants 207,566 24,665 232,231 232281 o 0
Crediti verso altri iscritti

hellattivo circolants | 3660137 (1.000.000) 2.660.137 2,660,137 J 0
Totale crediti iscritti 5.453.803 991.265 9.445,068 2,945,068 5,500,000 [V

nell'attivo circolante

Per quanio attiene | "Crediti verso Imprese controllate si informa che Kedkish Listing Fartners S.p.a. ha
erugato un finanziamento alla controllata RedFish Capital Debt S.p.a. di Euro 6,500.000; il finanziamento ha
scadenza al 31 dicembre 2031 salvo facolta di RFCD Spa di rimborso anticipato anche parziale, Non sono
previsle penali in vasv di estinzione anticipata. Il tasso dl Interesse applicato risulta pari al 6,5% annuale lordo.

Crediti - Ripartizione per area geografica
In relazione alla suddivisiona dei crediti iscritti nell'attivo circolante per arca geografica, ai sensi dell'art. 2427,

romma 1 numera 6 del codice civile si segnala che non esistono crediti verso soggetti residenti non residenti.

Crediti - Operazioni con retrocessione a termine
Non esislono crediti iscritti nell'attivo circolante derivanti da operazioni che prevedono I'obbligo per 'acquirente
di relrucessione a termine, da segnalare al sensl dell'art. 2427, comma ‘| numero 6-ter del codice civile.

Attivita finanziarie
Le attivita finanziarie comprese nell'attivo circolante sono pari a € 39.062 (€ 10.028 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio Variazioni | Walore di fine |

esercizio | nell'esercizio esercizio |
Strumenti finanziari derlvati attivi non immobilizzati 10.028 29,034 | 39.062
Totale attivita finanziarie che non costituiscono 10.028 a6.04 | 20.062

immobilizzazioni

Le attivita finanziarie non costituenti immobilizzazioni sono costituite da warrant connassi agli investimenti

effettuati oggetto di negoziazione e realizzo a breve termine.
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Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 9.630.738 (€ 4.080.558 nel precedente
eserrizin). La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esereizio Variazione neoll'ssercizia  Valare di fine esereizio

Depositi bancari e postali 4,080.558 5.550.180 9.630.738
Totale disponibllita liquide 4.080.558 5.550.180 9.630.738

RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e risconti attivi sono pari & € 523.150 (€ 170.009 nel precedente esercizio).
La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

|Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio = Valore di fine esercizio

Ratei attivi | 168.066 353.141 521.207 F )
Rizoonti attivi | 1943 . 1943 L
Totale ratci e risconti attivi 170.009 353141 523 150 -?_§
~3

=
Composizione dei ratei attivi: %

s
Descrizione Importo ey
Interessi attivi su finanziamenti 521.207
Totale 521.207
Composizione dei risconti attivi
Descrizione Importo
Assicurazioni ) 1,108
Senvizi 034
Totale 1.943
Oneri finanziari capitalizzati T

Tutti gli oneri finanziari sono imputati al conto economico dell'esercizio. Non vi sane oneri iscritti nell'attivo
dello Stato Patrimoniale di cui dare informativa ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numera 8 del codice civile.

A complemento delle informazioni fornite sull'attivo delln Stata Patrimoniale qui di seguito si specificano le
'Svalutazioni per perdite durevoli di valore' e le ‘Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali’
Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

Non sussistono svalutazioni da segnalare ai sensi di legge.

Rivalutazione delle immobilizzazioni immatcriali ¢ materiali

Non sussistono rivalutazioni da segnalare ai sensi di legge.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTO

Il patrimanin nettn esistente alla chiusura dell'esercizic & pari a € 12.140.880 (€ 10.407.045 nel precedente
asareizio).
Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole

poste che compangono il Patrimanio Netto:

WValere di inizio Attribuzionc Altre o . Risultate Valore difine
; esercizio  didividendi destinazioni | incrementi .Decrementl .Rlclasmﬁchl.a d'esercizio | esercizio

Capitale 8.131.460 0/ 437.039 0 0 1.539.352 10.107.851
Riserva da
sopraprezzo delle 1.540.888 0| (437.039) 692.708 ] V] 1.796.557
azionl
Riserva legale 41.526 0l 32.3549 ] 0 0 [ 73.885
Altre riserve | f |
Riserva straordinaria 45,998 0 4815 0 0 0 | 50.813
Varie altre riserve (1) 0 __0f n n _hs | (1)
Totale altre riserve 45.997 i} 4.815 n n m | 50.812
Utili (perdite) portati .
a nuovo 0 D. 48 U. 0. D. ! _48
Utile (perdita) |
dell'esercizio . 647.1 T4. 609.952 (37.222) 0 0 0 339,158 . 339.158
Riserva negativa per |
azioni pruprie i 1] 0 o] (227.431) 0 u (d27.431)
partafoglio _ . | | : | |
b 10,407.045 609,952 0 485277 0 1539352 339158  12.140.880

Le variazioni di patrimonio netto intervenuto nell'esercizio attengono all'incremento del capitale sociale che &
stato caratterizzato da due aumenti di capitale, (i) un nel primo semestre che ha determinato un aumento di
capitale di Euro 1.314.683,25 di cui Euro 906.685,00 in capitalc sociale ed Euro 408.008,25 come
sovrapprezzo azioni, ed (i) un secondo aumento di capitale che ha determinato un aumento di capitale di Curo
917.367,15, di cui Euro 832.667,00 in capitale sociale ed Euro 284.700,15 come sovrapprezzo azioni.

L'utile dell'ssarcizio 2024 pari ad Euro 647.174 ¢ stato destintao per Euro 32.259 a Riserva legale, quanto ad
Euro 610.000 quale dividendo agli azionisti ed il residuo di Euro 1,815 a Riserve.

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto
Le informazioni richiesle dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimentu alla luro vrigine, pussibilita di ulilizzazione e

distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti

sottastanti:
Possibilita Riepilogo delle Riepilogo delle
importoc | Origine/natura di Quota  utilizzazioni effettuate nei utilizzazioni effettuate nei
st disponibile tre precedenti esercizi - = tre precedenti esercizi -
| per copertura perdite per altre ragioni
Capitale 10.107.851 Capilale
Riserva da
soprapprezzo delle 1.796.557 Capilale A-B-C 1.796.557 0 0
azioni
Riserva lagale 73.885 B 73.885 0 0
Altre riserve | |
Riserva straordinaria 50.813 A-B-C | 50.813 0 Q0
Varie altre riserve ) | 0 0 0
Totale altre riserve 50.812 50.813 0 0
Utili portati a nuovo 48 0 0 0

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.16 di 25



REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Riserva nagativa per

azioni proprie in (227.431) 0 ] [i]
portafoglio . | |

Tulale 11.801.722 1.921.255 | 0 0
Quota non

distribulblie el

Legenda: A: per
aumento di capitale
B: per copertura
perdite C: per
distribuzione ai soci
D: per altri vincoli
statutari E: altro

La iiserva sovrapprezzo azioni pud essers utilizzata per aumentare la riserva legale. Non sono distribuibili la
riserva legale (Euro 73.885) e la totalita della riserva sovrapprezzo azioni in quanto di ammontare inferiore
allimporto (Euro 1.947.685) mancante alla riserva legale per raggiungere il quinto del capitale sociale (art.
2431 c.c.).

La quota non distribuibile & stata altresi calcolata ncl rispetto dell'art. 2426 n.5 del codice civile, ai sensi del

-

quale, in presenza di costi di impianto ampliamento e sviluppo possone essere distribuiti utili solo se residuano :-"::‘;
riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei costi non ammortizzati (Euro 245.738). %"
T~

DERBITI
| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 19.878.095 (€ 10.048.032 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & ens] rapprasantata:

Walore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio

Obbligazioni 3,800,000 6.950.000
Obbligazioni convertibili 590,000 0
Debiti verso banche 5441971 {126.027)
Debiti verso altri finanziatori 0 2.470.000
Dehiti versa fornitori 151.612 _ (4.514)
Debiti tributari 57.459 (4.218)
=I:!:L:pii:‘II :‘s.lstllutl di previdenza e sicurezza 441 2905
Altri debiti 8540 541.917 548,486
Totale 10.048.032 9.830.063 19.878.095|

Debiti - Distinzione per scadenza

Valore di fine esercizie

10.750.000

590.000 p
) 5.315.944
2470000
147,098
53.241

3.346 ié

Qui di seguito vengono riportati | dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore diinizio  Variazione | Valoredifine _ SR duota | Dicui di durata
| esercizio nell'esercizio | esercizio lesercizio  Vesercizio superiore a 5 anni
Obbligazionl 3.800.000 6.950.000 | 10.750.000 0 10,750.000 0
Obbligazioni convertibili 590.000 0 580.000 | 0| 590.000 0
Debiti verso banche 5.441.8T1 (126.027) 5.315.944 5.315.944 | 0 a
s | el el 8 s “
Debiti verso fornitori 151.612 (4.514) 147,098 147.098 0! 0
Debiti tributari 57,458 (4.218) | 53.241 53.241 0} 0
Dehiti verso istituti di
previdenza o di sicurezza 441 2905 3348 A A4R 0 0
sociale |
Altri debiti 6.6549 511.017 548.466 548.466 o 0
Totale debiti 10.048.032 9.830.083 19.878.085 6.068.085 13.810.000 o
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Prestiti obbligazionari

L'Assemblea straordinaria in data 27 luglio 2023 ha deliberato I'emissione di un prestito obbligazicnario
convertibile ai sensi dell'art. 2420 bis denominato "RedFish Listing Partners S.p.a. - TV 2023-2026". di
ammontare nominale complessivo massimo pari ad Euro 8.000.000,00 costituito da massime n. 800
obbligazioni del valore nominale di Euro 10.000,00 cadauna convertibili in azioni senza indicazione del valore
nominale a termini di regolamento e durata sino al 1° Agosto 2026 fruttante un interesse al tasso variabile pari
alla quotazione Euribor 1 mese e maggiorato di 500 bps. | dettagli del prestito sono contenuti nell'apposito
regolamento..

In data 27 novembre 2023 I'assemblea straordinaria ha deliberato l'emissione di un secondo prestito
obbligazionario ordinario denominato “RedFish Listing Partners S.p.A. — TV Eur + 500bps 2023-2026 *, di
durata triennale, dellimporto massimo di kuro 6.000.000 co stituito da massimo numero 6.000.000
obbligazioni del valore nomi nale unitario di Euro 1 (uno) fruttante un interesse al tasso variabile pari alla
guotazione Euribor 1 mese e maggiorato di 500 bps. | dettagli del prestito sono contenuti nellapposito
regolamento.

Nel cursu dell'esercizio 2025 |a socletd ha emesso un nuovo prestito obbligazionario denominato “RedFish
Lisling Partners S.p.A. — 6% 2025-2030" sottoscritto per una tranche entro il 31 dicembre 2025 per Euro
1.370.000,00 oltre a versamenti relativi alla seconda tranche emessa pol nel mese di gennaio 2026.

Debili versv Banche

Lincrementu dei debili verso le Banche si riferisce all'utllizzo delle linee lombard attive con Alllanz Bank e
Mediobanca Premier, entrambe linee cunlro garantite dalle partecipazioni in cui la societa ha investito e che
sono presenti nelle Immobilizzazioni Finanziarie. Tali linee di finanziamento lombard sono caratterizzate da
un tasso pari a Euribor 1 mese pil spread zero sino al 31 vllubie 2026 e successivamerile v 0,50% per la
linea messa a disposizione di Allianz Bank, mentre un tasso pari ad Euribor 3 mesi pit un 1,00% di spread
per la linea di Mediobanca Premier.

Tali risorse sono state impiegale neyli inveslimenli in parlecipagioni di minoranza che complessivamente, in
termini di immabilizzazioni finanziarie sono passate da Euro 7.555.497,19 al 31 dicembre 2024 ad Euro
12.180.072,46G al 31 dicembre 2025.

Debiti verso Altri finanziatori

| debiti verso altri finanziatori si riferisco alla emissione di Strumenti Finanziari Partecipativi emessi
dall Assemblea dei Azionisti in data 22 dicembre 2025, che ha deliberato un programma di emissione di
strumenti finanziari partecipativi, di nuova istituzione, denominati "Strumenti Finanziari Partecipativi
Convertendo Projecot COLOR" da offrire in sottoscrizione in opzione a pagamento agli attuali azionisti e
successivamente anche a terzi nuovi investitori con trattativa privata, per un importo complessivoe massimo di
Euro 20.000.000,00, con previsione di conversione obbligatoria in azioni della societda ad una data certa. Tali
SFP non saranno fruttiferi o remuncrativi di interessi e la loro remunerazione sard dirsttamente ed
esclusivamente legata all'andamento economico-finanziario di F.I.L.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A.
e, in particolare, allammontare dei dividendi come eventualmente distribuiti da quest'ultima. Alla data che
cade al terzo anno dalla sottoscrizione degli strumenti finanziari partecipativi sorgera I'obbligo di convertire gli
strumenti finanziari partecipativi in azioni ordinarie della societd sulla base di un rapporto di conversione &

Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.18 di 25



REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

delle condizioni che saranno determinate dal Consiglic di Amministrazione della Societa. L'importo indicato

rappresenta I'ammontare delle sottoscrizioni al 31 dicembre 2025

Debiti - Ripartizione per area geografica

Tutti i debiti sono nei confronti di soggetti residenti.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Non sussistono garanzie reali sui beni sociali di cui dare informativa ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero
6 del codice civile.

Debhiti - Operazioni con retrocessione a termine
Non sussistono debiti derivanti da operazioni che prevedono l'obbligo per l'acquirente di retrocessione a

termine da segnalare ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6-ter del codice civile.

Finanziamenti effettuati dai soci
Non sussistono finanziamenti effettuati dai soci della societa da segnalare ai sensi dell'art. 2427, comma 1
numera 19-his del codice civile.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratel e riscontl passivi sono iscritti nelle passivitd per complessivi € 44.653 (€ 42.514 nel precedente
esercizio).

La composizione ed | movimentl delle singole voci sone cusi rappresentati.

Valore diinizio esercizio | Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 428514 2339 44853
Totale ratei & risconti passivi 42614 = 2.339 44.853

Composizione dei ratei passivi:

Deserizions I Importo
Interassi passivi 44 853
Totale | 44.853

Composizione dei risconti passivi:
Non vi sono risconti passivi da dettagliare.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile i ricavi ammontano ad Euro
10.000 e sono costituiti da prestazioni di servizi di consulenza in materia di operazioni di finanza straordinaria.
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica
La ripartizione per area geografica non & significativa in quanto le attivita sono effettuate sul territorio nazionale
nei confronti di soggetti residenti,

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi iscritti nel valore della produzione del conto economico per complessivi € 7 (€ 5.524

nel precedente esercizio) si riferiscono ad abbuoni e sopravvenienze.

Contributi in conto esercizio

Non vi sono contributi in conta esereizin o aiiti Statn da segnalare ai sensi di legge.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 351.977
(€ 248.416 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore ecercizio precedanta Variaziono Valore eaereizio corrente

Spese di manutenzione e riparazione 12.000 0 12,000
Suivici v sunsulenze lecniche | 138.534 54,085 1H2.67Y
Compensl agll amministratori 33.358 15.033 a 48.391
Compensi a sindaci e revisori 20.802 (2) 20.800
Prestazioni assimilate al lavoro

'dipendente 0 4.71 9. 4.719
Pubblicita | 0 2.400 - 2.400
Spese e consulenze legali | 1.536 15 203 16.739
Consulenze fiscali, amministrative e ;

Fommarciali 11,61?. 948 12.575
Servizi da imprese finanziarie &

banche di natura nen finanziaria 1'?90_ UL 2.585
Aasicurazioni - 1.067 433 1.500
Spese di rappresuntunza | 26.773| 693‘4 RENTTA
Spese di viaggio e trasferta | 728 (7239) 0
Altrl 200 3.702 3.902
Totale | 248.416 ~ 103.561 351.977

Spese per godimenta beni di terzi

Non vi sona spese per godimento beni di terzi di cui ilustrare la composizione.

Oneri diversi di gestione
Gli oneri diversi di gestionc sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi €
182,347 (€ 337.518 nel precedente escreizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio precedente Variazione Valore esercizio corrente
Imposte di bollo = 5l 548 B 556
Diritti camerali : 185 20 205
i::;;::’enlanze e insussistenze . 1 _‘Tg_ll__ 11,051 (3,578
Minusvalenze di natura non finanziaria 331.619 (223.884) 107.755
Altri oneri di gestione - 3.405 (3.102) 303
Totale 337.548 {155,201} 162.347
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
| proventi finanziari contenuti nelle voci C15 e C16 del conto economico sono cosi composti:

Proventi diversi
dai dividendi

Dividendi 149,851

Plusvalenze da partecipazioni 1.019.666

Proventi da warrant 45,538

Interessi attivi 365.535

Totale 1.580.580 Sj
3
£

3
Fd

A

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 11 del codice civile, il seguenta prospatto

I}
e

riporta i proventi da partecipazione diversi dai dividendi contenuti nella voce C 15) del Conto Economico:

/
1

/] ;
— 2‘/ (i

Proventi diversi dai dividendi
Da altri = 1.019.666
Totale . = I 1.019.666

Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel seguente
prospetto la suddivisione della voce “Interess| ed alirl oneri finanziari™;

Interessi e altri oneri finanziari

Prestiti obbligazionari 507.716
Debiti verso banche 81,314
Altri ) G7.654
Totale == 646.684

kS

Utili e perdite su cambi

Non sono state effettuate operazioni in valuta estera tali da generare utili o perdite su cambi.

RICAVI DI ENTITA" O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, camma 1 numero 13 del codice civile, non sussistono ricavi di
entita o incidenza eccezionali da segnalare.

COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, non sussistono costi di
entita o incidenza eccezionali da segnalare.

ALTRE INFORMAZIONI
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Dati sull'occupazione

In relazione al disposto dell'art. 2427, comma 1 numero 15 del codice civile si informa che la societd non
occupa personale dipendente,

| principali collaboratori sana | companenti stessi del Cansiglin di Amministrazione neminato nell'assemblea
del 16 maggio 2024 ed in carica per un triennio fino allapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2026.

| componenti del Consiglio di Amministrazione sono:

Paolo Pescetto -- Presidente

Thomas Avolio - Consigliere

Roberto Marniga - Consigliere

Lucas Bricchetti Wagner - Consigliere

Benedetta Buzzi - Consigliere

Quattro componenti del Consiglio su cingue totali sono in possesso di Laurea Magistrale.

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguito riportate le informazieni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 16 del codice civile:

Amministratori  Sindaci

Compensi 28247 17.200

Compensi al revisore legale ovvero alla societa di revisione
Qui di segulto vengono riportate le informazioni concernent | compensi al revisore legale ovvero alla societa
di revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile:

Valora
Revisione legale dei conti annuali 3.120
Totale corrispettivi spettanti al revisore 3.120
legale o alla societa di revisione i

Categorie di azioni emesse dalla societa
Le informaziani richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile relativamente ai dati sulle
azioni che compongono il capitale della societa, al numero ed al valore neminale delle azioni sottoscritte

nell'esercizio sono desumibili dai prospetti seguenti:

| Consichorca Consistenza  Azioni sottoscritte | Azioni sottoscritte Consistenza | Ceonsistenza
Descrizione ihiziale. Almero iniziale, valore nell'esercizio, nell'esercizio, valore R niiiEe | finale, valore
| L nominale numero |  nominale | i | nominale |
AZIONI 8.131.4860 B.131.460 1.976.331 1.976.3891 10.107.851 10.107.851
Totale | 8.131.46U B.131.460 1.976.391 1.976.391 10.107.851 10.107.851

La eeguente tabella riepiloga la ripartizione della azioni per singola categoria:

Ripartizione per categoria

Azioni ordinarie 10.097.851
Categoria X Fondatori 9.000
Catcgoria X Non Fondatori 1.000
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Totale Azioni 10.107.851

Titoli emessi dalla societa
Le infarmazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 18 del codice civile relativamente al titoli emessi
dalla sorieta sano desumihili dal prospetto seguente:

Numero ' Diritti attribuiti |

Obbligazion! convertibili | 590.000|
Altri titoli o valori simili 10.750.000

[=28~]

Strumenti finanziari
Non c¢i sono strumenti finanziari di cui dare informativa ai di quanta richiesto dall'articolo 2427, comma 1

numero 19 del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziall non risultanti dallo stato patrimoniale
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, non sussistono impegni,

garanzie e passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale da segnalare a sensi di legge.

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare
Non sussistono patrimonl e finanziamenti destinati ad uno spegcifico affare, di cui dare informativa ai sensi degli
artt. 2447 bls e 2447 decles del codice civile.

Operazioni con parti correlate
Non vi sono operazioni realizzate con parti correlate da segnalare ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero

22-bis del codice civile.

Accord! non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sens| dell'art, 2427, comma 1 numero 22-ter del codice civile si comunica che non sussistono accordi non
risultanti dallo stato patrimoniale.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Alla data odierna, non si sono verificati eventi successivi al 31/12/2025 tali da modificare In modo sostanziale
la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, cosi come rappresentata nello stato patrimoniale a tale

data, né da rendere necessarie rettifiche o integrazioni al bilancio.

Prosegue, Inoltre, con il massimo livello di attenzione, I'attivita di selezione delle partecipazioni da gestire e
acquisire, in linea con il contesto economico attuale, caratterizzato da frequenti situazionl straordinarie e da
un'elevata volatilita.

Per ulteriori approfondimenti si rimanda a quanto Illustrato nella Relazione sulla Gestione.

Non si segnalano altri fatti di rilievo successivi alla chiusura delesercizio che richiedano menzione ai sensi

dell'art. 2427, comma 1, numero 22-guater del Codice Civile.
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Strumenti finanziari derivati
La societa non utilizza strumenti finanziari derivati, di cui dare informativa ai sensi dell'art. 2427 bis, comma
1, punto 1 del codice civile,

Informazioni sulle societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art.
2497 bis del Codice Civile

La societa non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di societa o enti,

Informazioni relative alle PMI innovative

A far data dal 5 oftobre 2023 la societa & iscritta nella sezione speciale delle PM| Innovative tenuta presso il
Registro delle Imprese di Milano.

La societa ha sede in Italia ed il bilanclo di esercizio & sottoposto a revisione legale.

Le asioni della suciela in yuanto PMI innovativa non sono quotate In un mercato regolamentato.

La societa si avvale di personale altamente qualificato ex art. 4, primo comma lett. e n.2 del D. L. n. 3/2015 in
guanto, a fronte di una florza lavoro complessiva di 5 unita, impiega 4 soggetti muniti di laurea magistrale in
Ecunumia & Commercio nelle persone del dottorl Paolo Pescetto, Roberto Marniga e Thomas Avolio e
Benedetta Buzzi. Risulta perlaniu impiegalu nella sudield, in percenluale uguale o superiore al quinto della
forza lavoro complessiva, persunale in pussesso di laurea magistrale ai sensi dell'art. 3 del regolamento dl cul
al decreto del ministro dell'istruzione dell'universita e della ricerca 22 ollobre 2004, n, 270,

La societa risulta proprietaria di un software protolipale denominato "Sistema di valutazione prospettiva di
aziende quotate in pre-IPO" di cui & stato acquistato nel 2024 il codice sorgente per limporto di Euro 48.000.
Trattasi di un software che rientra nella categoria di "algoritmo intelligenza artificiale”.

Il software risulta innovativo in quanto si basa su sofisticato algoritmo di artificial intelligence finalizzalo alla
valutazione delle societa che si approcciano ad una quotazione In buisa basandusi sullanalisi dello studio
delle serie storiche di aziende similari che hanno gia effettuato e concluso tale processo.

Il software risulta depositato presso la Sias in data 15/3/2023 con la denominazione "AZ2IVAI" con numeru
2023/00618 e scadenza il 15/03/2028.

Ai fini del mantenimento dei requisiti di PMI innovativa risultano pertanto verificati due requisiti sui tre richiesti
dalla normativa (D.L.3/2015).

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124

Con riferimento all'art. 1 comma 125 della Legge 124/2017, si informa che gli aiuti ricevuti dalla societd sono
pubblicati sul portale del Reygislro Nazionale Aiuli di Stalu.

Nell'esercizio non & stato ricevuto alcun aiuto o sovvenzione pubblica.

Destinazione del risultato d'esercizio

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septles del codice civile, si propone:

- approvare il bilancio di esercizio al 31/12/2025 come presentato;

- destinare l'ulile di esercizio pari ad Euro 339,158 quanto ad Euro 16.958 a Riserva legale, e quanto Euro
322.200 a Riserva straordinaria.
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Informazioni sull’obbligo di redazione del Bilancio Consolidato
La societa si & avvalsa della facolta di esonero dall'obbligo di redazione del bilancio consolidate sancito dall'art.
24 del D.Lgs. n. 127/1991, ricorrendo | presupposti stabiliti dall'arl. 27 del suddellv D.Lgs., comma 1, ossia il
mancato superamenlo, per due esercizi consecutivi, dei seguenti limiti dimensionali:

- euro 20 milioni di totale attive aggregato,

- euro 40 milioni di ricavi lordi aggregati,

- 250 dipendenti occupati in media nell'esercizio.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Paolo Pesce!fﬁ T

Eace [ o

Dichiarazione di conformita

Il Sottoscritta Paolo Pesrettn Presidenta del Cansiglin di Amministrazione della societa "REDFISH LISTING PARTNERS
S.p.a." consapevole delle responsability penall previste in caso di falsa dichiarazione, attesto, ai sensi dell'art. 47 del DPR
445/2000, la corrispondenza dei documenti allegati alla presente pratica ai documentl conservatl agll attl della Societa.
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.

Relazione sulla Gestione al 31/12/2025

Dati Anagrafici
Sede in Milana
Codice Fiscale 12043570964

MILANO - MONZA - BRIANZA -

Nimero Rea LODI 2636585
P.l. 12043570964
Capitale Sociale Euro 16.568.499,00
Farma Giuridica Societa per azioni
Settore di attivita prevalente (ATECQ) 701000
Societa in liguidazione no
Societa con Socio Unico no

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento
Appartenenza a un gruppo no
Denominazione della socicta capogruppo

Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

no
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Signori Azionisti,

1l progetto di bilancio che presentiamo alla Vostra approvazione esprime un risultato di esercizio parl ad Euro
339.158 .

Nella relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dell'art. 2428 del Codice Clivlie, Vi fornlamo le
notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sul'andamento della gestione. La presente
relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d'esercizio al
tine di tornire informazioni redditual, patrimoniali, finanziarie e gestionali della socleta corredate, ove possiblle,
di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Scenario di mercato ed andamento della gestione

La Vostra societa & una PMI Innovativa che investe in PMI in fase di IPO grazie ad uno scouting analitico e
sistemico su Big Data eseguito da un software di Al e Neural link Technology di proprieta.

RedFish Listing Partners si qualifica come investitore professionale attivo in fase di IPO e pre IPO, portando
al proprl azlonistl Il vantagglo ed Il premio che sl sta registrando nelle nuove IPO.

Le Target di investimento sono in settori tipicamente ad elevato contenuto di innovazione e tecnologico, con
modelli di business scalabili e in mercati ad alto potenziale di crescita, con un approceio agnostico sul seftore
di appartenenza. Il ticket medio di Investimento ammonta a circa 250 mila euro.

L'attlvita della socletd sl caratterizza invllre per un “approccio attivista” con possibilith di partecipare alla
govermnance e fornire servizi di consulenza alle sociela parlecipale.

I 2025 ha rappresentato per i mercati azionari italiani ed europei un anno di transizione, caratterizzato da una
progressiva normalizzazione del costo del denaro a seguito delle politiche di allentamento monetario avviate
dalla BCE, clie ha offerto un respiro alle societd a piccola e media capitalizzazione dopo le forti pressioni
subite nel biennio precedente. Tuttavia, il riposizionamento dei capitali verso i segmenti di qualita — in
particolare il comparte bancario e quello della difesa, ancora trainanti sui listini principali — ha continuato a
penalizzare in lermini relalivi i iloli a bassa liquidita, mantenendo le valutazioni dei segmenti EGM e STAR su
livelli storicamente contenuti rispetto ai fondamentali espressi dalle societa sottostanti.

In yueslu cunleslo, la persistente incertezza legata alle politiche commerciali internazionali — con | dazi
statunitensi che hanno continuato ad alterare i flussi di capitale globali — e la graduale scadenza dei PIR
tradizionali hanno contribuito a mantenere deflussi strutturali sulle small e mid cap italiane, generando al
contempo finestre di ingresso interessanti per investitori con un orizzonte di medio-lungo periodo & una
metodologia di selezione basata sui fondamentali.

In questo scenario, RedFish Listing Partners S.p.A. ha continuato a sviluppare il proprio modsllo operativo
focalizzato sul segmento small e mid cap italiano ed europeo. Gli investimenti della Societd sono selezionati
con analisi approfondite del modello di busineas, del posizionamento competitivo e, soprattutto, della qualita
e della visione del management. Il mercato quotato, in questa prospettiva, rappresenta un'opportunita di
valorizzazione a medio/lungo termine.

A supporto di tale processo decisionale, la Societd ha proseguito nel perfezionamento del proprio software
proprietario di Intelligenza Artificiale, strumento sempre pili centrale nella selezione degli investimenti. L'anno
2025 ha segnato un ulteriore affinamento del modello, con I'ampliamento del dataset e il miglioramento delle
capacita predittive, in una logica di validazione e ottimizzazione progressiva.

1 2025 ha visto RedFish Listing Partners S.p.A. protagonista di un'intensa attivita di investimento, focalizzata
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REDFISH LIETING PARTNERS S.p.A.

su societd quotate nei segmenti EGM e STAR e selezionate sulla base di solide valutazioni fondamentali.

Nel corso dell'anno sono stati effettuati investimenti in F.1.L.A, — Fabbrica Italiana Lapis ed Affini 3.p.A., realta
industriale italiana dal sclido posizionamento internazionale, in cui la Societa ha creduto tanto per la qualita
del management quanto per la coerenza della strategia di sviluppo. Sona stati inoltre effettuati investimenti in
Banca Sistema E.p.A., che ha segnate I'ingresso nel comparto bancario, in RES — Recupero Etico Sostenibile
S.p.A., operatore attivo nel settore della gestione sostenibile dei rifiuti e del recupero di materiali, in Websolute
8.p.A. ¢ FAE Technology S.p.A., entrambe selezionate sulla base della validita del modello di business e delle
prospettive di crescita nei rispettivi comparti tecnologici e digitali, e in Misitano & Stracuzzi S.p.A., societa del
settore alimentare in cui la Societa ha riposto fiducia nel progetto imprenditoriale e nella visione strategica del
management.

Nel corso del 2025, RedFish Listing Partners S.p.A. ha assunto la consulenza strategica della linea di
investimento PIR gestita da Solutions Capital Management SIM S.p.A. ("SCM SIM"), societd quotata su
Euronext Growth Milan di Borsa ltaliana e sul segmento Open Market "Quotation Board" della Borsa di
Francoforte. || PIR Alternativo di SCM SIM, strutturato nella forma della Gestione Patrimoniale con Aseet Under
Management di circa 8 milioni di euro, & stato affidato all'esperienza e al know-how di RedFish Listing Partners,
che ne ha assunto la guida strategica mettendo a disposizione la propria specializzazione negli investimenti
in PMI in fase di IPO e pre-IPO & nelle operazioni di equity capital market a supporto della crescita ¢ della
quotazione di piccole @ medie imprese italiane. L'operazione rappresenta un riconoscimento significativo del
posizionamento che la Societa ha saputo costruire nel mercato dei capitali privati italiani e della fiducia che
operatori istituzionali qualificati ripongono nel suo modello di analisi e selezione.

| primi mesi del 2026, pur presentandosi in un contesto di mercato piu complesso rispetto alle aspettative con
cui si era chiuso il 2025, hanno visto RedFish Listing Partners S.p.A. mantenere invariata la propria attivita di
investimento. Nel corso del periodo sono stati effettuati nuovi ingressi in TXT e-solutions S.p.A., realta
tecnologica italiana di consolidata esperienza nel software e nei servizi di ingegneria digitale, in 1zertis S.A.,
sociata spagnola attiva nei servizi IT e nella consulenza tecnologica che rappresenta un'estensione del focus
della Societd verso il mercato europeo, e in Orsero S.p.A., aperatore di riferimento nella distribuzione di
prodotti ortofrutticoli freschi a livello suropan, selezionata per la solidita del modello di business e per
valutazioni ritenute attraenti rispetto ai fondamentali espressi.

Tuttavia, due fenomeni distinti, ma in parte convergenti, stanno esercitandn pressinni negative sui mereati esui
corsi azionari delle partecipate. Sul fronte tecnologico, un improvviso e marcato deterioramento del sentiment
deqli investitori sull'lntelligenza Artificiale — alimentato da un eccesso di pessimismn cirea la snstenihilita dei
modelli di business Al-driven — ha trascinato al ribasso in maniera indiscriminata le societa del comparto tech
a prescindere dai loro fondamentali. Titoli come Sysdat S.p.A., SIAV S.p.A. e TXT e-solutions S.p.A. hanno
risentito significativamente di questa correzione, che RedFish Listing Partners ritiene strutturalmente
eccessiva rispetto alla reale qualita dei business sottostanti.

Sul fronte industriale, 'escalation del conflitto in Iran ha generato una diffusa avversione al rischio sui mercati
europei, con ripercussioni trasversali sul comparto manifatturiero e industriale. L'incertezza geopolitica,
unitamente ai suoi effetti sulle catene di fomitura e sui costi energetici, ha contribuito a una flessione
generalizzata delle valutazioni nei segmenti a media capitalizzazione.

Un caso a se ha riguardato Misitano & Stracuzzi S.p.A., che ha attraversato una fase particolarmente critica
non solo per effetto del contesto generale, ma anche per ragioni specifiche legate alla propria dinamica
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operativa. Questi fattori hanno inevitabilmente inciso sulla performance del fitolo e sulla percezione del
mercato.

Nnnostante le pressioni reglstrate nel corso dei primi mesi 2026, RedFish Listing Partners S.p.A. mantiene
una visione costruttiva di medio periodo, continuando a monitorare nuove opportunita di ingresso e a gestire
attivamente il portafoglio esistente con la medesima disciplina che ha sempre contraddistinto il proprio
approccio,

Operazioni sul capitale della Societa

Nel corso del 2025, RedFish Listing Partners S.p.A. ha proseguito nel rafforzamento della propria struttura
patrimoniale attraverso due operazioni di aumento di capitale: il settimo aumento di capitale, perfezionato nel
glugno 2025 per un importo di €1.314.693, e I'ottavo aumento di capitale, deliberato nel dicembre 2025 per
€917.367. Tali operazioni testimoniano la fiducia degli investitori nel modello di business della Societa e il
costante sostegno alla sua capacita di cogliere le opportunita che il mercato continua a offrire.

Nel maggio 2025, la Societa ha inoltre distribuito ai propri soci un dividendo parl a €610.000, a conferma della
capacita di generare rendimenti concreti da parte delle partecipate, anche in un contesto di mercato non privo
di difficolta.

Principali dati economici

Al fini di fornire un migliore quadro conoscitivo dell'andamento e del risultato della gestione e della situazione
patrimoniale e finanziaria, le tabelle sottostanti espongono una riclassificazione del Conto Econumico a valore
aggiunto, una riclassificazione dello Stato Patrimoniale per aree funzionali € su base finanziaria e i piu
significativl Indicl dl bllanclo.

Conto Economico riclassificato Periodo corrente Periodo precedente
Ricavi delle vendite & 10.000 20.000
Praduzione interna 0 x 0
Valore della produzione operativa 10 000 20.000
Costi esterni operativi A52.836 252.369
Valore aggiunte {342.838) {232 380)
Costi del personale 0 I
Margine operativo lorde | (342.836) (232.369)
Ammortamenti e accantonamenti 70,431 21.090
Risultato operativo (413.267) (253.459)
Risultato dell'area extra-caratteristica 1.472.63( 1.427.281
Risultato operativo globale : 1.059.370 1.173.822
Risultato ordinario (al netto degli oneri finanziari) 412.686 6 3|
Risultato dell'area straordinaria (73.528) - )
Risultato lordo 339.158 el 647.174
Imposte sul reddito 0l 0
Risultato netto 339158 B47.174

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni

Periodo corrente

Periodo precedente

Margine primario di struttura (6.784.930) (1.926.148) |
Margine secondario di struttura 7.025.070 2.463.852
Margine di disponibilita (CCN) 7.025.070 2.463.852
Margine di tesoreria 7.025.070 2.463.852

Indicl sulla struttura del finanzlamentl

Perivdo corrente

Periodo precedente

Quoziente di indebitamento complessivo 1,64 0,97
Quoziente di indebitamento finanziario 1.58 0,94
Stato Patrimoniale per Aree Funzionali Periodo Corrente Periodo Precedente
IMPIEGHI |

Capitale investito operativo 19.844.804 12.832.086
Passivita operative 797.004 258.575
Capitale investito operativo netto 19.047.690 12.673.491
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Impieghi extra-operativi 12.218.134 7.565.525

Capitale investito netto 31.266.824 20.239.016

FONTI

Mezzi propri | 12.140.880 10.407.045

Debiti finanziari 19.125.944 | 9.831.971

Capitale di finanziamento | 31.266.824 | 20.239.016

Indici di redditivita | Periodo corrente | Periodo precedente

ROE (Return On Equity) | 2,79% 6,22%

ROE lorde | 2,79% G,22%

ROI (Return On Investment) | 3,39%! - 580%

RUS (Return Un Sales) _ -4.132,60% -1.24Y, (8%

EBITDA margin | -3.428,28%| -1.134,33%

Stato Patrimoniale finanziario Periodo corrente | Periodo precedente |
ATTIVO FISSO | 18,926,810 12.333.193

Immobilizzazioni immateriall | 245.738| 227.606

Immobilizzazioni materiali [t}

Immobilizzazioni finanziarie 18,680,072/

ATTIVO CIRGOLANTE 13.138.018 164,398
Magazzino | 0 0|
Liquidita differite . 3.507.280 4.083.840
Liquidita immediate . 9830738 _4.08 .
CAPITALE INVESTITO | 32,063,828 20,497.591
MEZZI PROFPRI | 12,140.880 10.407.045
Capitale sociale 10.107.851 8.131.460

Riserve : | 2.033.020 2.275.585

PASSIVITA' CONSOLIDATE | 13.810.000 ; 4.390.000

PASSIVITA' CORRENTI | 6,112,948 5.700.546

CAPITALE DI FINANZIAMENTO 32.063.828 20.497.581

Indicatori di solvibilita | Periodo corrente il Periodo precedente

Quoziente di disponibilita | 2,15 1.43

Indice di liquidita (quick ratio) | 2,15 143

Quoziente primario di struttura | 0,84/ 0,84
Quoziente secondario di struttura 1,37 1,20
Incidenza del capitale proprio (Autonomia Finanziaria) 37.868% 50,77%

Informazioni relative alle relazioni con I'ambiente e con il personale

In relazione all'informativa richiesta dall'art. 2428 comma 2 del Codice Civile relativamente all'ambiente e al
personale siinforma che la Vostra societa non svolge una attivita tale da impattare in modo diretto su tematiche
di carattere ambientale.

La societa non occupa personale dipendente ma si avvale principaimente di consulenti esterni indipendenti.
In tema di sicurezza la Vostra societa ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative necessarie alla tutela dei
luoghi di lavoro, secondo gquanto disposto dalla legislazione in materia.

Descrizioni dei principali rischi @ incertezze cui la societa ¢ esposta

La societa ha strutturato un adeguato processo di identificazione, monitoraggio e gestione dei principali rischi
che potrebbero compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Ai sensi dell'art. 2428 comma 1 del Codice Civile qui di seguito sono indicati i principali rischi cui la societa 6
esposta.

Rischio passe

La societd non opera in aree geografiche che potrebbero far insorgere rischi (di natura macro-economica, di
mercato, saciale) il cui verificarsi potrebbero determinare un effetto negativo nell'area reddituale, finanziaria e
patrimaniale.

Rischio di credito e rischi finanziari

Il rischin dei craditi rappresenta 'espogizinne a patenziali pardita derivanti dal manecato adampimanta dalle

obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.
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Il rischio di credito commerciale stante le poste di bilancio risulta essere marginale. Il rischio di credito
finanziario, stante l'attivita svolta, risulta correlato agli investimenti effettuati ed al presupposto che le societa
oggetto di investimento siano in grado di mantenere un generale equilibrio tinanziario. |ale rischio risulta
essere gestito monitorando attentamente gli andamenti delle societa in cui si & investito.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che risorse finanziarie disponibili non siano sufficienti a soddisfare,
nei termini e nelle scadenze stabilite, gli impegni derivanti dalle passivita tinanziarie.

In ogni caso la societa si & dotata di apposite linee di credito per affrontare eventuali esigenze o impeani
puntuali di assarbimento de cash flow aziendale.

Rischio di tasso d’interesse

| rischi di tasso d'interesse sono principalmente riferiti al rischio di oscillazione del tasso d'interesse
dell'indebitamento finanziario a medio-lungo termine, quindi alla misura degli oneri finanziari relativi.

La societa ha perfezionato un aumento di capitale a fine 2024 anche in ottica di ottimizzare e ridurre le
esposizioni a debito con tassi di interesse variablle.

Rischio di cambio

L'esposizione al rischio di cambio & limitata, non essendovi esposizione in valuta eslera.

Attivita di ricerca e sviluppo

La societa ha investito nello sviluppo dl un software prototipale che costituista un sislema innovalivo basalu
su tecnologia Deep Learning per |a valutazione corporate mulli-modale (valutazione di societa quotate e non,
mediante modelli di inferenza basati sull'analisi di dati numerici, finanziari, societari, etc..} di societa quotate
in pre-IPO. Lo sviluppo di lale suflware & slalu affidatc ad una societd altamente specializzata nella
realizzazione di tale tool. |l software & basato su un algoritmo in grado di immaginare un modello di Al capace
di esprimere un sentiment circa la forchetta di prezzo proposta dal nomad al momento del bookbulding,
partendo da un dataset di input contenente i bilanci antevedenti Ji lulle le societa listate su Borsa Italiana negli
ultimi 5 anni e i relativi prezzi di apertura, chiusura, max, min e volumi daily degli stessi nei 12 mesi successivi
la quotazione.

Partendo da questo training e con i dovuli aggiustamenti I'algoritmo risulta in grado di individuare path,
correlazioni e rapporti di causalita che legana i fondamentali di una societa ed il relativo andamento del listing
creando valore aggiunto al processo di analisi. Il modcllo di fatto & un buon compromesso tra un tecl che sia
una proxy consistente nella valutazione quantitativa delle target senza pero scendere troppo nel'R&D da Asset

Management.

Investimenti

Sono stati effettuati investimenti in immobilizzazioni immateriali per complessivi € 48.000 e in immabilizzazioni
finanziaric per un incremento complessivo di € 1.002.889.

E' stata acquisita |a titolarita del codice sorgente di un software prototipale denominato "Sistema di valutazione
prospettiva di aziende quotate in pre-IPO"; si rimanda al contenuto della nota integrativa per maggiori

informazioni sull'investimento.
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Informativa sull'attivita di direzione e coordinamento e rapporti con imprese del gruppo
In relazione al disposto dell'art. 2497 e segg. c.c. si informa che la Vostra societd non esercita attivita di
direzione e coordinamento nei confronti delle societd partecipate.

La Vostra societa non & altresi soggetta a direzione o coordinamento da parte di socista od enti.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti
Azioni proprie:
La societa possiede alla fine dell'esercizio, direttamente o per interposta persona, azioni proprie paria 157.272

pezzi.

Azioni o quote possedute di societa controllanti:
La socista non possieds allafine dell'esercizio, direttamente o per interposta persona, azioni o quote di societa
controllanti , né ne sono state acquistate o alienate nel corso dell'esercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione, la Societa intende proseguire nel 2026 le attivita di
sviluppo e affinamente del proprio Software proprictario di Intelligenza Artificiale, con investimenti mirati al
miglioramento delle capacita computazionali e predittive del modsllo e all'ampliamento del dataset, anche in
risposta alle esigenze specifiche dei clienti in fase di onboarding. Il Software continua a rappresentare un asset
strategico centrale, sia come strumento interno di selezione degli investimenti sia come offerta di servizi di
advisory strategico nell'ambito della valutazione aziendale a favore di terze parti. In tale contesto, la Societa
eontiniia a sviluppare rapporti commerciali strutturati che si prevede genereranno ricavi sia attraverso success
fees sia mediante retainer fees, contribuendo alla copertura dei costi di ricerca e sviluppo e degli altri costi di
struttura.

Sul fronte della struttura societaria, RedFich Listing Partners S.p.A. — attualmente quotata presse la Borsa di
Disseldorf dal secondo trimestre del 2025 — sta valutando la migrazione della propria quotazione verso
Furonext Growth Milan nel corso del 2026. Il passaggio al mercato EGM risponde a una logica di maggiore
allineamento con il contesto regolatorio italiano, di accesso a una base di investitori pili orientata alle PMI
domestiche e ai fondi PIR, e di rafforzamenta delle sinergie can I'ecnsistema finanziarin italiann in cui la
Societa opera quotidianamente. La migrazicne consentirebbe inoltre di semplificare la gestione della custodia

titoli, con tutte le azioni gia detenute in regime di dematerializzazione attraversn Manta Titali

Sedi secondarie
Ai sensi del comma 4 dell'art. 2428 Cod. civ., si informa che la societa ha sede in Milano in Via Francesen

Sforza 14 mentre gli uffici operativi sono in Milano in via del Carmine 11.

Appravazione del hilancio

Vi proponiamo di approvare il Bilancio di esercizio al 31/12/2025 cosi come illustrato.
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Milano 27 Marzo 2025

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
PESCETTO PACLO

l,‘. = NG I=|

e k.

Dichiarazione di conformita

If sottoseritto Paclo Pescetto Presidente del Consiglio di Amministrazione della societs "RedFish Listing Partners  5.pa." consapevole delis
responsabilith panall praviste in caso d| falsa dichlarazione, attesto, al sens| dell'art. 47 del DPR 445/2000 la corisponde nza dei decum enti allegati

alla presente pratica ai documenti gl atti della sodeta.
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ai Soci della

Redfish Listing Partners S.p.A.
Via Francesco Sforza 14
20122 Milano

RELAZIONE DEL REVISORE INDIPENDENTE

Ai sensi dell"art. 14, del D. Lgs. 27 Gennaio 2010, n. 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio

Ho svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio della societd Redfish Listing Partners
S.p.A. costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico per I'esercizio chiuso
a tale data e dalla nota integrativa.

A mio gludizio, Il bllancio d'esercizio fornisce Una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della societa al 31 dicembre 2025 e del risultato economico per I'esercizio chiuso
a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile i vunfunnila @i principi di revisivne inlernazionali 1SA Italia. Le mie
responsabilita ai sensi di lali principi suno ulleriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore
per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla
societa in gonformild alle norme e ai principi in maleria di etica e di Indipendenza applicablll

nell'ordinamentao italiano alla revisione contabile del bilancio.

Ritengo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.
Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del hilancio d'esercizin che farnisea una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o

a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societd di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio



d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizionl per la liquidazione della societa o
per I'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei lenmini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziarla della Societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

| miei obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, &
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali ISA [talie individui sempre un crrore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intcnzionali ¢ sono
considerati significativi gualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche presc dagli utilizzatori sulla base del

bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia, ho
escrcitato il giudizio professionale e ho mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della

revisiona contabile. Inoltre:

= ho identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi 0 a
compertamenti o eventi non intenzionali; ho definito e svelto procedure di revisione in rispnsta a tali rischi;
ho acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo darivanta da compartamanti o avanti non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza
di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzinnali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo

interna;

s ho aequisito una comprensione del eontrolln interna rilevanta ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio

sull'efficacia del contrallo interno della sacieta;

« ho valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime

contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa infarmativa;

s sono giunto ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
prasiipposte della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza
di una incartezza significativa riguardn a eventi o circostanze che passono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, sono tenuto a richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
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formulazione del mio giudizio. Le mie conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societa

cessi di operara comse un'entita in funzionamento;

= ho valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esereizio nel suo complesso
inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da

fornire una corretta rappresentazione;

nicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
' cume nchlesio dagll ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificata nal corsn dalla revisione rontabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gli amministratori della Redfish Listing Partners S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Redfish Listing Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025, inclusa la sua
coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e |la sua conformita alle norme di legge.

Ho svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720R al fine di esprimere un giudizio
sulla coerenza della relaziane sulla gestione con il hilancia d'esarcizio della Redfish | isting Partnars S p A
al 31 dicembre 2025 e sulla conformitd della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

La relazione sulla gestione a min giudizin & coerente con il hilancio d'esercizio della Radfish Listing
Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art 14, o 2, lettera ), del . Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita

di revisione, non ho nulla da riportare.
Milano, 16 aprile 2026

Il Revisore
B d N e Cma——
k.'/-’i"‘:""-"j“*\'‘1 S| L_'-St,

Luana Caputi

dottore commercialisla



RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE
DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025
REDATTA Al SENSI DELL'ART. 2429, C0. 2, C.C.

Ai Soci della Societa Redfish Listing Partners S.p.A. SO fer
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la nostra attivit & stata ispirata alle dlspasg 2

i2ZIanale

di comportamento del collegio sindacale per socletd non quotate emanate dal Cansig
commerclallst ¢ degli Esperfi contabili, pubblicate a dicembre 2024 e vigent dal 1° gennalo 2

Di tale atfivita e del risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione,

. 79 g
E stato softaposta al Vostra esame il bilancio d'esercizio della Redfish Listing Partners Sp.A. al m\@m In
conformita alle norme Hallane che ne disclplinano la redazione, che evidenzla un utlle d'esercizio di euro 339.158. Il
bilancio é stato messo a nostra disposizione nel termine di legge.

1 Collegio sindacale, non essendo Incaricato della revisione [egale, ha svolto sul bilancio le attivita di vigilanza previste
nella Norma 3.8. delle "Nome di comportamenta del callegio sindacale di societs non quotate” consistenti in un controllo
sintetico complessivo volto a verificare che l bilanclo sfa stato comettamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati
contabili spetia, infattl, &l ncaricato della revislone legale.

[l saggetto incaricato della revisione legale dei conti dr.ssa Luana Caputi ¢i ha consegnato la propria relazione datata 18
aprile 2026 contenente un giudizio senza modifica.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio d'esercizio al 31.12.2025
rappresenta in modo veritiero e cometto [a situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e [ flussi di cassa
della Vostra Societa ed & stato redatto in conformita alla normativa che ne disciplina la redazione,

Attivita di vigilanza al sensi degll artt. 2403 e 8s. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di coretta amminisirazione e, in
particolare. sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contablle adottato dalla societa e sul suo
concreto funzionamento,

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione e, sulla base delle informazioni
dispanibill, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall'organo di amministrazione con adeguato anticlpo e anche durante le runiont svolte, infarmazioni
sul generale andamento della gestione e aulla sua prevediblle evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore riliove, por
le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Can il soggetlo incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivaments dati & informazioni rilsvanti per lo
svolgimento della nostra aftivita di vigitanza.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilata sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile

e sul su0 concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo
non abbiamo osservazioni particolari da riferire.




Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra compatenza, sull'adequatezza e sul funzionamento del
sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare commetiamente | fatti di gestione,
mediante ['ottenimento di informazioni dai respansahili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo,
non abbiamo osservazion! particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 ¢.c. o ex art. 2409 ¢.c.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altr fatti significativi tali da richiedeme la
menzione nella presente relazione,

1) Osservazionl in ordine al bilancio d'esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legals, *il bilancio d'esercizio fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patnmoniale e finanziana della Redfish Listing Partners al
31.12.2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane
che ne disciplinana i criterf di redazione”.

Per quanto a nostra conascenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, nan hanne derogato alle nome di legge
ai sensidell'art. 2423, co. 5. ¢.c.

Ai sensi dell'art. 2426, n. 5, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso alliscrizione nell'attive dello stato patrimoniale di
costi di impianto e di ampliamento per euro 47,869, costi di sviluppo per euro 23.500 e alire immobilizzazieni immateriali
per euro 232.787,

2} Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del hilancio

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di revisione rilasciata dal soggetto
incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi ostativi all'approvazione, da parte dei soci, del bilancio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come radatto dagli amministratori.

ll Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio formulata tlagli amministratori nelia
nola integrativa.

Milana, 16 aprile 2026
Il Collegio sindacale
Dott. Giorgio Attilio Cardamellis, Presidente

Cott.ssa Deborah Setola, Sindaco effettivo
s s Y vy

Datt, Arngo Bonati, Sigdaco effettivo .
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLE PROPOSTE DI CUI Al PUNTI NN. 1,2, 3e 4 ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 28 APRILE 2026 IN PRIMA CONVOCAZIONLCE,
OCCORRENDO, PER IL 29 APRILE 2026 IN SECONDA CONVOCAZIONE

Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2026
Signuori Azionisli,

mettiamo a Vostra disposizione, presso la sede sociale e sul sito Internet della Societd all’indirizzo
https://redfishlistingpartners.it/ sezione “Governance/Assemblee/Anno2026™), una Relazione sulle
proposte che il Consiglio di Amministrazione di RedFish Listing Partners S.p.A. e per esso il Presidente
del Consiglio di Amministrazione (“RedFish” o la “Societad”) intende sottoporre alla Vostra
approvazione nel corso dell’Assemblea in sede ordinaria degli Azionisti convocata per il giorno 28 aprile
2026 alle ore 12,00 in prima convocazione ed, occorrendo, per il giorno 29 aprile 2026 alle ore 11,00 In
seconda convocazione, stesso luogo, presso lo Studio notarile Prinetti Venditti e Aasociati di Milano,
mediante mezzi di telecomunicazione.

In particolare, a seguito della delibera assunta da codesto Consiglio di Amministrazione in data 27
marzo 2026, siete chiamati a discutere e deliberare con riferimento ai seguenti punti all’ordine del
giorno:

1. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 corredato dalla Relazione
del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e del soggetto
incaricato della revisione legale dei conti; deliberazioni increnti ¢ conseguenti;

2. Destinazione dell’utile di esercizio:

3. Rinnovo del Cullegiv sindacale della suciela.

3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;
3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
3.3 Determinazione del compenso dei componenti effettivi del Collegio Sindacale;
4. Rinnavo del Revisore legale dei conti della societa; deliberazioni inerenti e conseguenti;

La presente Relazione lllustrativa & volta a illustrare le motivazioni e le ragioni sottese alla proposta del
Cunsiglio di Amministrazione, le proposte dei testi per le deliberazioni assembleari, nonché i termini e
le modalita di esecuzione delle eventuali deliberazioni assembleari assunte.
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Punto 1 all’Ordine del Gioerno

1. Esame ed approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 corredato dalla Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del Collegio Sindacale e del soggetto incaricato della
revisione legale dei conti; deliberazioni inerenti e conseguenti;
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Signari Azinnisti,

UAesemblea sara chiamata ad approvare il bilancio di csercizio chiuso al 21 dicembre 2025 della
Societa corredato dalla relativa Relazione sulla gestione.

Il fascivulo di bilangio - contenente il progetto di Bilancio d'esercizio corredato della Relazione sulla
gestione del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e del Revisore, sara messa a
disposizione del pubblico, entro | termini previsti dalla normativa vigente, presso la sede sociale della
Societd, sul sito internet della stessa all’indirizzo https:/redfishlistingpartners.it/investor-relations/.
Sirinvia, pertanto, a tali documenti.

In particolare, facendo rinvio alla relazione del Consiglio di Amministrazione sull’andamento della
gestione, Vi invitiamo ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembra 2025, chiuso con un utile di
esercizio 2025 pari a Euro 339.158.

Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente punto all’erdine del giorno, il Consiglio di
Amministrazione Vi invita a deliberare in merito all’approvazione del bilancio di esercizio chiusa al 31
divermbre 2025 della Suciela e, ferrma restando la possibilita di apportare le modifiche e/o integrazioni
che dovessero risultare opportune e/o necessarie, nel rispetto delle previsioni di legge, sottopone,
pertanto, alla Vostra approvazione la seguente:

- PROPOSTA DI DELIBERAZIONE -

“Signori Azionisti,

l'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:

- esaminati i dati del Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025,
corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale,
della Relazivne della Societa di Revisione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge,

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione,

DELIBERA
1) di approvare il Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025 dal quale
risulta un utile di esercizio pari a Euro 339.158;
2) di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via fra loro libera e disgiunta, tuttii poteri
per dare esecuzione alla presente delibera.”.

Punto 2 all’Ordine del Giorno
2. Destinazione dell’utile di esercizio;

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della societa, riunitosi in data 27 marzo 2026, ha ritenuto opportuno
approvare una proposta di delibera allAssemblea dei soci relativa alla destinazione dell'utile di
esercizio 2025, pari a Euro 339.158, quanto ad Euro 16.958 a riserva legale e il residuo dell’utile (pari a
322.200 Euro) a riserva straordinaria.
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Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente punto all’ordine del giorno, il Consiglio di



Amministrazione Vi invita a deliberare in merito all’approvazione della suddetta proposta didelibera e,
ferma restando la possibilitd di apportare le modifiche e/o integrazioni che dovessero risultare
opportune e/o necessarie, nel rispetto delle previsioni di legge, sottopone, pertanto, alla Vostra
approvazione la seguente.

- PROPOSTA DI DELIBERAZIONE -

“Signori Azionisti,

'"Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:

- esaminati | dati del Bilancio di esercizio di RedFish Listing Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025,
corredato della Relazione degli Amministratori sulla gestione, della Relazione del Collegio Sindacale,
della Relazione della Societa di Revisinne e della ulteriore doctimentazione prevista dalla legge.

- preso atto della nota integrativa e delle proposte ivi formulate,

- preso atto della Relazione del Gollegio Sindacale ¢ della Relazione della Socicta di Revisione,

DELIBERA
1) di destinare 'utile d’esercizio pari ad Euro 339.158 risullanle Bilancio di esercizio di RedFish Listing
Partners S.p.A. al 31 dicembre 2025 quanto a Euro 16.958 alla Riserva legale e quanto a Euro 322.200 a
Riserva Straordinaria;
2) di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via fra loro libera e disgiunta, tutti i poteri
per dare esecuzione alla presente delibara.”.
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Punto 3 alU’Ordine del Giorno

Rinnova del Collegio sindacale della societa:

3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

3.2 Determinazione del compenso dai componenti effattivi del Collegio Sindacale.

Signori Azionisti,

con U'approvazione del bilancio relativo all'esercizio al 31 dicembre 2025 viene a scadenza il Collegio
Sindacale della Vostra Societd, naminato dall’Assemblea in data in data 27 luglio 2023.

Siete dunque chiamati a deliberare in merito alla (i) nomina dei 3 Sindaci Effettivi e dei 2 Sindaci
Supplenti; (i) nomina del Presidente del Collegio Sindacale e (iii) determinazione del compenso dei
componenti del Collegio Sindacale.

Nell'invitarvi a procedere alle relative nomine, Vi riepiloghiamo in sintesi le disposizioni dello Statuto
sociale che disciplinanu la curmpusizivne e la nomina del Collegio Sindacale.

3.1 Nomina ditre Sindaci Effettivi e di due SindaciS i

Allanomina del Collegio Sindacale, composto da n. 3 Sindaci Effettivien. 2Sindaci Supplenti, siprocede
mediante liste presentate dagli Azionisti nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 28 dello Statuto
sociale al quale si fa espresso rinvio per quanto non riportato di seguito.
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Siricorda che i Sindacirestano in carica per tre esernizi e seadono alla data dell’Assemhlea convnnata
per 'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili.

I a nomina dei membri del collegio sindacale ha luogo mediante liste presentate dai soci, con la
procedura di seguito prevista.

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i Litolari di Azioni X Fondatori e/o gli azionisti
che, al momento della presentazione della lista, detengano, singolarmente o congiuntamente, una
quota di partecipazione pari almeno al 10% (dieci per cento) del capitale sociale sottoscritto nel
momento dl presentazione della lista.

Le liste sono depositate presso la sede sociale non oltre le ore 13:00 del 7° (settimo) giorno
antecedente la data di prima convocazione prevista per 'assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina dei sindaci (ossia entro le ore 13.00 del 21 aprile 2026).

Ildeposito delle liste deve essere effetluato con una delle seguenti modalita: (i) a mezzo raccomandata
con ricevuta di ritorno, da inviarsi presso la sede legale della Societa in Milano (Mi), via Francesco
Sforzan. 14, 20122 a (ii) mediante posta slettronica certificata all’indirizzo rffln@pec dirittoitalia it In
ogni caso, la comunicazione dovra avere come riferimento “Deposito liste Collegio Sindacale” e
contenere le informazioni che consentano Uidentificazione del soggetto che procede al deposito della
lista.

Aifini di quanto precede ogni lista presentata dai soci, deve essere articolata in due sezioni: una peri
candidati alla carica di sindaco effettivo e U'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. In
ciascuna sezione i candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato: (i) le informazioni relative all'identita dei soci che le
nanno presentate, con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta
comprovata da apposita dichiarazione rilasciata da intermediario; (i) un’esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei candidati comprensiva dell'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo dagli stessi ricoperti; (iii) una dichiarazione dei candidati contenente la
loro accettazione della vandidatura e Ualtestazione del possesso dei requisiti previsti dalla legge.

Un socio non pud prescntare né votare pill di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite
di societa fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

La lista per cul non siano state rispettate le previsioni di cui ai precedenti paragrafi si considera come
non presentata.

All’elezione dei sindaci si procede come segue: (a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior
numero dei voti, sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, 2 (due) sindaci effettivi ed 1 (uno) sindaco supplente; (b) dalla 2° (seconda) lista che ha ottenuto
in assemblea il maggior numero dei voti e che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che
hanno presentato o votato la lista che ha oftenuto il magginr numero di vati, sono tratti, in hase
all'ordine progressivo con il guale sono elencati nelle sezioni della lista, 1 (uno) sindaco effettivo ed 1
(uno) sindaco supplente.

Non si terrd comungue conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale diveoti almeno
pari a guella richiesta per la presentazione delle medesime.

La presidenza del collegio sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei candidatialla
carica di sindaco effettivo della lista di cui alla lettera (a) del paragrafo che precede.

lenuto conto deltatto che la partecipazione all’Assemblea potra avvenire esclusivamente mediante il
Rappresentante Designato, la Societa mettera a disposizione del pubblico entro le ore 23.59 del 21
aprile 2026 le liste ed i relativi allegati presso la propria sede legale e sul proprio sito internet
allindirizzo https:/fredfishlistingpartners.it sezione Governance - Assemblee 2026, in modo da
consentire tempestivamente Uatribuzione delle Istruzionl di voto al Rappresentante Designato in
merito alla nomina del Collegio Sindacale.



Nell’ipotesi in cui pili liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tall Liste, risultando eletti i candidati della lista chie vllenga la maggioranza
semplice dei voti, fermo restando il diritto dei titolari di Azioni X Fondatori di designare almeno un
sindaco effettivo e uno supplente.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la
lista ottenga la maggioranza richiesta dall’art. 2368 codice civile e seguenti, risultano eletti sindaci
effettivi | 3 (tre) candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplentii due
candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa.

Qualora non sia presentata alcuna lista ovvero nel caso in cui attraverso [l meccanismo del voto per
lista il numero di candidati eletti risulti inferiore a quanto sopraindicato (i.e. n. 3 Sindaci Effettivie n. 2
Sindaci Supplenti) iL Collegio Sindacale &, rispettivamente, nominato o integrato dall’Assemblea con
le maggioranze di legge.

Il Consiglio di Amministrazionc invita pertanto 'Assemblea a nominare — entro i limiti statutariamente
previsti — i componenti del Collegio Sindacale sulla base delle liste che potranno essere presentate
dagli Azionisti in conformita alle disposizioni dello Statuto sociale.

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale

Ai sensi dell’articolo 28.13 dello Statute sociale, la Presidenza del Collegio Sindacale spetta al
candidato al primo posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista di cui
alla lettera (a) dell'articolo 28.9 dello Statuto sociale.

Qualora sia stata prescntata una sola lista, l'assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la
lista ottenga la maggioranza richiesta dall'art. 2368 e.r. e seguenti, risultano eletti sindaci effettivii 3
(tre) candidati indicati in ordine progressivo nella sezione relativa e sindaci supplenti i due candidati
indicati in ordine progressivo nella sezione relativa; la presidenza del collegio sindacale spetta alla
persona indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista
presentata.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraversu il meccanismo del voto per lista it numero di candidati
eletti risulti inferiore al numero stabilito dal presente Statuto, il collegio sindacale viene,
rispettivamente, nominato o integrato dall'assemblea con le maggioranze di legge.

Il Consiglio di Amministrazione invita pertanto 'Assemblea a nominare —entro i limiti statutariamente
previsti il Presidente del Collegio Sindacals in conformita alle disposizioni dello Statuto sociale.

Aisensidell’articolo 28.2 dello Statuto sociale, ' Assemblea determinailcompenso spettante ai Sindaci
per Uespletamento dellore incarico. Inoltre, & riconesciuto ai Sindaci ilrimborso delle spese sostenute
per lo svolgimento dell'incarico.

IL Consiglio di Amministrazione invita pertanto U'Assemblea a determinare - entro i limiti
statutariamente previsti - il compenso del Collegio Sindacale sulla base delle proposte che potranno
essere presentate dagli Azionisti in conformita alle disposizioni dello Statuto sociale.
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Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente punto all’ordine del giorno, il Consiglio di
Amministrazione Vi invita a:

- deliberare in merito alla nomina del Collegio Sindacale, procedendo, sulla base delle liste
presentate, alla votazione per Uelezione dei relativi compunenti in confurmila alle disposizioni di
legge e dello Statuto sociale;

- procedere alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
- determinare ilcompenso per i componenti del Collegio Sindacale;

e, ferma restando la possibilita di apportare le modifiche e/o integrazioni che dovessero risultare
opportune e/a necessarie, nel rispetto delle previsioni di legge, sottopone, pertanto, alla Vusua
‘approvazionela seguente:

~ PROPOSTA DI DELIBERAZIONE —

“Sig‘fnorf Azionisti,
['Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- Visti gli artt. 2400 e 2402 codice civile e ['articolo 27 dello statuto sociale:
-vista l'unica Lista presentata dall’Azionista [@] per la nomina dei componenti il Collegio Sindacale;
- visti i documenti di corredo alla suddetta Lista compresi gli attuali incarichi ricoperti dai candidati
Sindaci presso alfre societa ed, in particolare, le relative proposte presentate dall'Azionista [@];
- riconosciuto Uinteresse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;
delihera:

1)
di nominare sindaci, per la durata di tre esercizi Gon scadenca alla data dellAssernblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica (triennio 2026-2028), i candidati
elencatinella Lista presentata ai sensi di legge, signari:
quali sindaci effettivi:
[®];
[®f;
[®];
quali sindaci supplenti:
(@]
[®];
tutti cittadini italiani;

2)
di nominare Presidente del Collegio Sindacale il sig. Dott. [@];

3)
di determinare che venga allribuitu al Collegio Sindacale il compenso nella misura complessiva annua
di Euro [@] ([@]) per l'intera durata del mandato, da ripartire come segue: Euro [@] ([®]) per il Presidente
del Collegio Sindacale ed Euro [@] ([@]) per ciascun sindaco effettivo, oltre al rimborso delle spese
sostenute per 'espletamento della carica.”.
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Punto 4 all’Ordine del Giorno
Rinnovo del Revisore legale dei conti della societa, deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

con Papprovazione del bilancio relativo all’esercizio al 31 dicembre 2025 viene a scadenza l'incarico
conferito in data 2 maggio 2023 al Revisore legale dei conti Dott.ssa Caputi Luana per il triennio 2023-
2023.

Si rende pertanto necessario che 'Assemblea della Societd provveda al conferimento di un nuovo
incarico per la revisione legale dei conti della Societa ai sensi di legge.

Si segnala al riguardo che l'art. 13 del D. Lgs. 39/2010 prevede che l'Assemblea, in gfede
proposta motivata dell'organo di controllo, conferisca lincarico di revisore leg ;
esercizi ¢ determini il corrispettivo spettante al revisore persona fisica o alla so
l'intera durata dell'incarico, nonché gli eventuali criteri per l'adeguamento di tale q
l'incarico medesimo.

Alla luce di quanto sopra. si sottopone all'esame ed all'approvazione dell'Assem gazta
motivata del Collegio Sindacale della Societd (disponibile sul sito internet 3
https://redfishlistingpartners it sezione Governance - Assemhlee 2026) relativa al conferimentn
dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2026-2028 a [@] iscritto nel registro di cui
all’articolo 7 del d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 (inclusa l'attivita di verifica della regolare tenuta della
contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili).
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Con riguardo alla determinazione del compenso, si rammenta che = ai sensi di legge — la misura dei
compensi & determinata dall'Assemblea all'allo della nomina per lintero periodo di durata
dell’incarico.

La determinazione dei tempi e dei corrispettivi relativi all'incarico oggetto della proposta del (@] & stata
effettuata in conformita ai criteri generali fissati in base all’art. 10, comma 10 del D.Lgs. n. 39/2010 ed
ammonta ad euro lordi [@],00 ([@]/00) annui per:

2 la revisione legale del bilancio d'esercizio per ciascuno dei tre esercizi con chiusura dal 31
dicombre 2026 al 31 dicombre 2028, della Societd ai sensi e per gli effetti dell’articolo 14, comma 1, -
lettera a) del D.Lgs 39/2010;

= la verifica, ai sensi dell’articolo 14, comma 1, lett.b) del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, della
regolare tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle seritture contabili;
- la verifica della coerenza della relazione di gestione sulla gestione del bilancio di esercizio sulla
sua non conformité alle norme di legge, comec previsto dall’articolo 14. Comma 2, lett. E) del D.\gs 27
gennaio 2010, n. 39.

Farmano inoltre oggetto della propusla ricevuta da [@] le attivita prodromiche alla sottoscrizione delle
dichiarazionifiscali in conformita all’art. 1, comma 5, del D.P.R: 22 luglio 1998, n. 322 come modificato
dall'articolo 1. comma 94, L. 244/2007.

-

Si invita PAssemblea a determinare il compenso spettante, sulla base delle proposte che potranno
essere formulate.
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Alla luce di quanto sopra esposto, in relazione al presente punto all’ordine del giorno, il Consiglio di
Amministrazione, come proposto dal Collegio Sindacale nella propria relazione, Vi invita a deliberare
in merito al rinnovo dell’affidamento dell’incarico di revisione legale dei conti peril triennio 2026, 2027,
2028, a [@] e, ferma restando la possibilitd di apportare le modifiche e/o integrazioni che dovessero



risultare opportune e/o necessarie, nel rispetto delle previsioni di legge, sottopone, pertanto, alla
Vostra approvazione la seguente:

- PROPOSTA DI DELIBERAZIONE —

“Signari Azionisti,
'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa:
- udita l'esposizione del Presidente;
preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della proposta mativata del Collegio Sindacale con riferimento al conferimento
dell'incarico di revisione legale del conti per gl esercizi 2026-2028;
- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto ['osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;
delibera

1)
di conferire l'incarico direvisione legale dei conti di RedFish Listing Partners 5.p.A. a [@], per gli esercizi
2026-2028, e precisamente sino all'Assamhlea che verra convocata per ['approvazione del hilancio
relativo all'esercizio concluso al 31 dicembre 2028, ai termini e alle condizioni sintetizzate nella
proposta motivata del Collegiv Sindacale,

2)
di dare mandato al Presidente e Amministratore Delegato per compiere tutto quanto occorra per la
cumnplely esecuzione delle suddette deliberazioni, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessarlo e
oppartune, nessuno escluso e con facolta di delega a terzi;".
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La presente relazione illustrativa sara depositata presso la sede legale della Societa in Milano, Via F.
Sforza 14, e sara altresi resa disponibile sul sito Jinternet della Societa all'indirizzo
https://redfishlistingpartners.it/investor-relations/ (sezione “Governance/Assemblee/Anno 2026”).
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Milano, [i 27 marzo 2026.
Per il Consiglio di Amministrazione
ILPresidente e Amministratore Delegato

Dott. Paolo Pescetto




o Ll 5 3 - 3o p ol
Spettabile Aeﬁﬁ-’g&*ﬂ D del o 245 |84

RedFish Listing Partners S.p.a.
Via Francesco Sforza n. 14
20122 Milano (Mi)

Via PEC: rflp@pec.dirittoltalla.it

Milano, 20 aprile 2026

Oggetto: Presentazione della lista dei candidati alla carica di Sindace del Collegio Sindacale della
societa RedFish Listing Partners S.p.a.

Con riferimento all’ Assemblea ordinaria degli Azionisti della societd RedFish LongTerm Capital
S.p.a. (“RedFish Listing Partners” o la “Societa”), convocata per il giorno 28 aprile 2026 alle
ore 11.00 in prima convocazione e il 29 aprile 2026 h 12 in seconda convocazione, per deliberare,
tra |' altro, sul sequente ordine del givrmuo:

“3.Rinnovo del Collegio sindacale della societa:

3.1 Nomina dei componenti il Collegio Sindacale;

3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

3.3 Determinazione del compenso dei components effettivi del Collegio Sindacale; ”

La scrivente societa:

RED-FISH S.R.L.S, con sede legale in MILANO (MI), Via FRANCESCO SFORZA n. 14, codice fiscale
e numero di partita IVA 10607150967, titolare alla data odierna (depositate) di n. 9.000 azioni di
categoria X, pari allo 0,09% del capitale sociale sottoscritto e versato di RedFish Listing Partners
S.p.A., rappresentata dal legale rappresentante Dott. Paolo Pescetto, nato a Savona (SV) il
27/04/1968,

ai sensi dell'art. 28.4 dello statuto sociale della societa RedFish Listing Partners S.p.A., presenta,

per il deposito presso la sede sociale, la seguente lista di candidati alla carica di Sindaco del
Collegio Sindacale della Societd, ordinati per numerazione progressiva:

Sindaci Effettivi

n. Candidato Luogo e data di Codice Fiscale
nascita

1 Giorgio Cardamellis | Milano (Mi), 04 ottabre | CRDGGTA4R04F205Y
1964

2 Deborah Setola Napoli (Na), 24 ottobre | STLDRH72R64F839N
1972

3 Arrigo Bonati Stradella (Pv), 07 | BNTRRG71R0719687
ottobre 1971

Sindaci Suppl

n. candidato Luugo e data di Codice Fiscale
nascita
1 Diego Pianca Burguimaneio (No), 09 | PNCDGI75P02B019N
settembre 1975
2 | Renzo Beltrami Robbio (Pv), 15 gennaio | BLTRNZ52A15H369C

1952

< . j__/(__i’ / f/ﬁiﬂ'{/ﬂt’fﬁé’é{,ﬁi



La scrivente propone:

di nominare Presidente del Collegio Sindacale il dott. Giorgio Attilio Cardamellis :

dl determinare in Euro 5.UU0,U0 Il compenso spettante a ciascun Sindaco Effettivo diverso dal
Presidente del Collegio Sindacale, oltre Iva e oneri se ¢ in quanto applicabili;

di determinare in Euro 8.000,00 il compenso spettante al Presidente del Collegio Sindacale,
oltre Iva e oneri se e in quanto applicabili;

Conformemente a quanto disposto dallo statuto di codesta Societa e ai sensi della normativa
vigente, si trasmette, a corredo della presente lista, la seqguente documentazione:

1

certificazione rilasciata dallintermediario attestante la quota di partecipazione e la
legittimazione a partecipare all'assemblea;

| curricula vitae dei candidati sopra indicati contenenti un'esauriente informativa sulle
carallerisliche personall e professlonall dl clascun candidato, con I'indicazione degli eventuali
incarichi di amministrazione e cantrallo ricoperti presso altre societa;

la dichiarazione di ciascun candidato, debitamente firmata, contenente la propria
accettazione della candidatura nonche ['atteslazivne, sollu propria responsabilita,
dell'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, del possesso dei requisiti previsti
dalla legge e dai regolamenti applicabili, e dalle previsioni dello statuto della Societa;

Si precisa che la lista non & collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con altre liste, ai
sensl dell‘art. 28.7 dello Statuto della Societa Redrish Listing Partners S.p.a..

Con i migliori saluti.

T -

Paolo Pescetto
Legale Rappresentante

Red-Fish S.r.l.s.
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Comunicazione ex art. 43 del Provvedimento Unico sul Post Trading
intermediario che effettua la comunicazione
ABI (conto MT) 60221 CAB
denominazione BNP Paribas SA, Succursale Italia
Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente
ABI CAB
denominazione
data della richiesta data di invio della comunicazione
13/04/2026 13/04/2026
n.ro progressivo annuo n.ro della comunicazione precedente causale
45750
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari i““\.
ALLTANZ BANK F.A.SPA =
=
=
Titolare degll strumenti finanziari: %
cognome o denominazione PED-FISH SRLE =
nome
cadice fiscale o LEI 10607150967
comune di nascita praovincla di nascita
data dl nascita nazionalita
Indirizzo o sede legale V. FRANCESCO SFORZA 22 )
citta MILANG state ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN ¢ Cod. interno 1T0005561409
denominazione REDFISH X FONDATORI
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
9000
vinceli 0 annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Matuia 00-Senza vincole
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile
13/04/2026 20/04/2026 Deposito. di liste per la nomina del

Colleglo Sindacale (art. 148 TUF)
Note

Firma Intermediario

Securities Services, BNP Paribas
Piazza Lina 8o Bardi, 3 - 20124 Milan (Raly)
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Spettabile

RedFish Listing Partners S.p.A.
Via Francesco Sforza n, 14

20122 Milano (Mi)

Pec: rflp@pec.dirittoitalia.it

Milano, 16 aprile 2026

Oggetto: Dichiarazione del candidatn alla carica di Presidente del Collegio Sindacale di

RedFish Listing Partners S.p.A. e sussistenza dei requisiti per la carica.

1l sottoscritto Giorgio Attilio Cardamellis, nato a Milano (MI) il 4 ottobre 1964, C.F. CRD GGT 64R04
F205Y, con riferimento alla sua candidatura alla carica di Presidente del Collegio Sindacale di
RedFish Lisling Partners S.p.A. (la "Societa”) proposta dal soclo della Socleta, RedFish S.r.l.s., alla
Assemblea deaqli Azionisti della Societa che si terra in prima convocazione il 28 aprile 2026 e in
seconda convocazione il 29 aprile 2026,

PREMESSO CHE

A. @ a connscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo statuto sociale prescriveno per
I'assunzione della carica di Presidente del Collegio Sindacale della Societ?;

B. ¢ aconoscenza, sotto la propria esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di cui
all'art. 76, D.P.R. 28 dicermnbre 2000, n. 445 e successive modifiche e integrazionl, che le
dichiarazioni mendacl, la falsitd negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali applicabili in
materia;

DICHIARA

- diaccettare la candidatura e, ove nominato, la carica di Presidente del Collegio Sindacale della
Societa, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente dei propri compiti il tempo
necessario;

- sotto la propria responsabilita:

o I'"inesistenza di cause di inelegqgibilita e di incompatibilita, ivi incluse l'interdizione,
I'inabilitazione, il fallimento, la condanna ad una pena che comporta l'interdizione,
anche temporanea, dai pubblici uffici e/o |'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

o il possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statute Sociale per
ricoprire la carica di Presidente del Collegio Sindacale di RedFish Listing Partners
S.p.A. g, in particolare:

= jrequisiti di onorabilita di cui all'articolo 2 del Decreto 30 marzo 2000, n. 162,
come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998, ivi



inclusa l'allestazione di: (x) non essere stato sottoposto a misure di
prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre
1956, n. 1423, o della leage 31 maggio 1965, n. 575, e successive
modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione; e (y) non
esscre stato condannato con sentenza irrevocabile a, salvi gli effetti della
riabilitazione, o di non aver avuto applicazione su richiesta delle parti di, salvo
il caso dell'estinzione del redlu, (i) pena detentiva per uno dei reati previsti
dalle norme che disciplinano |'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e
dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria
e di strumenti di pagamento; (ii) reclusione per uno dei delitti previsti nel
titolo XI del libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
26G7; (iii) reclusione per un tempo non inferiore a sci mesi per un delitto contro
la pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico
e I'economia pubblica; e/o (iv) reclusione per un tempo non inferiore ad un
anno per un qualungue delitto non colposo; e

i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998,
ivi inclusa I'attectazione di (i) non trovarsi nelle condizioni praviste
dall'articolo 2382 del codice civile, (i) non essere il coniuge, parcnte e affine
entro il quarto grado degli amministratori della Societa, I'amministratore,
coniuge, parente e affine entro il quarto grado degli amministratori delle
societa controllate dalla Societa, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo; e/o (iii) non essera legato alla Societa od alle
societd da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle
sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Socicta ¢ ai
soggelli di cui dl precedente punto (i) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altrl rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza;

i requisiti di professionalita di cui all'articole 1 del Decreto 30 marzo 2000, n.
162, come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998,
ossia:

[ x ] di essere iscritto nel registro dei revisori contabili che abbianoc esercitato
I'attivita di controllo legale dei conti per un perlodo non Inferiore a tre anni;

[ x ] di non aver svoltn, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra
i due esercizi precedenti l'adozione dei relativi provvedimenti e quello in
corso, funzioni di amministrazione, direzione o controllo in imprese (a)
sullupuste a fallimento, a liquidazione coatta amministrativa o a procedure
equiparate; e (b) operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e

assicurativo sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria; e

S
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[ x ] di non essere destinatario di alcun provvedimento di cancellazione dal
ruclo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'articolo 201, comma
15, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e gli agenti di cambio che
sl trovano In stato dl esclusione dalle negoziazioni in un mercato
regolamentato.

- i aver presa visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (la procedura
di internal dealing, la procedura relativa alla disciplina delle operazioni con Parti Correlate, la
procedura per la gestione, il trattamento e la comunicazione delle Informazioni Privilegiate,
la procedura in merito alla gestione del conflittl di Interesse);

- di aver preso visione del codice etico adottato dalla societa;

- dichiara di vuler eleygere il proprio domicilio al fini dell*incarico presso la sede legale della
Societa.

Il sottoscritto si impegna sin d'ora a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successiva
variazione a quanto sopra dichiarato nonché a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati richiesti e autorizzare la pubblicazione
dei dali sopra riportatl e delle Informazionl contenute nel curricufum vitae, quivi allegato che reca
inoltre, I”elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa.

Autorizza, altresi, il trattamento, anche con strumenti informatici, dei dati personali raccolti, anche
sensibili, ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR) esclusivamente per le finalita connesse

al procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa,

In fede

ALLEGATI:

(i) curriculum vitae con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso
altra societa:

(ii) copia del documento di identita.
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FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
STUDIORUM

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Domicilio professionale
I elefono

Fax

E-mail

Data e luogo di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

+ Date (da-a)
+ Nome e indirizzo datore di lavoro
« Tipo di azienda o settore

* Tipo di Implego
* Principali mansioni e responsabilita

GIORGIO ATTILIO CARDAMELLIS

via Carlo Freguglian. 2 - 20122 Milano (M)
centralino 02/802307; cell. 348/4912173
02/89012162
giorgioattilio.cardamellis@odcecmilano.it

4/10/1964 - Milane

Attualmente
Dottore commercialista con Studio in Milano,

Focus su consulenza tributaria, finanziaria e cocietaria alle imprese, in particolare a start-up e
PMl innovative.

Redazione e attestazione di piani finanziar e Industriali, contenzioso tributario anche di nomina
giudiziale, riarganizzazioni aziendali, consulenze fecniche di parte.

Socio e advisor di Opstart srl, societd di equity crowdfunding e di consulenza per favorire
Iinvestimento di risorse finanziarie e competenze professionall per investimentl In start-up e PMI
innovative.

Socio e advisor per Grownnectia srl, societa di consulenza a start-up e PMI innovative.
Socio e advisor di Theranosti Center srl, PMI innovativa settore healthcare.

Amminisiratore unico di Weart Investments srl, societad veicolo per Investimenti in PMI
innovative.

Membro della Commissione Startup, PMI Innovative, Reti e Societa Benefit dell ODCEC di
Milana

Focalizzato dal 2014 sul mondo delle imprese start-up e PMI innovative, con 120+ progetti
seguili in ambito finanziario, societario e strategico.

Amministratore, liquidatore, revisore e sindaco di 60+ socleta In carriera.

Ciclo di docenze presso I'Universita Federico |1 di Napoli sul tema: Start-up innovative - la
pianificazione economico finanziaria.

Incarichi attualmente ricoperti

Audio Technologies srl - Revisore legale

Redkish Listing Partners spa - Presidente del Collegio sindacale
Digitaltrend ltalia srl - Revisore legale

Weart Investments srl — Amministratore unico



* Date (da-a)

* Nome & indirizzo datore di lavoro

= Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

= Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

« Nome e Indlrizzo datore di lavoro

= Tipo di azienda o scttore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

¢ Date (da-a)

+ Nome e indirizzo datore di lavoro
e Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

+ Principali mansieni e responsabilita

+Nate (ra-a)
* Nome e indirizzo datore di lavoro
= Tipo di azienda o ssttore

* Tipo di impiego
= Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)
* Nome & indirizzo datore di lavoro
« [ipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

*Date (da-a)
+ Nome e indirizzo datore di lavore
» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego
= Principali mansioni & responsabilita

Abbrevia spa — Sindaco effettivo

Digitalinfo srl - Sindaco unico e Revisore Legale
Biomed srl - Sindaco unico e Revisore Legale
I-RFK Next sl — Sindaco unico

Al Next srl — Sindaco unico & revisore legale

RF Quant srl — Revisore legale

Dal gennaio 2003 al luglio 2011
Professionisti Associati — Milano, corso di Porta Romana, 63.
Studio professionale per lo svolgimento dell'attivita di dottore commercialista

Socio fondatore e Amministratore
Gestione della crisi di impresa, redazione e atfestazione di piani finanziari e industriali,
contenzioso fributario anche di nomina giudiziale, riorganizzazioni azendall, consulenza
tributaria e societaria, liquidazioni e amministrazioni di societa.

M__‘“

Dal gennaio 2003 al luglio 2011

Studlo Omnla srl — Milano, corso di Porta Romana n. 83
Centro elaborazione dati

Socio fondatore e Amministratore

Consulenza tributaria e societaria,

¢
A

Dal gennaio 2003 al luglio 2011

Omnia Conaulting srl — via Fogazzaro n. 37 — Milano
Consulenza in ambitn informatico applicata alla fiscalita
Suciv fundaluie g Amminisbialure

Consulenza in ambito informatico applicata alla fiscalita

Dal gennain 1997 al dicembre 2002
Studio La Croce — Milano, via Vittor Pisani n. 8/a
Studio professionale per lo svolgimento dell'attivita di dottore commercialista

S

Socio
Consulenza societaria e tributaria, gestione delal crisi di impresa, contenzinso tributario,
riorganizzazioni aziendali

Dal novembre 1993 al dicembre 1987
Studio La Croce —Milano, via Vittor Pisani n. 8/a
Studio professionale per lo svolgimento dell'attivita di dottore commerclallsta

Collaboratore
Consulenza societaria e tributarla, contenzloso tributarlo, riorganizzazioni aziendall

Dal luglio 1992 all'ottobre 1393
Lametars srl — via Antonio Pacinotti n. 8 — Segrate (MI)

Produzione e commercializzazione manopole

Impiegato
Responsabile amministrative



ISTRUZIONE E FORMAZIONE
» Nome e fipo di istituto di formazione  Abilitazione alla libera professione di dottore commercialista con iscrizione dal 1993
aln. 36/3 dell'Urdine dei Dottor commercialisti di Milano,

Iscritto al n. 91278 del registro Nazionale dei revisori contabili tenuto presso il
Ministero delle Finanze

+ Nome e tipo di isfituto di istruzione  Laurea in Economia e commercio — Universita Cattolica del Sacro Cuore — Milano
+ Nome e tipo di istituto di istruzione Diploma di geometra — Istituto Tecnico Solferino

Autorizzo il trattamento dei dati personali frasmessi.



Spettabile

RedFish Listing Partners S.p.A.
Via Francesco Sforza n. 14

20122 Milano (Mi)

Pec: tflp@pec.dirittoitalia.it

Milano, 16 aprile 2026

Oggetto: Dichiarazione del candidato alla carica di componente del Collegio Sindacale di
RedFish Listing Partners S.p.A. e sussistenza dei requisiti per la carica.

Il/La sottoscrittofa Deborah Setola, nato/a a Napoli (NA) il 24 ottobre 1972, C.F.
STLDRH72ZR64F839N, con riferimento alla sua candidatura alia carica di Sindaco Effettivo [nonché
Presidente del Collegio Sindacale] di RedFish Listing Partners S.p.A. (la "Societa") proposta dal
socio della Societd, RedFish S.r.l.s., alla Assemblea degli Azionisti della Societa che si terra in prima

cunvocazione il 28 aprile 2026 e in seconda convocazione il 29 aprile 2026,

PREMESSO CHE

A. & a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo statuto sociale prescrivono per
I'assunzione della carica di Sindaco nonché [di Presidente del Collegio Sindacale] della
Societa;

B. & a conoscenza, sotto la propria esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effettl di cul
all'art. 76, D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e successive modifiche e integrazioni, che le
dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti @ l'uso di atti falsi o contenenti dati non pid
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali applicabili in
materia;

DICHIARA

- diaccettare la candidatura e, ove nominato, la carica di Sindaco effettivo [nonché Presidente
del Collegio Sindacale] della Societd, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento diligente
dei propri compiti il tempo necessario;

- sotto la propria responsabilita:

o |'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd, ivi incluse l'interdizione,
I'inabilitazione, il fallimento, la condanna ad una pena che comporta l'interdizione,
anche temporanea, dal pubblici uffici e/o I'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

o il possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto Soclale per
ricoprire la carica di sindaco [nonché Presidente del Collegio Sindacale] di RedFish
Listing Partners S.p.A. e, in particolare:

= irequisiti di onorabilita di cui all'articolo 2 del Decreto 30 marzo 2000, n. 162,

%?/z,w%m&q
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come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D, Lgs. n. 58/1998, ivi
inclusa l'attestazione di: (x) non essere stato/a sottoposto/a a misure di
prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre
1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive
meodificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione; e (y) non
essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile a, salvi gli effetti della
riabilitazione, o di non aver avuto applicazione su richiesta delle parti di, salvo
il caso dell'estinzione del reato, (i) pena detentiva per uno dei reati previsti
dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa e
dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria
e di strumenti di pagamento; (ii) reclusione per uno dei delitti previsti nel
titolo XI del libro V del codice civile e nel regio decrelo del 16 marze 1942, n,
267; (i) reclusione per un tempo non inferlore a sei mesi per un delitto contro
la pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, I'ordine pubblico
e I'economia pubblica; e/o (iv) reclusione per un tempo non inferiore ad un
anno per un qualunque delitto non colposo; e

i requisiti di indipendenza di cui all’ art. 148, comma 3, del D.Lgs. n. 58/1998,
ivi inclusa l'attestazione di (i) non trovarsi nelle condizioni previste
dall'articolo 2382 del codice civile, (ii) non essere il coniuge, parente e affine
entro il quarto grado degli amministratori della Societa, I'amministratore,
coniuge, parente e affine entro il quarta grado degli amministratori delle
societd controllate dalla Societa, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo; e/o (iii) non essere legato/a alla Societa od
alle societd da questa controllate od alle societd che la controllanc od a quelle
sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Suciela e ai
soggett! di cul al precedente punto (iI) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compromettano l'indipendenza;

i requisiti di professionalita di cui all'articolo 1 del Decreto 30 marzo 2000, n.
162, come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998,
ossia:

s di essere Iscritto nel registro del revisorl contablll che abbiano
esercitato |'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni;

. di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo
ricompreso fra i due esercizi precedenti l'adozione dei relativi
provvedimenti e quello in corso, funzioni di amministrazione, direzione

o controllo in imprese (a) sottoposte a fallimentu, a liguidazione coatta



amministrativa o0 a procedure equlparate; e (b) operantl nel settore

creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo sottoposte a procedure
di amministrazione straordinaria; e

« dinon essere dastinatario di alcun provvedimento di cancellazione dal
ruole unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'articolo 201,
comma 15, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e gli agenti
di camblo che si trovano in stato di esclusione dalle negoziazioni in un
mercato regolamentato.

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (la procedura
di internal dealing, la procedura relativa alla disciplina delle operazioni con Parti Correlate, la

4,

)
procedura per la gestione, il trattamento e la cumunicazione delle Informazioni Privileglate, Q?)‘
la procedura in merito alla gestione dei conflitti di interesse); .‘5;'
- di aver preso visione del codice etico adottato dalla societd; ‘%\
\\“H_

- dichiara di voler eleggere il proprio domicillo al fini dell' Incarico presso la sede legale della
Societa.

Il sottoscritto si impegna sin d'ora a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successiva
variazione a quanto sopra dichiarato nonché a produrre, su richiesta della Societa, Ia
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati richiesti e autorizzare la pubblicazione
dei dati sopra riportati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae, quivi allegato, Allega,
inoltre, |’ elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre sociefa.

Autorizza, altresi, il trattamento, anche con strumenti informatici, dei dati personali raccolti, anche
sensibili, ai sensi del Regolamento UE n. 675/2016 (GDPR) esclusivamente per le finalitd connesse
al procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

St St

In fede
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ALLEGATI:

(i) curriculum vitae;
(ii) indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa;
(iii) copia del documento di identita.



Curriculum Vitae

Deborah V. Setola

Emnail: deburah.selula@ar kivs.eu - deborah. setola@gmail.com

Mobile: +39 334 8761930

e Professionista della finanza con altre 725 anni di esperienza nell’investment banking e nella
consulenza in operazioni di finanza straordinaria. Solida esperienza in operazioni di M&A sia
buy-side che sell-side italiane e internazionali, oltre ad operazioni di IPO.

e Dottore Commercialista e Revisore Legale con consolidata competenza in corpordale guverndice,
valutazioni d'azienda, operaziani straordinarie e processi di ristrutturazione.

e Ampio network di relazioni nella comunita finanziaria italiana e internazionale, comprendente
investitori industriali e finanziari, manager, professionisti e advisor.

Mt .

= Ottima conoscenza delle lingue straniere: inglese e francese fluenti; huiona conoscenza di tedesco,
spagnolo e portoghese.

« Premio 'Team of the Year Industrials' - Finance Community Awards Novembre 2024

s Premio 'Professional of the Year Club Deal’ - Finance Community Awards Novemnhre 2023
« Premio 'Professional of the Year M&A Food' - Finance Community Awards Novembre 2022
s Premio 'Protessional of the Year ECM - AIM - Finance Community Awards Novembre 2020

¢ Vicepresidente della Commissione 'Societa Quotate' presso |'Ordine dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili di Milann

e« Membro della Commissione Finanza del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili

s Membro della Commissione Finanza dell' Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano e degli Esperti
Contabili di Milano

s Membro della Commissione Crisi d'Impresa dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano e degli
Esperti Contabili di Milano

¢ Docente presso SAF - Scuola di Alta Formazione dei Dottori Commercialisti di Milano e degli Esperti
Contabhili di Milano

» Membro di PWN - Professional Women Netwark

¢ Dottore Commercialista, iscritto all’Ordine di Milano (n. 8259)
e Revisore Legale dei Conti, iscritto al Registro del MEF (n. 165737)

e Consulente Tecnico di Parte (CTP) presso il Tribunale di Milano per valutazioni societarie e
patrimoni familiari

o Securities and Financial Derivatives Representative (SFDR certificate) London Stock Exchange
(1999)



Giugno 2018 - ad ogai
Arkios ltaly S.p.A.
Milano, Italia

Aprile 2015 - Maggio 2018

Studio Vergallo Brivio &
Associati

Milano, Italia

Aprile 7014 - Aprile 2015
Lexjus Sinacta
Milano, Italia

Marzo 2012 Marzo 2014

Studio WM Marazzani

Milano, Italia

Novembre 2006 -
Febbraio 2012

Studio Signori
Milano, Italta
Giugno - Novembre 2006
Parlamento taliano
Roma, Italia
Giugno 2001 - Giugno 2006
Banca IMI
Milan, Italy
Maggio 2000 - Marzo 2001

DLJ - Credit Suisse First
Boston (CSFB)

Londra, UK

Dicembre 1997 - Maggio 2000

HSBC Investment Bank
Londra, UK

Aprile 1997 - Agosto 1997

ING Bank
Armnsterdain, ML

Partner M&A e IPO

Attivita di advisory in operazioni di finanza straordinaria, acquisizioni, fusioni e
quntazinni su Furnnext Growth Milan.

Gestione di mandati M&A buy-side e sell-side per gruppi industriali e societa italiane
e internazionali.

Dottore Commercialista e Revisore Legale

Consulenza in operazioni straordinarie e ristrutturazion! finanziarie.

Predisposizione di piani concordatari ex art. 161 L.F., accordi di ristrutturazione ex
art. 182-bis L.F. e piani di risanamento ex art. 67 L.F.

Dottore Commercialista e Revisore Legale

Fairness opinion, valutazioni aziendali e incarichi tecnici giudiziari.
Advisory nella gestione di crisi d'impresa.

Dottore Commercialista e Revisore Legale

Advisory nella gestione di crisi d’impresa per societa in crisi stragiudiziale e giudiziale

Dattore Commercialista e Revisore Legale

Valutazioni aziendali e supporto a operazioni di finanza strutturata e straordinaria.
Redazione di information memorandum, studi di fattibilita e business plan.

Esperto Tecnico
Membro della commissione di valutazione per 'aggiudicazione di gare bandite dal

Senato della Repubblica.

Manager, Corporate Finance & Capital Markets

Operazioni di finanza straordinaria, M&A e quotazioni sul mercato azionario italiano.

Senior Analvst, Equitv Capital Markets - italian Team

Operazioni di finanza straordinaria, M&A e quotaziom sul mercato azionario italiano.

Associate, Mainstream Corporate Finance - Italian Team
Operazioni di finanza straordinaria, M&A e quotazioni sul mercato azionario italiano.

Intern, Country Analysis and Trends Team - Research Department
Produzione di studi econometrici per |'Ufficio Studi della Banca




Italinno
Inylese
Francese
Tedesco
Spagnolo

Portoghese

M4 5.p. A
Krill Design S.r.1.

Iggamed 5.p.A.

Maflon 5.p.A.

RedFish Listing
Partners 5.p.A.

Red Fish
Capital Debt 5.p. A.

Easy4Cloud §.p. A,

2020
University of Michigan
online
Aprile 2009 - Marzo 2011

Universita Bocconi
Milano, ltalia
1997
Universita Bocconi
Milano, Italia
1990
Istituto Zaccaria high school
Milann, Italia

lingua Marre
Fluent
Fluent
Conversational
Base

Base

Consigliere di amministrazione (Febbraio 2026 - in corso)
Consigliere di amministrazione (Febbraio 2025 - in cursu)
Consigliers indipendente in socicta quotata (2020 - 2023)

Sindaco Effettive (27.05.22 - 31.12.24 + 01.01.25 - 31.12.27)

Sindaco Effettivo (27.07.23 - 27.07.26)

Sindaco Effettivo (12.12.23 12.12.26)

Sindaco Effettivo (19.03.22 - 19.03.25 + 20.03.23 - 31.12.27)

Successful Negotiation: Essential Strategies and Skills Course -
Certificazione ottenuta ad Aprile 2020

Scuola biennale di Alta Formazione per la preparazione all’Esame di Stato
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili

CLEP - Laurea in Economia Politica con specializzazione in Economia
Monetaria e Finanziaria - voto finale 108/110

Maturita classica - voto finale 57/60

% A,

A






Spettabile

RedFish Listing Partners S.p.A.
Via Francesco Sforza n, 14

20122 Milano (Mi)

Pec: rflp@pec.dirittoitalia.it

Milano, 16 aprile 2026

Oggetto: Dichiarazione del candidato alla carica di componente del Collegio Sindacale di
RedFish Listing Partners S.p.A. e sussistenza dei requisiti per la carica.

1l sottoscritto Bonati Arrigo, nato .a Stradella (Pavia) il 07/10/1971, C.F. BNTRRG71R0719687, con
riferimento ‘Elllé sua candidatura alia carica di Sindaco Effettivo [nonché Presidente del Collegio
Sindacale] di RedFish Listing Partners S.p.A. (la "Societa") proposta dal socio della Societa,
RedFish S.r.l.s., alla Assemblea degli Azionisti della Societa che si terra in prima convocazione i

28 aprile 2026 e in seconda convocazione il 29 aprile 2026,

PREMESSO CHE

€ a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo statuto sociale prescrivono per
I'assunzione della carica di Sindaco nonché [di Presidente del Collegio Sindacale] della
Societa;
& a conoscenza, sotto la propria esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per gli effetti di
cul all'art. 76, D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e successlve modifiche e Integrazioni, che le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non pil
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali applicabili in
materia;
DICHIARA

di accettare la candidatura e, ove nominato, la carica di Sindaco effettivo [nonché
Presidente del Collegio Sindacale] della Societa, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento
diligente dei propri compitl il tempo necessario;
sotto la propria responsabilita:
o |'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incampatihilita, ivi incluse l'interdizione,
I'inabilitazione, il fallimento, la condanna ad una pena che comporta ['interdizione,
anche temporanea, dai pubblici uffici e/o l'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

o il pussessu dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale per

ricoprire la carica di sindaco [nonché Presidente del Collegio Sindacale] di RedFish
Listing Partners S.p.A. g, In particolare:
» | requisiti di onorabilita di cui all'articolo 2 del Decreto 30 marzo 2000, n.

[/ M g
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162, come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998, ivi
inclusa ['attestazione di: (x) non essere stato/a sottoposto/a a misure di
prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27
dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione; e
(y) non essere stato/a condannato/a con sentenza Irrevocablle a, salvl gli
effetti della riabilitazione, o di non aver avuto applicazione su richiesta delle
parti di, salvo il caso dell'estinzione del reato, (i) pena detentiva per uno dei
reatl previsti dalle norme che disciplinano I'attivitd bancaria, finanziaria e
assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in
materia tributaria e dl strumenti di pagamento; (il) reclusione per uno dei
delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile e nel regio decreto del
16 marzo 1942, n. 267; (iii) reclusione per un tempo non inferiore a sei
mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione, la fede pubblica, il
patrimonio, l'ordine pubblico e I'economia pubblica; e/o (iv) reclusione per
un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo; e

i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del D.Lgs. n.
58/1998, ivi inclusa l'attestazione di (i) non trovarsi nelle condizioni previste
dall'articole 2382 del codice civile, (ii) non essere Il coniuge, parente e affine
entro il quarto grado degli amministratori della Societd, ['amministratore,
coniuge, parente e affine entro il quarto grado degli amministratori delle
societa controllate dalla Societa, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo; e/o (iii) non essere Ieg'a‘t_dfa alla Societa od
alle societa da questa controllate od alle societa che ':lé i‘contmllann od a
fuelle sottoposta a comune controlln avvern agli amministratori della
Societd e al soggetti di cui al precedente punto (ii) da rapporti di lavoro
autonomo o subordinato ovvero da altrl rapporti di natura patrimoniale o
professionale che ne compromettano l'indipendenza;

1 requlisitl di professionalita di cul all'articolo 1 del Decreto 30 marzo 2000,
n. 162, come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n.:58/1998,
ossia:

[ ] di essere iscritto nel registro dei revisori contabili che abbianc esercitato
I'attivita di controllo legale dei conti per un periddo non inferiore a tre anni;
[ ] di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricomprese fra
| due eserclzl precedentl ['adozione dei relativi provvedimenti e quello in
corso, funzioni di amministrazione, direzione o controllo in imprese (a)
sottoposte a fallimento, a liguidazione coatta amministrativa o a procedure

equiparate; e (h) operanti nel settore craditizin, finanziario, mobiliare e



assicurativo sottoposte a procedure di amministrazione slravrdinaria; e

[ ] di non essere destinatario di alcun provvedimento di cancellazione dal
ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'articolo 201,
comma 15, del decreto legislativa 24 febhraio 1998, n. 58, e gli agenti di
cambio che si trovano in stato di esclusione dalle negoziazioni in un mercato

regolamentato.

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (la
procedura di internal dealing, la procedura relativa alla disciplina delle operazioni con Parti
Correlate, la procedura per la gestione, il trattamento e la comunicazione delle Informazioni

Privilegiate, la procedura in merito alla gestione dei conflitti di interesse);

- di aver preso visiane del codice etico adottata dalla societa;

- dichiara di voler eleggere il proprio domicilio ai fini dell’incarico presso la sede legale della

Societa.

11 sottoscritto si impegna sin d'ora a comunicare tempestivamente alla Societd ogni successiva
variazione a quanto sopra dichiarato nonché a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati richiesti e autorizzare la pubblicazione
dei dati sopra riportati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae, quivi allegato. Allega,

inoltre, |'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa.

Autorizza, altresi, il trattamento, anche con strumenti informatici, dei dati personali raccolti,
anche sensibili, ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR) esclusivamente per le finalita

connesse al procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

In fede

Qw f

ALLEGATT:

(i) curriculum vitae;
(ii) indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa;
(i) copia del documento di identita.
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Arrigo Bonat;i -

Nato a Stradella (PV) il 07 ottobre 1971

RESIDENZA

Via Asilo 11

27049 STRADELLA (PV)
TEL: 3496765799
e-mail:

Ordinaria: arrigo.bonati@gmail.com
Certificata: arrigo.bonati@pec.it

FORMAZIONE

Luglio 2011 Master in Diritto Tributario dell'lmpresa Universitd Commerciale L. Bocconi
Milano

Marzo 2006 Abilitazione alla professione di dottore Commercialista

Marzo 2001 Laurea in Economia e Commercio {Corso di Laurea ante D.M. 509/99)
Universita degli Studi di Pavia
Titolo Tesi: “Competizione fiscale e Regimi fiscali privilegiati nell’Unione
Europea”. Relalore: prof. Paolu M. Tabellini.
Voto: 85/110

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Marzo-2006 ad oggi Professionista abilitato
Consulente per adempimenti civilistici e fiscali di societd pubbliche nonché
loro partecipate;
Assistenza per:
- contabilita generale (sia ordinaria che regimi semplificati. Tipologia di
clientela seguila: sucield di capitali, societa di persone, lavoratori
autonomi e professionisti);
- bilanci di previsione mensili/trimestrali/annuali per monitoraggio costi e
ricavi;
- determinazione del redditn fiscale e del relativo carico impositivo;
- Bilancio CEE e relativi documenti a corredo. Modelli Fiscali (Persone
Fisiche, Societa di Persone, Societa di capitali, Studi di Settore}.
Componente Collegi Sindacali societa di capitali.
Revisare dei conti abilitato anche per gli enti locali.

CONOSCENZE LINGUISTICHE

INGLESE sufficiente

FRANCESE sufficiente

CONOSCENZE INFORMATICHE

Ottimo Utilizzo del pacchetto Office
Ottimo utilizzo Suite IPSOA (Moduli contabilita, fiscale e bilancio)

ALTRE INFORMAZIONI

Interessi: Lettura (saggistica e romanazi).

Sport: palestra, nuoto.

PRIVACY

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs. 196 del 30 giugno 2003 e
dell’arl. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/673).




ARRIGO BONATI

Dottore Commercialista - Revisore Legale

Elenco societa nelle quali ricopro la carica di revisore/componente del collegio sindacale

aggiorato al 08/04/2026
SOCIETA’ C.F. CARICA
| 1| Red-Fish Kapital Spa 07933850963 Sindaco effettivo

2 | Redfish Capital Debt S.P.A. 13272350961 Sindaco effettivo

3 | Arkios Ttaly S.P.A. ‘ 07481810963 Sindaco effettivo

4 | Redfish Listing Partner S.P.A. 10095350962 Sindaco effettivo

5 | RFLTC1 S.R.L. 11358250964 Revisore Unico

6 | Great Masters of Time ItaliaSR T 05707440961 Revisore Legale

7 | Montagna Luigi S.R.L. 02282430186 Revisore Legale

8 | O.M.E. Finanziaria Srl 07496410155 Sindaco supplente

9 | Roli Finanziaria Srl 08558430156 Sindaco supplente
10 | In Valmalenco S.B. Sl 16842911006 Sindaco supplente
11 | Facco Giuseppe & C. Spa 00730640158 Sindaco supplente
12 | FM Holding S.P.A. 05238930878 Sindaco supplente
13 | Movinter S.P.A. 02565690100 Sindaco supplente
14 | Edilfibro Spa 00182140186 Sindaco supplente
15 | Maflon Spa 04080020169 Sindaco supplente
16 | Innovative-RFK Spa 10095350962 Sindaco supplente

Stradella, 1i 08/04/2026

o

dott. ArrigoﬂBonati

o

27049 Suradella PV, via G.Duvio 60, 1cl. 3496765799, mail: arrigo.bonati@gmail.com;
C.F.; DNTRRG7IR07I92682Z; P.IVA: 02149810182
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indidatura alla carica di Sindaco di RedF;i
Icio della Societa, RedFish S.r.l.s., alla A

a convocazione il 28 aprile 2026 e in secc

PREMESSO CHE

equisiti che la normativa vigente e lo st
ca di Sindaco della Societa;

) la propria esclusiva responsabilita, anct
28 dicembre 2000, n. 445 e successive m
, la falsita negli atti e I'uso di atti fals
ono puniti ai sensi del codice penale e de

DICHIARA

itura e, ove nominato, la carica di Sindac



arzu 1v4s, N, 20/; (II) reclusione per |
per un delitto contro la pubblica ammini
nonio, l'ordine pubblico e I'economia put
mMpo non inferiore ad un anno per un qual
Jisiti di indipendenza di cui all’art. 14
198, ivi inclusa I'attestazione di (i) non tro
‘ticolo 2382 del codice civile, (ii) non es%e
il quarto grado degli amministratori ﬁe
je, parente e affine entro il quarto g

a controllate dalla Societa, delle societrg
yoste a comune controllo; e/o (iii) nor@
ocieta da questa controllate od alle soc
. sottoposte a comune controllo ovvel
‘a e ai soggetti di cui al precedente pul
omo o subordinato ovvero da altri rapp

ssionale che ne compromettano l'indipend

isiti di nrofegssinnalita di ci1ii all'articnla 1



del codice etico adottato dalla societa;

gere il proprio domicilio ai fini dell’incari

sin d'ora @ comunicare tempestivamente
ra dichiarato nonché a produrre, su
.onfermare la veridicita dei dati richiestj «
2lle informazioni contenute nel curriculumn

chi di amministrazione e controllo ricopert

mento, anche con strumenti informatici
| Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR) «

er il quale la presente dichiarazione viene



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle
camere ol comnercio 'maliA - Gamere di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura

SCHEDA PERSONA CON CARICHE ATTUALI
BELTRAMI RENZO | DATIANAGRAFICI .|

Nato a ROBBIO(PV) il 15/01/1952
Codice fiscale BLTRNZ52A15H369C
Domicilio Allinterno del documento sono

presenti pill indirizzi della persona
in corrispondenza di ciascuna
imprasa in aui ricapre cariche

~
Ny
- = . T
Il QR Code consente di verificare la conispondenza tra 3‘3&
questo documento e quelio archiviato al momento =
dellestrazione. Per [a verifica utilizzare [App Al QR Code o \X

visifare il sito ufficiale del Regisiro Imprese.

SOGGETTO IN CIFRE

N. imprese in cui é titolare di almeno 47
una carica o qualifica

Servizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio Italiane
Documenta n . T 647496000 estratto dal Reaistro Imprese in data 16/04/2026



Registrn Impress BELTRAMI RENZO

B b T o Cudice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

estratto dal Registro Imprese in data 16/04/2026

1 Imprese in cui la persona é titolare di cariche o qualifiche ...... 2

1 Imprese in cui la persona & titolare di cariche o qualifiche

Denominazione Carica

LE DUE VALLI - SOCIETA' COOPERATIVA A RESPONSABILITA' LIMITATA IN presidente del collegio sindacale
LIQUIDAZIONE

C.F. 01700980020

SHUNFA 1S.R.L. revisore legale
C.F. 02218700033

NUOVE OFFICINE VALSASSINESI SRL IN LIQUIDAZIONE liquidatare
C.F. 01733340135

H3G S.R.L. sindaco
C.F. DB729210966

TICING SERVICE SAL revisore unico
C.F. 00694780156

EDIL IMMOBILIARE TAMBURINI SRL revisore legale
C.F. 10498070159

ADVANGED GHUUF SHL revisore legale
C.F. 05553060962

EREDI DI SANTORC EMANUELE S.R.L. revisore unico
C.F. 05755870980

BEACH COMPANY S.R.L, revisore unico
C.F. 03274020100

CENTRO FINITURE MARSANOC S.H.L. revisore legale
C.F. 07247790962

ARKIOS ITALY S.P.A. revisore legale
C.F. 07481810963

RED-FISH KAPITAL S.P.A. revisore legale
C.F. 07933850963

TORRLCFAZIONE SEMPIONE 3RL revisore unico
C.F. 08605510968

PREMIER FISCAL CONSULTING S.N.L. SCMPLICICATA IN LIQUIDAZIONC 3ocio unico
C.[, 08671340969 liquidatore
SREN - MI SRL revisore unico

C.I, 09234170305

THINKOPEN SPA IN LIGUIDAZIONE revisore legale
C.F. 02356000181

NUOWA S.R.L. cindaco
C.F. 09545510969

Scheda persana can cariche attuali = 2 di 20



Reyisbio inprese

Aucdiiviv ufliciale della CCIAA

Dogumente n . T 647436000

esiralto dal Registro Imprese in data 16/04/2028

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

Scheda persona con cariche attuali + 3

Denominazione Carica

COSMET SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
C.F. 02229550997

C.F. 12043570964

BLUESTONE SALOMONE 5.H.L.
C.F. 12203500967

KAYAK FAMILY OFFICE S.R.L.
C.F. 12401090968

ESSE GASALINGHI S.R.L.
C.F. 12472030969

F.P. S.R.L.
C.F. 12484080960

PAEMIER ADVISORY LIMITED
C.F. Y7454u60154

SHUMNFA S.R.L.
C.F. 02392040024

S5&0 FAMILY HOLDING 5.R.L.
C.F. 14595530966

VALORIS HOLDING 3.R.L,
C.F. 14672060960

PROFILE DIES - S.R.L.
C.F. 01343820039

COMUNITA' GIOVANILE LAVORO SOCICTA'COOPERATIVA SOCIALE IMPRESA
SOCIALE ONLUS
C.F. 01471390037

TAILOR MADE TRUCKING 3.R.L. IN LIQUIDAZIONC
C.F. 02043480032

2CG 5.0.L.
C.F. 02386360032

MICROCAST S.P.A.
C.F. 00853530166

IMESA - S.R.L.
C.[. 0007C470100

EXPO' INOX B.P.A,
C.F. 01541720189

revisore legale

DL SRL revisore legale
C.F. 09957080964

MAFLON S.P.A. revisore legale
C.F. 04080020169

S.F. DISTRIBUZIONE S.R.L. revisore legale
C.F. 11001420964

REDFISH LISTING PARTMERS S.P.A. sindaco supplente

revisure legale

revisore legale

revisore legale

amministralore unico

rappresentante in italia

revisore legale

revisore legale

revisore legale

revisore legale

sindaco

revisore logalo

revisore unico

sindaco

revisore unico

sindaco supplente

Ottt

f g

di 20



Reqgistro Imprase

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 647496000

eslralto dal Registro Imprese in data 16/04/2026

Denominaziene

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

Carica

LAVEZZI S H.L.
G.F. 01873250189

STUDIO BELTRAMI S.R.L.
C.F. 02192970180

CANELLA AUTO S.R.L.
C.F. 02233560180

C.F. 02440580187

GC.F. 02683350181

C.F. 10668090961

S5.P.A.
C.F. 00923140891

NAMELESS KAPITAL SRL
G.F, 01729700094

FiL- PCMTO 5.P.A,
C.F. 01329010159

C.F. 05962530969

INTERNATIONAL TUBING & MATERIALS GROUP S.R.L.

AF SERVIZI SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA SEMPLIFICATA -
UNIPERSONMNALE IN LIQUIDAZIONE

MD CONSULTING AGENCY 3.R.L.

STEA §.P.A. - SERVIZI TECNICI E APPLICAZIONI IN FORMA ABBREVIATA STEA

DUET! IMMOBILIARE 8.1.L.

revisore legale

amministralore unico

revisore legale

amiministralore unico

liquidatore

amministratore unico

consigliere

amministratore unico

amministratore unico

amminiatratore unico

LE DUE VALLI - SOCIETA’
COOPERATIVA A
RESPONSABILITA' LIMITATA IN
LIQUIDAZIONE

C.F. 01700980020
Altivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Residenza

Seheda parsana con cariche attiali « 4

SOCIETA' COORPERATIVA A RESPONSARILITA LIMITATA
Sede legale: CERRIONE (BI) VIA EUROPA 2 CAP 13882
Posta elettronica certificata: GRUPPOEUROTREND@PEC.IT
Numero REA: Bl- 157993

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/03/2006
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 52.24.40 - Movimentazione merci relativa ad altri trasporti terrestri

presidente del collegio sindacale
Data atto di nomina 27/04/2012
Durata In carlca: 3 esercizl

ROBBIO (PV) VIA SANNER 2 CAP 27038

di 20



Hegistro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n, T 647436000

estratto dal Registro Imprese in data 16/04/2026

SHUNFA 1 S.R.L.
C.F. 02218700033

Afivita
Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Dornicilio
NUOVE OFFICINE

VALSASSINESI SRL IN
LIQUIDAZIONE

C.F. 01733340135

Alttlvita

Informazioni della persona
nellimpresa

Carlche

Domicilio

HSG S.R.L.
C.F. 08729210966

Attivita

Infoermazioni della persona
nelfimpresa

Cariche

Domicifio

Scheda persona con cariche attuall = 3

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOGIETA A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede logale: GEMOVA (GE) VIA LUIGI CANEPA 2/AROSSO CAP 16133
Posta elettronica certificata: SHUNFA1@LEGALMAILIT

Numero REA: GE- 469455

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 23/03/2011
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 47.12 - Commercio al detiaglio non specializzato di altri prodotti

revisore legale
Data atto di nomina 30/06/2023
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 GAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: CORTENOVA (LC) VIA PROVINCIALE 39 CAP 23813
Posta elettronica certificata: NOV.SRL@PEC.IT

Mumero REA: LC- 212791

Data dinizio dellaltivila dell'impresa. 29/01/1966
Classificazione ATECO 2025
AlliVita: 25.40,00 - Fucinatura e formaiura del metalll e metallurgla delle polverl

f /MM,{»{W'A/\ )

liguidatore
Data atto di nomina 31/12/2025
Durata in carica: fino alla revoca

HOBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: NOVA MILANESE (MB) VIA UGO LA MALFA SNC CAP 20834 ANGOLO
GIUSEPPE SARAGAT

Pnsta alattronina certificata: hsg@pec.blueliongroup.it
Numero REA: MB- 1896992

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 30/07/20 14
Classifioazione ATECO 2025
Attivita: 82.10.00 - Attivita amministrative e di supporto per le funzioni di ufficio

sindaco
Data atto di nomina 22/09/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/202/

ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

d 20



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CClAL

Documento n . T 847486000

estratio dal Registro Imprese in data 16/04/2026

TICINO SERVICE SRL
C.F. 00694780156

Attivita

Informazioni della persona
nieflimpresa

Cariche

Domicilio
EDIL IMMOBILIARE TAMBURINI

SRL
C.F. 10498070159

Aftivita
Informazioni della persona

nelfimpresa

Cariche

Domicilio

ADVANCED GROUP SRL
C.F. 05553060962

Attivita

Informazioni delia persona
nellimpresa

Cariche

Domicifio

Scheda persona con cariche attuali » 8

BELTRAMI RENZO
Cudive Fisvale BLTRNZ52A15H388C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: VITTUONE (MI) VIA ORTIGARA 2 CAP 20009 ANG. VIA GRAN SASSO

Pusla eletionica cerlilicata: TICINOSERVICE@PEC.TICINOSERVICE.COM
Numero REA: MI- 564535

Classificazione ATECO 2025

Allivita: 95.31.10 - Riparazione e manutenzione meccanica, elettrica ed elettronica di

autoveicoli

revisore unico
Data atto di nomina 18/04/2025
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: VANZAGO (MI) VIA ROMA 71 CAF 20043

Posta elettronica certificata: EDILIMMOBILIARETAMBURINI@LEGALMAIL.IT
Numero REA: MI- 1380344

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 02/01/1994
Classificazione ATECO 2025

Attlvita: 41.00.00 - Costruzione di edifici residenziali & non residenziali

revisore legale
Data atta di nomina 30/06/2022
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCGIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: VANZAGO (MI) VIA DELLA CORTE BRUCIATA 21 CAP 20043
Posta elettronica certificata: ADVANCED-GROUP@LEGALMAIL.IT

Mumero REA: MI- 1837928

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 12/01/2007

Classificazione ATECO 2025
Allivita: 30.91.20 - Fabbricazione di parti e accessori per motocicli

revisore legale
Data atto di nomina 30/06/2022
Durala in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) VIA GREMONA 3 CAP 27038

di 20



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 647496000

estratto dal Reglstro Imprese In data 16/04/2026

EREDI DI SANTORO
EMANUELE S.R.L.

C.F. 05755870960
Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

BEACH COMPANY S R.L.
C.F. 03274020100

Allivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio
CENTRO FINITURE MARSANO

S.A.L.
C.F. 07247790962

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicifio

Scheda persona con cariche attuah = 7

BELTRAMI RENZO

Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: NCRVIANO (MI) VIA GONIZIA 24/26 GAP 20014
Posta elettronica certificata: EREDISANTORO@PEC.IT
Numero REA: MI- 1845741

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 13/06/2007
Classificazione ATECO 2025

Attivita: 46.87.90 - Commercio allingrosso di altri rottami e cascami

revisore unico
Data atto di nomina 28/06/2024

Durata In carica: 3 esercizi
ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA" A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (M[) VIALE E. CALDARA 10 CAP 20122

Posta elettronica certificata: F607.2020MILANO@PECFALLIMENTLIT
Numero REA: MI- 1851797

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 04/07/1994
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 47.7 | - Commercio al detlaglio di arliculi di abbigliamento

revisore unico
Data atto di nomina 03/09/2018
Durata in carica: fino approvazione del bilanciv al 30/09/2020

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede lagals: RHO (MI) VIA MEDA 23 CAP 20017

Posta elettronica certificata: CENTROFINITUREMARSANC@PEC.IT
Mumecre REA: MI- 1647611

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 12/01/2011
Classificazione ATECO 2025

S st Mt

Allivila: 48.83.29 - Curninerciv allingrosso di aliri materiali da costruzione

revisore legale
Data atto di nomina 17/07/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) PIAZZA 1 MAGGIO 4 4 CAP 27038

di 20



Registro Imprese BELTRAMI RENZO

Archivio ufficiale della COIAA " - J s
Documento n . T 647496000 Codice Fiscale BLTRNZSZA15H36YC

estrailo dal Registro Imprece in data 16/04/2028

ARKIOS ITALY S.P.A. SOCIETA' PER AZIONI

G.F. 0?48151 0953 Sede Iegale: MILANO {Ml:l VIA SFOR7A FRANCFSCO 14 CAP 20122
Posta elettronica cerliicala: ARKIOSITALY@LEGALMAILIT
Numero REA: MI- 1961640

Atlivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 02/02/2015
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 70.20.09 - Consulenza imprenditoriale e altre attivita di consulenza gestionale
nec.a.

Informazioni della persona

nellimpresa

Cariche revisore legale

Data atto di nomina 16/10/2023
Durald in cariva. finu approvazione del bilancio al 31/12/2025

Domlcilio ROBBIO (PV) VIA SANNER 2 CAP 27038
RED-FISH KAPITAL S.P.A. SOGIETA' PER AZIONI
G.F. 07933850963 Sede legale: MILANO (MI) VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122

Posta elettronica cerlificata: REDFISHKAPI AL@LEGALMAIL.I
Mumeare REA: MI- 1681722

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 24/07/2012
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 70.10.00 - Attivita di sedi centrali

.\‘n!or_maa'anf della persona
nellimpresa
Cariche revisore legale
Data atto di nomina 27/06/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027
Domicifio ROBBIO (PV) PIAZZA 1 MAGGIO 4 CAP 27038

TORREFAZIONE SEMPIONE SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
SRL Sede legale: MILANO (M1) VIA ENRICO TELLINI 19 GAP 20155

C.F. 08605510968 Posta elettronica certificata: TORREFAZIONESEMPIONE@PEC.IT
Mumere REA: MI- 2037023

Attivita Data dinizio dell'attivita dellimpresa: 15/04/2014
Classificazione ATECO 2025
Attivitd: 46.37.01 - Commoercio all'ingrosso di caffé

Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche ravigora unico
Data atto di nomina 28/06/2024
Durata in carica: 2 csercizi
Domicilio ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali - 8 di 20



Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
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PREMIER FISCAL
CONSULTING 3.R.L.
SEMPLIFICATA IN
LIQUIDAZIONE

C.F. 08671340969

Attivita
Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

PEC della persona
Domicilio

SRN - MI SRL
C.F. 09294170965

Attivita
Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

THINKOPEN SPA IN
LIQUIDAZIONE

C.F. 02396900181
Attivita

Infarmazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Scheda persona con carche attuall = 9

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA SEMPLIFICATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA LONDONIO FRANGESCO 24 CAP 20154 G/O §TUDIO
LEGALE ALVINO ARALD

Posta elettronica certificata: PREMIERFISCALCONSULTING@LEGALMAILIT
MNumero REA: MI- 2041223

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 26/05/2014
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 81.10.00 - Attivita di servizi integrati agli edifici

socio unico

dal 03/01/2019

liquidatore

Data atto di nomina 28/12/2020

Durata in carica: a tempo indeterminato

Posta Eletlronica Cerlificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAIL.IT
ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: VANZAGO (M) VIA CORTE BRUCIATA 21 CAP 20043
Posta slettronica certificata: SAN-MI@LEGALMAIL.IT

Numero REA: MI- 2081701

44"’ it |

Data d'inizio dell'attivita dell'mpresa: U2/03/2016
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 46.72.00 - Commercio all'ingrosso di parti e accessori di autoveicoli

=

F]

revisore unico
Data atto di nomina 15/07/2025

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027

=g

ROBEIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAF 27038

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO (MI) VIALE BERBERA 49 CAP 20162
Posta elettronica certificata: THINKOPEN@LEGALMAIL.IT
Numero HEA: MI- 2084980

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 27/01/2011

Impresa INATTIVA

Classificazione ATECO 2025

Attivita: 62.10.00 - Attivita di programmazione informatica

rovisore logale
Data atto di nomina 28/04/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

di 20
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BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

Domicifio

NUOVA S.R.L.
C.F. 019545510969

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIALE SAN GIMINIANO 5 CAP 20146
Posta elettronica certificata: NUOVASRL.FIORELLO@PEC.IT
Numero HEA: M- 209 /653

Attivita Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 30/06/2016
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 46.32.20 - Commercio all'ingrosso di salumi e di altri prodotti a base di carne
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche sindaco
Data atto di nomina 15/07/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027
Domicifio ROBBIO (PV) VIA CREDMONA 3 CAP 27038

COSMET SOCIETA' A
RESPONSABILITA' LIMITATA
C.F. 02229550997

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: GAGGIANO (MI) VIA EUROPA 44 CAP 20083 FRAZIONE: VIGANO
Posta elettronica certificata: COSMET@PEC.DIRITTOITALIAIT

Mumeru REA; MI- 2102254

Altivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 03/03/2014
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 31.00.1 - Fabbricazione di mobili per negozi, uffici e altri spazi per collettivita
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche revisore legale
Data atto di nomina 09/06/2025
Durata in carica: lino approvazione del ilancio al 31/12/2027
Domicilio ROBBIO (PV) PIAZZA 1" MAGGIO 4 CAP 27038
DL SRL SOCIETA' A HESPONSABILITA' LIMITATA

C.F. 09957080964

Sede legale: MILANO (M1) VIA DEI GRACCHI 26 CAP 20146
Posta elettronica certificata: AMMINISTRAZIONE@PEC.DL-SRL.IT
Numero REA: MI- 2124246

Attivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/02/2018
Classificaziana ATFCO 2025
Attivitd; 70.20.09 - Consulenza imprendiluridle e allre allivila di consulenza geslionale
n.c.a.
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche revisore legale
Data atto di nomina 10/12/2024
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026
Domicilio ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali - 10

di 20
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MAFLON S.P.A.
C.F. 04080020169

Attivita
Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicifio

S.F. DISTRIBUZIONE SR.L.
C.F. 11001420964

Attivita

Informazioni della persona
nellimprosa

Cariche

Domiclilo
REDFISH LISTING PARTNERS

S.PA
C.F. 12043570964

Attivita
Informazioni della persona

nellimpresa

Cariche

Domicilio

Scheda persona con carche attuan « 11

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MILANO (MI) VIA SOAVE 7 CAP 20135

Posta elettronica certificata: MAFLONSPA@LEGALMAIL.IT
Nurnero REA; MI- 2507998

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/07/2015
Classificazione ATECO 2025

Attivita; 20.59.99 - Fabbricazione di ttli gli altri prodotii chimici vari n.c.a.

revisore legale
Data atto di nomina 30/04/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilanciv al 31/12/2027

ROBBIO (PV) PIAZZA 1" MAGGIO 4 GAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA ANTONIO PACINOTTI 16/02 CAP 20155
Posta elettronica certificata: SF.DISTRIBUZIONE@LEGALMAIL.IT
Numero REA: MI- 2571720

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 20/10/2019
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 47.71.10 - Guimimercio al dellayliv di artivuli i abbigliamento per adulti

revisore legale
Data atto di nomina 13/11/2023
Durata in carica: 3 eserciz

ROBBIO (PY) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SQCIETA' PER AZIONI

Sede lagale: MILANO (M) VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122
Posta elettronica certificata: RFLP@PEC.DIRITTOITALIA.IT

Mumero REA: MI- 2636585

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 06/10/2021

Classificazione ATECO 2025
Allivila. 70.10.00 - Allivita di sedi centrali

sindaco supplente
Data atto di nomina 27/07/2023
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

dl 20
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BLUESTONE SALOMONE
S.R.L.

C.F. 12203500967
Altivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

KAYAK FAMILY OFFICE S.R.L.

C.F. 12401090969

Attivita

Informazioni della persona
neflimpresa

Cariche

Domicilio

ESSE CASALINGHI S.R.L.
C.F. 12472030069

Attivita

Informazion! delfa persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

BELTRAMI RENZO
Codice Hiscale BLTHNZS2A15H36Y0

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sade lagale* MII ANO (M) VIA GILISFPPF RFVFRF 16 CAP 20123
Posla elettronica certificala: bluestonesalomone@legalmail.it
Numero REA: MI- 2646492

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 20/01/2022
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 68.11.00 - Compravendita di beni immobili effettuata su beni propri

revisore legale
Data atto di normina 07/08/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026

ROBBIC (PV) PIAZZA 1 MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) VIA FRANCESCO SFORZA 14 CAP 20122

Posta elettronica certificata: KAYAK-FAMILYOFFICE@PEC.DIRITTOITALIAIT
Numero REA: MI- 2659214

Data d'inizin dell'attivita dellimprasa: 08/05/2022
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 70.10.00 - Attivita di sedi centrali

ravisore legale
Data atto di nomina 26/06/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (M) PIAZZA DELLA REPUBBLICA 19 CAP 20123
Posta clettronica certificata: ESSECASALINGHI@LEGALMAIL.IT
Numero REA: MI- 2664538

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 13/10/2022
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 46.90.00 - Commercio all'ingrosso non specializzato

revisore legale
Dala allo Jdi nuimina 17/068/2025
Durata in carica: 3 esercizi

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

Scheda persona con carichc attuali - 12 di 20
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F.P.S.R.L
C.F. 12484080960

Altivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

PEC della persona
Domicilio

PREMIER ADVISORY LIMITED

C.F. 97954060154
Aftivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domlcifio

SHUNFA S.R.L.
C.F. 02392040024

Attivita

Intormazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H363C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (M) VIA DCL CARMINE 11 GAP 20121
Pnsta elattranina certificata: FPSRL@PEC.DIRITTOITALIAIT
Numero REA: MI- 2664644

Dala d'inizio dell'attivita dell'impresa: 30/06/2022
Classificazione ATECO 2025

Attivita: 70.20.09 - Cansulenza imprenditoriale e altre aftivita di consulenza gestionale

n.c.a.

amministratore unico
Data atto di nomina 30/06/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

Posta Elettronica Certificata; RENZO.BELTRAMI@PEC.IT
ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOGGETTO ESTERO
Sede legale: DURIINO THE BLACK CHURCH SNC IRLANDA
Numero REA: MI- 2703012

Classificazione ATECO 2025

57,//4%%444: \

Attivita: 70.20.00 - Consulenza imprenditoriale e altre attivita di consulenza gestionale

n.c.a.

rappresentante in italia
Data nomina 05/02/2024

Durata in carica: fino alla reveca
MILANO (MI) VIA MONTE NAPOLEONE & CAP 20121

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: MILANO (MI) PIAZZA DELLA REPUBBLICA 19 CAP 20124
Posta elettronica certificata: SHUNFASRL@PEC.IT

Mumere REA: MI- 2776077

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 15/04/2009
Impresa INATTIVA

ravisora legale
Data atto di nomina 19/09/2023
Durata in carica; 3 esercizi

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali - 13 di 20
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BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLIHMNZbZATHHIBEYU

S&D FAMILY HOLDING S.R.L. SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

C.F. 14595530966 Sede legale: VANZAGO (MI) VIA DFILT A CORTF RRI ICIATA 21 CAP 20043
Fosta elettronica certiicata: SUFAMILYHOLDING@PEC.IT
NMumero REA: MI- 2784318

Altivita Impresa INATTIVA

.!nfo.r.maz}onf della persona

nellimpresa

Cariche revisore legale
Nata attn di nomina 27/02/2026
Durata in carica: 3 esercizi

Domigilio ROBBIC (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

VALORIS HOLDING S.R.L. SOCIEIA" A RESPONSABILITA' LIMITATA

C.F. 14672060960 Sede legale: VANZAGO (MI) VIA DELLA CORTE BRUCIATA 21 CAP 20043
Posta elettronica certificata: VALORISHOLDING@PEC.IT
Numero REA: MI- 2799867

Attivita Impresa INATTIVA

Informazioni della persona

neffimpresa

Cariche revisore legale
Data atto di nomina 09/04/2026
Durata In carica: fino approvazione del bllancio al 31/12/2028

Domigilio ROEBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

PROFILE DIES - SR.L.
C.F. 01343820039

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: NOVARA (NO) VIA DEI TORNIELLI 12 CAP 28100
Posta elettronica certificata: PROFILE@PEC.PROFILEDIES.COM
Numero RCA: NO- 166190

Allivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 02/07/1980
Classificazione ATECO 2025
Allivila, 28.96.00 - Fabbricazione di macchine per l'industria delle materie plastiche e della
gomma
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche ravisora legale
Data atto di nomina 28/04/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027
Domicilio ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali - 14

di 20
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COMUNITA' GIOVANILE
LAVORO
SOCIETA'COOPERATIVA
SOCIALE IMPRESA SOCIALE
ONLUS

C.F. 01471390037
Attivita

Informazioni della persona
nellimprasa

Gariche

Domicilio

TAILOR MADE TRUCKING
S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

C.F. 02043490032

Attivita
Informazioni della persona
nellimpresa

Carfche

PEC della persona
Domicilio

ZEQ S.R.L.
C.F. 02386360032

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

BELTRAMI RENZO

Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' COOPERATIVA
Sede legale: NOVARA (NO) VIA RIOTTA G7 GAP 26100

Posta alettronica certificata: COMUNITA-GIOVANILE-
LAVORO@PEC.CONFCOOPERATIVE.IT

MNumero REA: NO- 176114

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 11/10/1993
Classificaziono ATECO 2025

Attivita: 81.21.00 - Attivita di pulizia generale di edifici

sindaco
Data atto di nomina 13/05/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: NOVARA (NO) VIA ODELSCALCHI 34 CAP 28100
Posta elettronica certificata: TMT@PECIMPRESE.IT

MNumero REA: NO- 21 1884

Data dinizio dellattivita dellimpresa: 08/05/2006
Classificazione ATFCO 2025
Anivita: 49.41.00 - Trasporto dl mercl su strada

revisore legale
Data atto di nomina 01/02/2024
Durara In carica: flno approvazione del bllanclo al 31/12/2025

Posta Elettronica Certificata; STUDIOBELTRAMIBRENZO@LEGALMAIL.IT

NOGBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: GATTICO-VERUNO (NO) VIA BOGGIA 12 CAP 28013 (EX GATTICO)

Posta elettronica certificata: ZEG-SRAL@PEC.IT
Numero REA: NO- 233312

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 07/01/2014
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 25.52.00 - Lavori di meccanica generale dei metalli

revisore unico
Dala allo di noming 29/06/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 21/12/2025

ZOAGLI (GE) LOCALITA' PIANATA 33 CAP 16035

Scheda persona con cariche attuali= 15 di 20
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MICROCAST S.P.A.
C.F. 00853530186

Aftivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicifio

IMESA - S.R.L.
C.F. 00876470188

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Domicilio

EXPO' INOX S.P.A.
C.F. 01641720189

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Damicilio

Scheda porsona con cariche attuali - 16

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: MORTARA (PV) STRADA PAVESE KM 1,200 SNC CAP 27036
Posta elettronica certificata: F70.2021PAVIA@PECFALLIMENTLIT

MNumero REA: PV- 155227

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 02/03/1987
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 24.52.00 - Fusione di getti in acciaio

sindaco
Data atto di nomina 29/09/2021
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2023

RODBIO (V) VIA CNCMONA 3 CAI® 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: GAMBOLO' (PV) VIALE INDUSTRIA 106/108 CAP 27025
Posta elettronica certificata: IMESASRL@POSTACERTIFICATA.COM
Numero REA: PV- 157204

Nata d'inizin dell'attivita dall'imprasa: 25/02/1982
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 28.42.00 - Fabbricazione di altre macchine utensili

revisore unico
Dala allo di nomina 22/09/2023
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale; BORGO SAN SIRO (PV) VIALE ARTIGIANATO & CAP 27020
Posta elettronica certificata: EXPOINOX@PEC.IT

Numero REA: PV- 193259

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 26/01/1984

Classificazione ATECO 2025
Attivita: 25.11.00 - Fabhricazione di strutture metallicha e di parti di strutture metallicha

sindaco supplente
Data atto di nomina 20/05/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2027

BORGO SAN SIRO (PV) VIALE ARTIGIANATO 6 CAP 27020

di 20
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LAVEZZI S.R.L.
C.F. 01873250185

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

PEC delfa persona
Domicifio

STUDIO BELTRAMI S.R.L.
C.F. 02192970180

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Residenza

CANELLA AUTO S.R.L.
C.F. 02233560180

Attivita
Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Nomieilio

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 9 CAP 27038
Posta elettronica certificata: INFO@PEC.LAVEZZLIT
Numero REA: PV- 227960

Data dinizio dell'aftivita dellimpresa: 30/06/2000
Classificazione ATECO 2025

Allivita: 46.61.00 - Commercio allingrosso di macchinari, attrezzature e forniture agricole

revisore legale
Data atto di nomina 28/06/2024
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026

Posta Elettronica Gertlficata; STUDIOBELTRAMIRENZO@ LEGALMAILIT
ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROBEIO (PV) VIA SANNER 2 CAP 27038
Posta slsttronica certificata: DATAINSIGHTEBUSINESS@PEC.IT
Numero REA: PV- 253127

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 15/02/2008
Classificazione ATCCO 2025
Attivita: 63.10.21 - Elaborazione dati contabili

amministratore unico
Data atto di nomina 30/01/2007
Durata in carica: fino alla revoca

ROBBIO (PV) VIA CREMONA 3 CAP 27038

SOCIFTA' A RFSPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: ROBBIO (PV) VIA MORTARA 8% CAP 27038
Pasta elettranica certificata: CANFI I AALITOSRI @PECCLT.IT
Numero HEA: PV- 206784

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 04/01/2008
Classificazione ATEGO 2025
Attivita: 47.81.10 - Commercio al dettaglio di automobili e autoveicoli leggeri

revisore legale
Data atto di nomina 12/02/2026
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026

ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali + 17 di 20
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BELTRAMI RENZO
Cudice Fiscale BLTRNZ52A15H389C

INTERNATIONAL TUBING &
MATERIALS GROUP S.R.L.

C.F. 02440580187

SOCIETA' A RESPOMSABILITA' LIMITATA

Sede legale: BOSNASCO (PV) LOCALITA' CARDAZZINO 1/3 CAP 27040
Pusla eleltroniva certificata. ITM@PEC.ITMGSRL.IT

MNumero REA: PV- 273836

Altivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 11/04/2012

Classificazione ATECO 2025

Attivita: 46.82.10 - Commercio allingrosso di metalli e minerali metalliferi ferrosi
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche amministratore unico

Datia atto di nomina 28/06/2025

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025
PEC dalla persona Posta Elettronica Certificata: STUDICBELTRAMIRENZO®@| EGALMAILIT
Uomnicilio HUBBID (FV] PIALLA | MAGLEIU 4 UAF 2/038

AF SERVIZI SOCIETA' A

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA SEMPLIFICATA

RESPONSABILITA' LIMITATA Sede legale: ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038
SEMPLIFICATA - Posta elettronica certificata: AFSERVIZI.SRLS@PEC.IT
UNIPERSONALE IN Mumero RCA: PV- 293397
LIQUIDAZIONE
C.F. 02683350181
Atlivita Data d'inizio dell'ativita dell'impresa: 25/07/2017
Classificazinne ATECO 2025
Attivita: 41.00.00 - Gostruzione dl edlficl resldenziall e non residenziall
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche liquldatore
MNata attn di nnmina 23/10/2024
Durata in carica: a tempo indeterminato
Dormicilio ROBEIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038
MD CONSULTING AGENCY SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
SA.L. Sede legale: ROBEBIO (PV) VIA IPPORIDIE 5 CAP 27038

C.F. 10668090961

Posta elettronica certificata: mdconsultingagencysrl@legalmail.it
Mumerc REA: PV- 313866

Attivita Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 05/02/2019
Classificazione ATECO 2025
Attvita: 81.10.00 - Attlvita di servizl integrati agli edific
Informazioni della persona
nellimpresa
Cariche amministratore unico
Data atto di nomina 26/03/2026
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2028
PEC della persona Posta Elettronica Certificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAIL.IT
Deomicilio ROBBIO (PV) PIAZZA PRIMO MAGGIO 4 CAP 27038

Scheda persona con cariche attuali « 18

di 20



Fiegistro Imprese

Archivio ufriclale della CCIAA

Documento n, T 647436000

esiratto dal Registro Imprese in data 16/04/2026

BELTRAMI RENZO
Codice Fiscale BLTRNZ52A15H369C

STEA S.P.A. - SERVIZI TECNICI SUCIETA' PER AZIONI

E APPLICAZIONI IN FORMA
ABBREVIATA STEA S.P.A.

C.F. 00923140891

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

PEC della persana
Domicilio

NAMELESS KAPITAL SRL
C.F. 01729700094

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

PEC della persona
Domicilio

FIL- PEMTO 8.P.A.
C.F. 01329010159

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

Scheda persona con cariche atwall « 19

Scdo logale: SIRACUSA (SR) VIA XX SETTEMBRE 16 CAP 96100
Posta elettronica certificata: DIREZIONESTEA@PEC.IT
Mumero REA: SR- 83824

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 01/04/1989
Clagsificazione ATECO 2025

Attivita: 33.13.09 - Riparazione e manutenzione di altre apparecchiature elettroniche e
oftiche

consigliere
Data atto di nomina 06/06/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

Posta Elettronica Certificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAILIT
ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: SAVONA (8V) VICO DEI MANDORI A 5 CAP 17100
Fosta elettronica certificata: NAMELESSKAPITAL@PEC.IT
Mumero REA: SV 202136

/}4/'/1,1/1{}/ 1

Data d'inizio dell'attivith dell'impresa: 01/10/2017
Classificazione ATECO 2025

Attivité: 70.20.09 - Consulenza imprenditoriale ¢ altre attivitd di consulenza gestionale
n.c.a.

amministralore unico
Data atto di nomina 21/02/2026
Durata In carlca: fino alla revoca

Posta Elettronica Certificata: STUDIOBELTRAMIRENZO@LEGALMAIL.IT
ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

SOCIETA PER AZIONI

Sede legale: CARONNO PERTUSELLA (VA) VIA ASIAGO 1880 CAP 21042
Posta elettronica ceriificata: FILPEMTO.SRL@PEC.IT

Numera REA: VA- 158978

Data dinizio dell'attivita dellimpresa: 31/01/1972
Classificazione ATECO 2025

Attivita: 46.84.20 - Commercio all'ingrosso di apparecchi e accessori per impianti idraulici
¢ di riscaldamento

amministratore unico
Data atto di nomina 2 //Ub/2025
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

di 20



Registro Imprasa

Archivio ufficiale della GCIAA

Documento n. T 647496000

eslratto dal Regisiro Imprese in data 168/04/2026

PEC della persona
Domicilio

DUETI IMMOBILIARE S.R.L.
C.F. 05962530969

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

PEC della parsona
Domicilio

Srhada parsana con cariche attiali = 20

BELTRAMI RENZO
Cudive Fisvale BLTRNZ52A15H369C

Posta Elettronica Certificata: RENZO.BELTRAMI@PEC.IT
NOBBIO (V) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27030

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: CARONNO PERTUSELLA (VA) VIA SARONNO 225 CAP 21042
Pusla glellronica cerlificala; DUETIIMMOBILIARE.SRL@PEC.IT

Numero REA: VA- 355738

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 15/06/2008
Classificazione ATECO 2025
Attivita: 68.20.0 - Affitto e gestione di beni immobili propri o in locazione

amministratore unico
Data atto dl nomina 27/06/2025
Durata in carica: fino appravaziona dal hilancio al 31/12/2025

Posta Elettronica Certificata; RENZC.BELTRAMI@PEC.IT
ROBBIO (PV) PIAZZA | MAGGIO 4 CAP 27038

di 20
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Spettabile
RedFish Listing Partners S.p.A.

Via Francesco Sforza n, 14
20122 Milano (Mi)
Pec: rflp@pec.dirittoitalia.it

Milano, 16 aprile 2026

Oggetto: Dichiarazione del candidata alla earica di campanentea dal Callegio Sindacale di

RedFish Listing Partners S.p.A. e sussistenza dei requisiti per la carica.

Il sottoscritte Diego Pianca, nato a Borgomanero (NO) il 9 settembre 1975, C.F.
PNCDGI75P09B019N, con riferimento alla sua candidatura alla carica di Sindaco Supplente
[Effettivo [noncheé Presidenle del Cullegio Sindacale] di RedFish Listing Partners S.p.A. (la
"Societa") proposta dal socio della Societd, RedFish S.r.l.s., alla Assemblea degli Azionisti della
Societa che si terra in prima convocazione il 28 aprile 2026 e in seconda convocazione il 29 aprile
2026,

PREMESSO CHE

A. @& a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente e lo statuto sociale prescrivono per
I'assunzione della carica di Sindaco nonché [di Presidente del Collegio Sindacale] della
Societa;

B. & a conoscenza, sotto la propria esclusiva responsabilita, anche ai sensi e per qli effetti di cui
all'art. 76, D.P.R. 28 dicembre 2000, n, 445 e successive modifiche e integrazioni, che le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e l'use di atti falsi o contenenti dati non pil
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali applicabili in
materia;

DICHIARA

- di accettare la candidatura e, ove nominato, la carica di Sindaco supplente [effettivo [nonché
Presidente del Collegio Sindacale] della Societa, ritenendo di poter dedicare allo svolgimento
diligente dei propri compiti il tempo necessario;

- sotto la propria responsabilita:

o |"inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, ivi incluse l'interdizione,
l'inabilitazione, il fallimento, la condanna ad una pena che comporta l'interdizione,
anche temporanea, dai pubblici uffici e/o l'incapacita ad esercitare uffici direttivi;

o il possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto Sociale per
ricoprire la carica di sindaco [nonché Presidente del Collegio Sindacale] di RedFish
Listing Partners S.p.A. e, in particolare:



i requisiti di onorabilita di cui all'articolo 2 del Decreto 20 marzo 2000, n. 162,
come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998, ivi
inclusa l'attestazione di: (x) non essere stato sottoposto a misure di
prevenzione disposte dall'autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre
1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive
modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione; e (y) non
essere stato condannato con scntenza irrevocabile a, salvi gli effetti della
riabilitazione, o di non aver avuto applicazione su richiesta delle parti di, salvo
il caso dell'estinzione del reato, (i) pena detentiva per uno dei reati previsti
dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziarla e assicurativa e
dalle narme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria
e di strumenti di pagamento; (ii) reclusione per una dei dalitti previsti nel
titolo XI del libro V del codice civile ¢ nel regio decreto del 16 marzo 1942, n.
267; (iii) reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro
la pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrirmonio, l'ordine pubblico
e I'economia pubblica; e/fo (iv) reclusione per un tempo non Iinferiore ad un
anno per un qualunque delitto non colposo; e

i requisiti di indipendenza di cui all’ art. 148, comma 3, del D.1gs. n. 58/1998,
ivi inclusa l'attestazione di (i) non trovarsi nelle condizioni previste
dall'articolo 2382 del codice civile, (ii) non essere il coniuge, parente e affine
entro Il quarto grado degli amministratori della Societa, 'amministratore,
coniuge, parente e affine entro il quarto grado degli amministratori delle
societd controllate dalla Societa, delle societa che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo; e/o (iii) non essere legata alla Sorieta od alle
societa da questa controllate od alle societa che la controllano od a quelle
sottoposte a comune controllo ovvero agli amministratori della Societa e ai
soggetti di cui al precedente punto (ii) da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale
che ne compraomettana l'indipendenza;

i requisiti di professionalita di cui all'articolo 1 del Decreto 30 marzo 2000, n.
162, come richiamato dall'articolo 148, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998,
pssia:

[ ] di essere iscritto nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato
|'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non Inferiore a tre anni;
[ ]dinon aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i
due esercizi precedenti I'adozione dei relativi provvedimenti e quello in corso,
funzioni di amministrazione, direzione o controllo in imprese (a) sottoposte a

falllimento, a liquidacziune watla amministrativa o a procedure equiparate; e

| fpsisi s
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(b) operanti nel settore creditizio, finanziario, mobhiliare e assicurativa
sottoposte a procedure di amministrazione straordinaria; e di non essere
destinatario di alcun provvedimento di cancellazione dal ruolo unico nazionale
degli agenti di cambio previsto dall'arlicolv 201, commaea 15, del decrelo
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e gli agenti di cambio che si trovano in
stato di esclusione dalle negoziazioni in un mercato regolamentato,

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (la procedura
di internal dealing, la procedura relativa alla disciplina delle operazioni con Parti Correlate, la
procedura per la gestione, il trattamento e la comunicazione delle Informazioni Privilegiate,

la procedura in merito alla gestione dei conflitti di interesse);

- di aver preso visione del codice etico adottato dalla societa;

- dichiara di voler eleggere il proprio domicilio ai fini dell’incarico presso la sede legale della
Societa,

Il sottoscritto si impegna sin d'ora a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successiva
variazione a quanto sopra dichiarato nonché a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati richiesti e autorizzaie la pubblicazivne
dei dati sopra riportati e delle informazioni contenute nel curriculum vitae, quivi allegato. Allega,

inoltre, |"elenco degl Incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa.
Autorizza, altresi, il trattamento, anche con strumenti informatici, dei dati personali raccolti, anche

sensibili, ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 (GDPR) esclusivamente per le finalita connesse

al procedimento per il quale la presente dichiarazivne viene resa.

In fede

ALLEGATI:

(i) curriculum vitae;
(i) indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa;
(i) copia del documento di identita.



DIEGO PIANCA

DATI PERSOMNALI

= Stato civile: Separato

s Nazionalita: Italiana

s Data di nascita: Y settembre 1975

= Luogo di nascita: Borgomanero (No)

= Residenza: Borgomanero (INu) — Via Cascina Cascinino, 6

= Studio: Milano — Via Marco De Marchi, 2

s Tel +39 02 29010320 — Fax +39 02 20013258 — Cell. +39 3929167294

= F mail diego pianca@studiodp.en — PEC: dicgo.pianca@pec.studiodp.eu
diego.pianca@pct.pecopen.it

ISTRUIZTONFE

Lautea in Economia aziendale, conscgujt-a presso Universita LIUC di Castellanza (Va).

Diploma di abilitazione alla professione di Nattare Commetcialista e Revisore dei Conti.
Iscritto all'Ordine dei Duttori Comnmercialisti ed Esperti Contabili di Milano al n. 7603 dal
mese di giugno 2009 — Revisore legale dei conti.

s

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Incarichi ricoperti presso il Tribunale di Biella:

Sezione fallimentare - curatele:

o e,

- CVG Moda di Wu Baogui, settore di attiviti commercio ingrosso e dettaglia
abbigliamento;

- Torre Stl, settore di attivita ricambistica per auto e rettifica motors;

- Sparta Stl, gestione palestra;

- Filcom 5rl, settore di attivird Tessile;

- Boggio Casero 5tl in fallimento scttore di attivita Tessile;

- Botto Fila Spa in fallimento, settore di attivita Tessile;

- Agzienda Ttalia Spa in fallimento, settore di attivita consulenza d'impresa;

- Arcobaleno Finissaggio e lintoria Stl in liquidazione e fallimento, settore di attivita
tintoria tessile in pezza;

- Pro. Com. Control Valves by Pictrobon Stl in fallimento, settore di attivita valvole per il
controllo dinamico dei fluidi;

- Biocaseimmohiliare Stl in fallimento, settore di attivita costruzione di immobili in
bioedilizia;

- Societh Coopetativa Pegaso Stl in fallimento, settore di attivita lavori di facchinaggio,

manulenzioni civili in genere, assistenza sociale;



- Autogestione San Maurizio ditta individuale in fallimenta, settare di attivith vendita al
dettaglio di autoveicoli;

- Vittoni Enzo dita individuale in fallimento, settore di attivita istallazione di impianti
elettrici;

- MD Nordavest Sas in fallimento, settore di attivith commercio al dettaglio di mobili pet

la casa;
- Giolu Costruziom Stl in tallimento, settore di attivita costruzione di immobili civili ed
industriali;

Idraulica Errcgi ditta individuale, settore di attivith installazione di inpiant idraulici;

- Botto Fila Spa in fallimento, settore di attivita tessile, nominato collegio con il dott.
Massimiliano Basilio di Torino;

- Fer Sas di Fabbrica energie Rinnovabili Stl in fallimento, settore di attivita energie
rinnovabili;

- Edildecor 8. c. per azioni in fallimento, scttorc di attivitd edilisia residenziale;

- T Telecopy System Sas, settore di attivita vendita ed assistenza attrezzature ufficio;

- Cento Valli di Marco Vergnasen, commercin di prodotti caseari e da forno.

Sezione fallimentare - Commissario giudiziale

- Pro. Com. Control Valves by Pietrobon Stl in coneordato preventiva, settnre di attivita
valvole per il controllo dinamico det fluidi;
- Societi Cooperativa Sociale La Betulla, settore di attivita assistenza sociale alla petsona,

manutenzioni civili;
Incaricht nicoperti presso il Tribunale di Milano
Sezione Autonoma Misure di Prevenzione

- Nell'ambito della misura di prevenzione a carico di Giovanni Tulli e altri, nominato
amminsiratore unico delle societd sottoposte 2 sequestra 2 supporto dell’operato
dell’Amministratore Giudiziario:

- GL. 51

- Sevencar Srl

- L.G.Stl

Sezione fallimentare — curatore fallimentare

- LF.D. Italian Fashion Design Stl, scttorc confezionc abbigliamento di lusso,

- Kosmo Lift 8¢, settore di attivita impianti di sollevamento;

- Nuova Vita Stl. settore di attivita somministrazione cibi e bevande;

- Cusani Sl in fallimento, settore di attivita fabbricazione articoli in pelle;

- Vernicolor Stl in liguidazione, settore di attvita verniciature industriali a polvere;
IP Immobiliare Sel in fallimento, scttore di attivita Immobiliare,

- Gse Sistemi 8rl, societs operante nel settore delle telecomunicazioni;

- La Magi Distribution Stl, societa operante nel settore dell’abbigliamenta retail;



Elkay Fashions Stl in fallimento, settore di attivita produzione e distribuzione articoli in
cachemere;

Tecnn Tricat Stl, settore di attivita produzione maglieria conto terzi:

Novaria Soc. Coop., settore attiviti servizi di facchinaggio;

La Mendola Costruzioni Stl, costruzioni residenziali;

Cosem Cooperativa, settore attivita servizi di pulizia civile ed industriale;

La Boutique della Frutta Stl, settore attiviti commercio allingrosso di frutta e verdura;
Ales Srl in lig., settore di attivita produzione di pannelli isolanti;

Italmailing Stl in liquidazione operante nel settore del Marketing telematico;

Segeco Stl in liquidazione, operante nel settore servizi;

Nitron Stl in liquidazione, operante nel settore Oil & Gas;

Edil Coccia Stl, operante nel settore delle costruzioni;

Ediltecnology Nor Srl, opetante nel settore delle costruzioni immobiliari;

Bike Channel International Stl, canale televisivo reti Sky,

WNita Srl, sofrware House;

Dicinine Trasport Sul, societa autot:asporti conto tcrzi;

Fallimento Tunesi snc, catpentetia meccanica;

Teleom stl, telefonia e servizi di call center;

Supernovae stl, gestione supermercati;

Golden Wash stl, gestione di impianti di distribuzione carburante e autolavaggi,
T-NNOVATION AP TECHMNOLOGY stl, societd cartiera coinvolta in ampia frode
carogello di evasione IVA (operazione NEMESI GDF di CUINEQ e pracura di Tarina);
Delta Tmpianti stl, impianti idraulici ed elettrici;

CTP del fallimento Meetingline Stl, nella causa di revocatoria ex art. 67 L fall. intentata
dal Fallimento contro Banca Popolare di Sondrio, definita in via transattiva al 70% a

favore della procedura.

Sezione fallimentare - Commissario giudiziale

Fonderie Fontanini 1933 Stl, nominate commissario in costanza di concordato
I_!thnmtivn pot revocato;

Gatden Soc. Cooperativa in liq., nominato nel collegio commissariale composto di tre
membri;

Interfield Stl, commissario giudiziale;

Power & Telco srl, telecomunicazioni, concordato prenotativo.

Procedure di composizione della crisi da sovraindebitamento — professionista naminato dal

Tribunale di Milano

Gestore OCC in diverse procedure di sovraindebitamento.




Principali procedure di composizione della crisi da sovraindebitamento — professionista
nominato dall'Organismo di Composizione della Crisi sstitutto presso la Cameta Arbitrale di
Miluno

- Sovraindebitamento di: Simona Allo e Massimiliane Artusa competenza Tribunale di
Monza; Nicole Anile, competenza Tribunale di Milano; sig.ra Tiziana Campani,
liquidazione del pattimonto competenza ‘I'tibunale di Varese; sig. Francesco Grecchi,
competenza Ttibunale di Milano; sig, Gulino Gianluca Giuseppe, competenza Tribunale
di Milano; sig. Bruno Marta, compctenza Tribunale di Milano, sig.ta Pauizia Poli,
competenza Tribunale di Milano; liquidazione del patrimonio Bruna Porfido presso il
Tribunale di Milano; sig. Ivan Provenzi, competenza Tribunale di Como; Sigg.ri Climelli
e Pierucci — Cibisol Stl Tribunale di Milano

N.B. per le procedure di sovraindebitamento ¢ stato precisato il tipo di procedura solo per

quelle effettivamente avviate (evidenziate in grassetto).

Revisioni e collegi sindacali — incarichi cessatd

Membro del collegio sindacale di Scet Magnet Wirce Stl operante nel settore dei cavi e materiali
elettrici;

Revisore e sindaco Unico nella societa Inventis Stl operante nel settore medicale, incarico
cessato nel 2024 per cessione della societa al gruppo Demant, azienda leader mondiale nel
scttore delle apparecchiature per la misurazione dell’udito;

Revisore presso LM Holding 8+l socicta di partecipazioni;

Revisore unico presso Cesynt Advanced Solutions Spa, societd di disitto italiano quotata
presso Euronext Pargi.

Revisioni e collegi sindacali — incarichi in corsw

Revisore unico presso Icopower Stl, operante ncl settore dell’efficientamento cnergetico,
Revisore unico presso Filati Drago Spa, operante nel settore tessile;

Revisore unico presso Farmacia dott, Angelo Boglio stl, farmacentico:

Membro del collegio sindacale presso Mediocredito di Impresa, operante nel settore dei
finanziamenti alle PMI, societh vigilata Banca d'Ttalia;

Revisore presso Automotivegest stl, operante nel settore del commercio di autoveicoli;
Revisore presso Concordia srl, picenla societa immahiliare,

Revisore presso Dante & Bertoni stl, societa operante nella produzione e commercio diarticoli
in fibra vulcanizzarta.

Perizie e valutazioni

Nell'ambito della collaborazione continuativa con un piceolo fondo di investimento:
Valutazione dell’azienda Asco Filtri Stl, societa operante nel settore della filtrazione industriale;
Valutazione dell'azienda Arkios Spa operante nel settore della consulenza strategica d'impresa
e del connesso ramo Arliios M&A;

Valutazione dell’azienda Kayak Stl aperante nel settore della consulenza d’impresa;
Valutazione del marchio rally, settore dei prodott auto:

Valutazione di Red Fish Kapital Spa, operante nel settore dell/M&A;



Valutazione di Inova Spa, operante nel settore LT
Valutazione di Bigdata Stl, operante nel settore informatico (forniture e consulenza)
Valutazione di 3Rate, start-up nel settore dei pagamenti dilazionati per negozi fisici.

Altri incarichi

Membro dell’Otganismo di Composizione della Crist istituito presso la Camera di Commercio
di Milano, nonché dell‘clenco degli esperti per la Composizione Negoziata della Crisi

d’'impresa.

Attestatore ed advisor in concordati preventivi e piani di risanamenta, tra cui;

Asseveratore del piano di risanamento ex art. 671.fall. presentato da Turla Stl, societa operante
nel settore della realizzazione di macchinari per I'estrusione dell’alluminio;

Asseveratore del piano di concurdaio preventivo presentato da Metalvar Divisione Impianti

Sus, vperanite uel settore della sabbiatura, metallizzazione industriale e verniciatura.

Attivith di farmaziane e relazioni in convegni in matetia di sovraindebitamento e crisi

d’impresa.

Amministeatore unico di Sphinx Stl con sede in Milano, via Domenichino, 19 operante nel
settore delle costruzioni civili e industriali. Atmualmente in carica.

Amministratore unico della societi Tmmobiliare Castelli Sas, con sede in Borgomaneto (No),
operante nel settore delle costruzioni di immobili civili.

Attivitd di advisoring in piani di tistrutturazione del debito ¢ piani concordatari redatti ex artt.
160 ¢ scgg. L. fall..

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel Cutriculum Vitae ai sensi del
Deereto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 ¢ del GDPR, Regolamento UK 2016/679

In fede
Diego Pianca
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PROPOSTA

REVISIONE LEGALE DEI CONTI SUL BILANCIO
D’ESERCIZIO PER IL PERIODO 2026 — 2028

REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A. PROPOSTA 46/2026
VIA FRANCESCO SFORZA, 14
20122 MILANO (M)

RESPONSABILE INCARICO DATA 09/041/2026

DOTT. MARCO SCAMPINI
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INTRODUZIONE

Gentilissimi,

facendo seguito alla Vostra gentile richiesta, abbiamo il piacere di sottoporvi la presentazione dei
nastri servizi di revisione ai sensi dell’artt. 13 del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, secondo le
caratteristiche e le condizioni qui di seguito esposte.

Grazie alle nostre competenze siamo in grade di offrirvi un supporto concreto, tenendo conto della
costante evoluzione normativa e tecnologica, pulendo contare su un team di professionisti altamente
specializzati che tendono alla continua ricerca di confronto e miglioramento.

La nostra struttura organizzativa é costituita da 3 amministratori e 4 procuratori; i collaboratori, sono
soggetti ad un costante aggiornamento professionale e la maggioranza di essi & iscritta all’albo dei
Dottori commercialisti ed Esperti contabili.

Prorevi Audiling € iscrilla al registro dei revisori contabili tenuto presso il Ministero delle Finanze ed
opera prevalentemente nel settore della revisione legale in conformita al D. Lgs. 39/2010 ed &
associata ad "Assirevi" - Associazione Italiana Revisori Contabili - www.assirevi.it. — la quale riunisce
16 societa di revisione legale.

= ASSIREVI 2



MISSIONE

Prorevi Auditing S.r.l. & una societd di revisione contabile che vanta un’esperienza ultra
trentennale sul mercato italiano.

La nostra missione & di collaborare con Il professionista, offrendo giudizi tecnici indipendenti
sull’affidabilita dei dati contabili ed aziendali delle imprese sue clienti.

Ha scelto di adottare, nell'organizzazione aziendale e nelle teeniche di lavoro, la tradizione di
matrice anglosassonc.

Il nostro approccio e la metodologia di lavoro riflettono le best practices derivanti\i
dall’esperienza maturata dai nostri amministratori nel settore. 5

Grazie all’esperienza dei noslri professionisti, viene garantita flessibilita in termini di

approccio e di moduli organizzativi, di tempestivita nel rispondere alle esigenze del cliente,
oltre a proporci quale revisori in grado di cogliere le singole peculiarita delle aziende e di
essere in tal modo al fianco degli imprenditori e dei manager nel percorso verso il
miglioramento dei processi contabili e amministrativi.

INDIPENDENZA INNOVAZIONE VELOCITA’ D’AZIONE SODDISFAZIONE

AN
Y ¢ ‘@
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APPROCCIO METODOLOGICO

AARURL B sy

La revisione contabile secondo Iimpostazione metodologica di PROREVI AUDITING deve
soddisfare due finalita fondamentali:

* tutelare l'interesse pubblico per una corretta informativa societaria;

«  fornire un utile contributo alla Direzione dell'impresa nella comprensione ed analisi dei
rischi, tipici del settore e specifici dell'impresa, e dei problemi del connessu sislema di
controllo interno.

La prima finalita viene seguita per verificare la conformitd dell'informativa societaria alle
norme di legge, integrate dalle tecniche contabili.

La seconda finalita scaturisce, in primo luogo, da un'analisi delle aspettative dei clienti al fine
di utilizzare il procedimento della revisivne per soddisfare le slesse e, in secondo luogo, da
un’impostazione che privilegi la comprensione dei fenomeni, qualitativi e quantitativi, che
generano i risultati patrimoniali - finanziari ed economici.

La piena conoscenza dell'attivita dell'impresa, della sua organizzazione e dei suoi processi
non e solo indispensabile per un'intelligente ed efficace pianificazione ed esecuzione del
procedimento di revisione, ma consente di attribuire alla revisione contabile la caratteristica
divalore aggiunto.

La revisione contabile non deve essere quindi vista come un semplice riscontro documentale,
ma puo e deve costituire un utile sussidio alla direzione dell'impresa nello svolgimento del
suo compito.

A tal fine Prorevi Auditing srl ha sviluppato un approccio di revisione che, in linea con le pil

attuali disposizioni normative, quali i principi di revisione internazionali e ISA Italia, fornisce
miglioramenti nell’'efficacia della revisione contabile basato sul rischio.
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APPROCCIO METODOLOGICO 4
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Tale tipo di approccio presuppone:

« il coinvolgimento di un Partner con esperienza e conoscenza del settore operativo del
cliente in tutte le fasi di revisione e in particolare nella fase di pianificazione del lavoro;

+ la focalizzazione nell’identificazione dei rischi connessi con il settore operativo del cliente
sui conti significativi e sugli errori potenziali, ci6 mediante il disegno di procedure di
revisione focalizzate sui rischi identificati (risk based approach);

* |a flessibilita intesa come capacitd di adattare il piano di revisione al mutare delle
circostanze e in hase alle ubicazioni e/o attivita di business del cliente;

*  lattenzione posta a proficui e continui scambi di informazioni con il management e con
gli organi di governance (Collegio Sindacale, Organismo di Vigilanza, Internal Audit).

Tale metodologia assicura che il lavoro sia svolto in perfetta conformita ai principi di
revisione internazionali e ISA Italia in tutti i suoi aspetti e in tutte le sue fasi, dalla
pianificazione, all’esecuzione e al reporting.

L'attivita di revisione contabile si focalizza sull'importanza della corretta determinazione e
rappresentazione dei dati contabili. Questo per consentire sia un'adeguala informativa nei
confronti dei terzi sia un valido ed affidabile supporto alla base delle decisioni da parte del
management o dell'imprenditore.

L'esecuzione delle procedure di revisione permette l'inserimento dei dati della sorieta
cliente: hilancio (stato patrimoniale ed economico), contratti e documenti raccolti nello
svolgimento dell’attivita, in modo uniforme nella formalizzazione delle carte di lavoro, nella
rilevazione dei dati nonché uno schema ben predefinito nello sviluppo del lavora di auditing.

Il lavoro svolto pud essere moniloralo in tempo reale dal partner del lavoro che in qualsiasi
momento puo chiedere aggiornamenti, modifiche e/o integrazioni.

= ASSIREVI 3
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ATTIVITA PRELIMINARI/INTERIM
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L'intervento preliminare ha lo scopo di conoscere, analizzare e valutare la societa, prima di
accettare o mantenere un incarico, al fine di procede ad un adeguata pianificazione della
revisione conlabile.

La fase preliminare prevede sinteticamente le seguenti attivita:

raccolta delle informazioni inerenti la conoscenza dell’attivita aziendale con particolare
riguardo al settore di attivita, all' andamento finanziario ed ai risultati economici
conseguiti e previsti;

esame del grado di affidabilita del controllo interno e determinazione delle loro
implicazioni sulla attendibilita dei dati e delle scritture contabili;

valutazione del rischio intrinseco e del rischio di controllo;

definizione, in via preliminare, del livello di significativita;

sviluppo del piano di revisione riguardante la valutazione del rischio intrinscco, del
rischio di controllo e dei risultati attesi dalla esecuzione di procedure di conformita e di
validita;

controlli procedurali a sondaggio volti alla verifica del corretto svolgimento delle
operazioni aziendali;

determinazione del sisterna di controllo inlerno e dei risultati degli accertamenti eseguiti,
dell'ampiezza e natura delle verifiche;

definizione dei metodi di sclezione;

predisposizione ed invio delle lettere di richiesta di informazioni e conferme a terzi;
partecipazione alle rilevazioni fisiche delle rimanenze di magazzino (se presenti) in
occasione dell'inventario fisico in programma a fine anno o in altra data preventivamente
comunicata.

Le verifiche verranno effettuate con il metodo del campione e saranno svaolte alla luce delle
risultanze dell'esame dei processi di controllo in essere, tenuto conto dei rischi specifici
individuati e della significativita delle singole aree di bilancio.
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ATTIVITA’ FINALI SUI DATI DI BILANCIO 4
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L'espletamento dell'incarico presuppone che il revisore legale, ai sensi dell’art.14 comma 6

del Digs 39/2010 abbia la disponibilita di documentl e notizie utili all’attivita di revisione
legale, e di poter procedere ad accertamenti, controlli ed esame di atti e documentazione.

In questa fase verra data esecuzione al piano di revisione definito nella fase preliminare ed in
particolarc verranno cffettuati a campione i controlli previsti dai principi di revisione per la
verifica dei saldi e della correttezza e completezza dell'informativa di hilancio, nonché
aggiornamento e completamento dell’attivita di raccolta degl elementi probativi, con
riferimentn sia alle pracedure di conformita, sia a quelle di validita.

Nel corso del nostro lavoro di revisione, in base alla complessita o atipicita dei problemi
riscontrati, potra rendersi necessario richiedere consulenti esterni in materic specialistiche
quali ad esempio quelle informatiche, legali o tributaric

SOTTOSCRIZIONF DELLE DICHIARAZIONI FISCALI

Verifica Modello di dichiarazione del redditi (unico, IRAP):

= riscantro con le scritture contabili dei dati esposti nella dichiarazione;

+ analisi del prospetto di raccordo tra valori civilistici e fiscali unicamente sotto il profilo
della continuita dei valori con i corrispondenti valori dell’esercizio precedente.

Verifica Modello 770 sempliticato ed ordinario:

= riscontro, per alcuni soggetti scelti con il meludo del campione, per i quali sono state
applicate le ritenute, dei dati risultanti dal modello 770 semplificato con quanto risulta
dalla contabilita;

= riscontro, con lc scritture contabili dei dati esposti nel modello 770 ordinario.

Per I'attivitd qui sopra descritta verra richiesto ulteriore corrispettivo di € 500,00
(cinquecenta/00) e sara mantenuto anche per gli esercizi 2027 e 2028.

Il lavoro di revisione si completera con I'analisi conclusiva del bilancio attraverso I'esame

della nota integrativa e della relazione sulla gestione, se esistente, nonché I'csame degli
eventi successivi.

Y= ASSIREVI
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RELAZIONE REVISORE E CONTROLLO QUALITA’ V)
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RELAZIONE REVISORE INDIPENDENTE

A conclusione del lavoro verra emessa la relazione del revisore indipendente in linea per
forma e contenuto con quanto prescritto dai nuovi principi di revisione ISA, come sopra
illustrato.

CONTROLLO INTERNO DELLA QUALITA

I sistema del controllo interno della qualita, riferito alla gestione e conduzinne degli incarichi
di revisione legale adottato da PROREVI AUDITING, riflette quanto dettato dal principio di
revisione n. 220 statuito dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dal Consiglio
Nazionale dei Ragionieri e si articola su procedure che vengono periodicamente monitorate
al fine di verificarne la corretta applicazione.

Le Procedure sona di seguito elencate e sinteticamente riepilogate:

a) Indipendenza del revisore;

b)  Preparazione e competenza;

c) Assegnazione degli incarichi;

d) Dirczione e supervisione del lavoro svolto;

e) Consultazione;

f)  Accettazione e mantenimento della clientela;
g) Monitoraggio;

h)  Antiriciclaggio.

\=ASSIREVI 8



OGGETTO DELLA PROPOSTA Y|

'oggetto della proposta, formulata in ottemperanza alla disciplina legislativa e regolamentare
applicabile, ovvero alle disposizioni di cui dell’art. 13, & il seguente:

» la revisione legale del bilancio d’esercizio per ciascuno dei tre esercizi (triennia 2026-2028) ai .
sensi e per gli effetti dell’articolo 14, comma 1 lettera a) del D.Lgs. n.39/2010 e successive'j'
maodifiche; o

= |a verifica nel corso dell’esercizio della regolare tenuta della contabilita sociale e della corretta~
rilevazione dei fatti di gestione nelle scrillure contabili; §

» laverifica della coerenza della relazione sulla gestione, se esistente; 5_;

< Il rilascio della dichiarazione prevista dall’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/2010. \

Si precisa che non sono incluse le attivita relative al visto di conformita ai sensi dell’art.10 del
Necreto-legge n.78/2009, convertito con modificazioni delle legge n.102/2009; qualora richieste, tali
attivita saranno oggetto di separato mandato professionale.

| tempi di lavoro sono stati stimati presupponendo che potremo contare sulla collaborazione d

personale delle Societd per la messa a disposizione di dati e documenti e delle elaborazioni che
renderanno necessaric per l'effettuazione della revisione del bilancio e delle verifiche in cors

d’anno.
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PARTE ECONOMICA E TEAM DI LAVORO )
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Per I'atlivita che verra svolta sui bilanci al 31.12.2026, al 31.12.2027 e al 31.12.2028 la proposta del
corrispettivo ammonta a € 8.000,00 (ottomila/00) per ciascuna annualita.

Di seguito si riporta il dettaglio degli onorari, suddivisa per categoria professionale:

Categoria Professionale Ii::;i: ig:: :'i_e Nur:g;s:::ra,- Costo orario €/ora |  Totale onorari
Partner 1 18 120 £ 2.160
Serior 1 47 60 €2.820
Assistant 1 63 40 €2.520
Totale bilancio d'esercizio 128 € 7.500
Controllo IRAP,770 e Unico €500
Totale generale € 8.000

E nostra prassi chiedere il pagamento del compenso totale dell’esercizio di riferimento
suddividendolo in impaorti pari a € 4.000,00 (quattromila/00) ciascuno, con le seguenti scadenze:

»  Bilancio al 31.12.2026: acconto entro il 31 ollobre 2026, saldo entro il 30 aprile 2027;
¢  Bilancio al 31.12.2027: acconto entro 31 ottobre 2027, saldo entro 30 aprile 2028;
*  Bilancio al 21.12.2028: acconto entro 31 ottobre 2028, saldo entro 30 aprile 2029.

Il corrispettivo di € 8.000,00 (ottomila/00) sara mantenuto anche per gli esercizi 2027 e 2028, salvo
sostanziali modifiche della dimensione patrimoniale e dell’attivita della societa.

Sono esclusi dalla proposta economica:

*  limposta sul valorc aggiunto, attualmente del 22%;

¢ le spese diaccesso fuori dal comune di Milano in ragione di € 0,90 al km;

* le spese di viaggio, vitto, alloggio sostenute in nome e per Vostro conto, da Voi
preventivamente autarizzate;

* eventuale contributo a favore dell’Autorita di Vigilanza, che potrebbe essere previsto a seguito
dell’entrata in vigore di nuovl provvedimenti normativi emanati dalle competenti Autorita.

Si precisa che gli onorari potranno essere adeguati annualmente a partire dalla revisione del bilancio

2027, in base alla variazione dell'indice ISTAT relativo al costo della vita, base mese di dicembre
2026.
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PARTE ECONOMICA E TEAM DI LAVORO V')

Prorevi Auditing S.r.l. in ottemperanza di quanto previsto dall’articolo 1, commi da 509 a 513 della
Legge di Bilancio 2018, ha intrapreso I'implementazione del sistema di fatturazione elettronica
generalizzata, utilizzabile a partire dal 1° gennaio 2019.

Al fine di effettuare linvio delle fatture in formato elettronico, Vi chiediamo cortesemente di
comunicarci il Vostro codice destinatario (rilasciato da SDI e che Vi identifica all’'interno del Sistema Di
Interscambio).

L

Il team di revisione include, oltre al partner responsabile dell'incarico, un manager/senior/assistenti ed
eventuali specialisti interni o esterni che si ritengano necessari.

Wil

Nella scelta del team vi garantiamo professionisti con adeguate conoscente tecniche per un servizio di
qualita.

(o o
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PRIVACY E ANTIRICICLAGGIO 4

Desideriamo informarvi che, in confurmila @ quantu previsto dalla normativa “GDPR” (General Data
Protection Regulation), i dati gia da noi assunti o che ci verranno in seguito comunicati saranno
utilizzati per le finalita inerenti all'incarico conferitoci.

Tali dati saranno conservati in parte su archivi cartacei ed in parte su archivi elettronici nel rispetto
delle misure di sicurezza previste dall’art. 13 Regalamentn UF n. 2016/679 (“GDPR”) e non saranno
divulgati all’esterno salvo gli obblighi di legge.

Tutti gli amministratori, collaboratori e dipendenti della nostra societa sono tenuti al segreto previsto
dall'art. 2407 del Codice civile.

Nei casi in cui per lo svolgimento della nostra attivita fosse necessario acquisire da terzi informazioni o
dati e cio richiedesse il consensa degli interessati, sara Vostra cura ottenere tale consenso in modo da
permetterci il corretto esercizio dell’attivita.

Prorevi Auditing S.r.l. & deslinalaria degli obblighi previsti dalla direttiva 2005/60/CE al sensi del D.
Lgs. 231/2007 “Legge antiriciclaggio”.

Al fine di assolvere all’obbligo di identificazione del cliente al momento del conferimento dell’incarico
dovremn ottenere la seguente documentazione:

° Valido documento d’identita della persona fisica conferente l'incarico (ovvero del legale
rappresentante);

* Acquisizione dei dati identificativi della gia menzionata persona fisica e del titolare effettivo
tramite il modulo AV4, allegato;

*  Visura camerale della societ3;

*  Informativa Privacy/Antiriciclaggio firmata e timbrata.

In caso di mancata consegna dei documenti necessari per effettuare le gia menzionate verifiche, non
potremo dar corso all'incarico.
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LOCATION E CONTATTI 4
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ALTRI UFFICI
Piazza Verdi, n. 4/10
16121 Genova

CONTATTI e-mail: segreteria@proreviauditing.it
PEC: proreviauditing@legalmail.it
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PARERE MOTIVATO DEL COLLEGIO SINDACALE SULLA PROPOSTA DI NOMINA
DEL REVISORE LEGALE / SOCIETA DI REVISIONE
Ai seni dell’art. 13 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Premesso che:
« la societa RedFish Listing Parmers spa (di seguito, la “Societd™) & tenuta alla numina del
revisore legale dei conti ai sensi della normativa vigerite;
o« I'incarico di revisione legale attualmente in essere & giunto a scadenza;
« 'organo amministrativo ha sottoposto all’attenzione del Collegio Sindacale due proposte di
conferimento dell’incarico di revisione legale per il periodo relativo ai bilanci chiusi al
31.12.2026, 31.12.2027 e 31.12.2028

Considerato che:

o ai sensi dell’art. 13, comma 1, del D, Lgs. n. 39/2010, 1’assemblea conferisce 1’incarico di
revisione legale su proposta motivata dell’organo di controllo;

s il Collegio Sindacale ha esaminato la documentazione presentata da due societd di revisione,

BDO Audit Services S.rL e Prorevi Auditing S.r], comprensiva di: 70 ne T:q%

o offerta economica; S \\
o piano di revisione; e/ e\
o dichiarazione di indipendenza; _ )
o informazioni sull’organizzazione e sui requisiti professionali i/
Rilevato che:
« entrambi i soggetti proposti risultano iscritto nel Registro dei revisori legali ai sensi del D.
Lgs. n. 39/2010;
« s0mo stati verficati i requisiti di indipendenza ¢ 'asscnza di cause di incompatibilitd o
ineleggibilita di entrambi;

+ entrambi i soggetti proposti possiedono adeguata esperienza professionale e organizzativa,
coerente con le dimensioni e la complessita della Societd;
» il compenso proposto da entrambi appare congruo in relazione:
o all’ampiezza e complessita dell’incarico;
o alle ore stimate per lo svolgimento dell"attivitd di revisione;
o ai parametri di mercato;

Valutato inolire che:
« entrambi i piani di revisione risultano adeguati e conformi ai principi di revisione
applicabili;
« entrambe le strutture organizzative appaiono idonea a garantire un corretto svolgimento
dell’incarico;

Tutto cid premesso, il Collegio Sindacale, considerato il miglior equilibrio tra qualiti e costo
proposto, esprime parere favorevole alla proposta di conferimento dell*incarico di revisione legale
dei conti per gli esercizi in chiusura al 31.12.2026, 31.12.2027 e 31.12.2028 a favore di Prorevi

Vf/b WLl g



Auditing S.t.l., alle condizioni cconomiche ¢ contrattuali indicate ncll’offerta presentata in data
9.4,2026.

11 Collegio Sindacale attesta altresi che:
« s0no stati rispettati i criteri di indipendenza previsti dalla normativa vigente;
« non risultano situazioni di incompatibilitd ai sensi del D, Lgs. n. 39/2010;
« |a proposta ¢ coerente con 1'interesse della Societa.

Milano, 9 aprile 2026
11 collegio sindacale

dott. Giorgio Attilip Cardamellis, Presidente
o=

dott.s8a Deborah Setola, Sindaco Effettivo

: s
. <@ (= “4(_&/»? . i
dott. Arrigo Béhati, Sindaco Effettivo
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Atto che si rilascia in termine utile per la registrazione ad uso del
Registro delle Imprese.
Bollo assolto ai sensi del Decreto del Ministero dell'Economia e delle

Finanze del 22 febbraio 2007 mediante Modello Unico Informatico

Certifico io sottoscritto dott. Amedeo Venditti, Notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio Notarile di Milano, apponendo la mia firma digitale
(certificato di firma n. CNN3002216 rilasciato dal Certificatore Consiglio
Nazionale del Notariato), ai sensi dell'art. 68 ter legge notarile 16 febbraio
1913, n. 89 e dell'art. 22 d. Igs. 7 marzo 2005, n. 82, che la presente
copia informatica, composta di un unico file denominato
"CopiaRep21653Racc8470NotaioAmedeoVenditti.pdf/A", che si rilascia ad
uso Registro delle Imprese, & conforme all'originale cartaceo nei miei atti,
munito delle prescritte firme.

Milano, data della firma digitale, nel mio studio in via Santa Marta, n. 19.

file firmato digitalmente dal notaio Amedeo Venditti



