VERBALE NON CONTESTUALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E
STRAORDINARIA DEI SOCI DI SOCIETA' PER AZIONI
N. 21.472 di Repertorio N. 8.385 di Raccolta
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2025 (duemilaventicinque) il mese di dicembre il giorno 22
ventidue.
In Milano nella casa in Via Santa Marta n. 19.
Avanti a me dott. Avv. Amedeo Venditti, Notaio residente in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, e personalmente com-
parso il Sig. dott. Pescetto Paolo, nato a Savona il 27 aprile 1969 e do-
miciliato per la carica in Milano, via Francesco Sforza n. 14, della cui
identita personale io Notaio sono certo, il quale, dichiarando di agire
nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
nell'interesse della societa per azioni:
"Redfish Listing Partners S.p.A."
in breve anche "RFLP S.p.A.", con sede in Milano, via Francesco Sfor-
za n. 14, con il capitale sottoscritto e versato di Euro 9.475.184 (nove-
milioniquattrocentosettantacinquemilacentottantaquattro), diviso in
numero 9.475.184 (novemilioniquattrocentosettantacinquemilacentot-
tantaquattro) azioni prive dell'indicazione espressa del valore nomi-
nale, codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese
di Milano Monza Brianza Lodi 12043570964, R.E.A. MI-2636585, i-
scritta nell’apposita sezione speciale in qualita di PMI Innovativa (la
“Societa”),
dichiara
di intervenire al presente atto al fine di sottoscrivere il verbale per at-
to pubblico, redatto nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione
degli obblighi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 codi-
ce civile, dell'Assemblea ordinaria e straordinaria della societa stessa
tenutasi in data
22 dicembre 2025
in Milano, Via Santa Marta n. 19, in prima convocazione, alla mia co-
stante presenza e partecipazione anche mediante mezzi di telecomu-
nicazione ai sensi dell'art. 106 del D.L. 17 marzo 2020 n. 18 (“Decreto
Cura Italia”) convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020
n. 27 - come da ultimo prorogato al 31 dicembre 2025 dal D.L. n. 202
del 27 dicembre 2024, convertito con modificazioni nella Legge n.
15/2025 -, ai sensi dell'art. 17.5 dello statuto sociale vigente e per
quanto occorra ai sensi delle Massime 187, 188 e 216 del Consiglio
Notarile di Milano - in relazione ai punti dell'ordine del giorno infra
riprodotto della cui verbalizzazione sono stato incaricato - come risul-
ta anche dal resoconto che segue - io Notaio, alla quale ho assistito,
senza soluzione di continuita, in sala e con collegamento dal mio stu-



dio in Milano Via Santa Marta n. 19 (luogo di convocazione), assem-
blea che si e svolta nel seguente modo (il resoconto & con il tempo
verbale presente).
Ao

Ai sensi dell'art. 14.1 dello statuto sociale vigente, alle ore 10.30 (dieci
e trenta minuti), assume la presidenza il comparente sig. dott. Pescet-
to Paolo nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministra-
zione, il quale, dopo aver richiesto a me Notaio di redigere il verbale

della riunione con l'incarico di assistenza ai lavori assembleari (nes-
suno si oppone), ringrazia coloro che sono intervenuti, quindi infor-
ma, comunica, attesta e da atto che:

- l'odierna assemblea ordinaria e straordinaria, indetta a seguito di
delibera del Consiglio di Amministrazione del 3 dicembre 2025, ¢ sta-
ta regolarmente convocata in prima convocazione per oggi, alle ore
10.30 (dieci e trenta minuti), in questo luogo, a norma di legge e di
statuto mediante avviso messo a disposizione in data 5 dicembre
2025 sul sito internet della societa all'indirizzo
"http:/lwww.redfishlistingpartners.it/governance/”, Sezione "Assemblee,
2025", pubblicato in data 5 dicembre 2025 per estratto sul quotidiano
a diffusione nazionale "Italia Oggi" a pag. 18 e con le altre modalita
previste dai regolamenti vigenti applicabili (comunicato pubblicato
sul sito internet della societa), nonche depositato presso la sede socia-
le della Societa, unitamente ai documenti necessari sui punti all'ordi-
ne del giorno, per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del Giorno
Parte Ordinaria
1. Conferma della nomina per cooptazione, ai sensi dell’art. 2386 c.c.
e dell’art. 21.15 dello statuto sociale, di cui alla delibera del Consiglio
del 3 Dicembre 2025, dei consiglieri Massimiliano Bontempi e Elena
Bolognesi. Deliberazioni inerenti e conseguenti

Parte Straordinaria

2. Approvazione del programma di emissione di strumenti finanziari
partecipativi, di nuova istituzione, da offrire in sottoscrizione in op-
zione a pagamento agli attuali azionisti e successivamente anche a
terzi nuovi investitori con trattativa privata, per un importo comples-
sivo massimo di Euro 20.000.000,00, con previsione di conversione
obbligatoria in azioni della societa ad una data certa, adozione del re-
lativo regolamento statutario e inerenti modifiche statutarie. Conse-
guentemente, proposta di deliberazione di un aumento di capitale so-
ciale esclusivamente a servizio e finalizzato all’emissione di nuove a-
zioni ordinarie di compendio da assegnare ai titolari dei predetti stru-
menti finanziari partecipativi convertendi secondo i termini e le con-
dizioni previste dal relativo regolamento. Modifiche statutarie e deli-
berazioni inerenti e conseguenti.



bt

Proseguendo, il Presidente comunica, fa constare e da atto, con 1’assi-
stenza di me Notaio, che:

- questa Assemblea e stata regolarmente convocata, ai sensi dell’art.
2366 codice civile, dell’art. 13 dello statuto sociale e della normativa
applicabile, come sopra esposto;

- ai sensi dell’art. 15.3 dello statuto sociale e dell'art. 106, comma 2,
del D.L. 17 marzo 2020, n. 18 sopracitato, 'avviso di convocazione ha
previsto che lo svolgimento della riunione avvenga con la partecipa-
zione, per le persone ammesse, anche mediante mezzi di telecomuni-
cazione;

- ai sensi dell’art. 17.5 dello statuto sociale e per quanto occorra in ba-
se al predetto art. 106, commi 4 e 5, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, I'av-
viso di convocazione ha previsto altresi che la partecipazione degli A-
zionisti all’odierna Assemblea avvenga esclusivamente mediante de-
lega e/o subdelega al Rappresentante Designato ai sensi dell’articolo
135 — novies e undecies del D.Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF"), in-
dividuato, ai sensi di legge, nell’avv. Paolo Fabbri, con studio a Mila-
no;

- i mezzi di telecomunicazione adottati garantiscono l'identificazione
dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto
ai sensi dell'art. 15.3 dello statuto sociale ed ai sensi dell'art. 106, com-
ma 2, D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 predetto;

- la riunione di svolge in coerenza con quanto previsto dalle Massime
nn. 187, 188 e 216 della Commissione Societa del Consiglio Notarile
di Milano e nel rispetto delle prescrizioni stabilite nello statuto socia-
le e nella suddetta normativa applicabile;

- sono attualmente presenti, alle ore 10.31 dieci e trentuno minuti in
presenza e/o in collegamento audio/video mediante riunione online
organizzata con la piattaforma Microsoft Teams:

* per I'Organo amministrativo sono presenti esso Presidente del Con-
siglio di Amministrazione Sig. Pescetto Paolo e gli amministratori
dott. Avolio Thomas, dott.ssa Bolognesi Elena e dott.ssa Buzzi Bene-
detta, collegati in teleconferenza; mentre e assente giustificato 1’altro
amministratore sig. Bontempi Massimiliano;

* per il Collegio Sindacale sono presenti i membri effettivi sig. Bonati
Arrigo e sig. Setola Deborah, collegati in teleconferenza, mentre il
suo Presidente Sig. Cardamellis Giorgio Attilio € assente giustificato;
* e inoltre presente collegata in teleconferenza 1’avv. Joanna Gualano,
RedFish Group | Legal Director;

* per il Rappresentante Designato & presente in sala 1’avv. Paolo Fab-
bri;

persone di cui il Presidente conferma di aver accertato 1'identita e la
legittimazione.



Il Presidente comunica, inoltre, sempre con I’assistenza di me Notaio,
che:

- il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta ad Euro 9.475.184
(novemilioniquattrocentosettantacinquemilacentottantaquattro), sud-
diviso in numero 9.465.184 (novemilioniquattrocentosessantacinque-
milacentottantaquattro) azioni ordinarie, numero 9.000 (novemila) A-
zioni di categoria "X Fondatori" e numero 1.000 (mille) Azioni di cate-
goria “X non Fondatori”, tutte prive dell'indicazione espressa del va-
lore nominale e non sono state emesse azioni o altri titoli con limita-
zioni del diritto di voto o con voto plurimo (ultima attestazione ex
art. 2444 codice civile depositata in data 30 luglio 2025 n. prot.
661149);

- le azioni ordinarie della societa sono ammesse alla negoziazione su
Freiverkehr Borse Diisseldorf, sistema multilaterale di negoziazione or-
ganizzato e gestito da BOAG Bérsen AG, (ISIN: IT0005598039) e la so-
cieta non risulta quale emittente strumenti finanziari diffusi fra il
pubblico in misura rilevante, ai sensi dell'art. 2325 ter codice civile;

- le azioni sono quindi assoggettate al regime di dematerializzazione
e le azioni ordinarie immesse nel sistema di gestione accentrata pres-
so Monte Titoli S.p.A. — Euronext Securities Milan in conformita con
quanto previsto dagli articoli 83 e seguenti del d.lgs. n. 58 del 1998
(sono rimaste non accentrate solo le Azioni di categoria X, pur dema-
terializzate) e la legittimazione all’esercizio dei diritti sociali ed all'in-
tervento in Assemblea per le azioni ordinarie ¢ attestata attraverso I'e-
same delle comunicazioni emesse dall’intermediario autorizzato,
mentre le azioni X attraverso l'iscrizione a Libro soci;

- la societa ha, alla data della record date, in portafoglio n. 157.272 (cen-
tocinquantasettemiladuecentosettantadue) azioni ordinarie proprie,
pari allo 1,66% (uno virgola sessantasei per cento) circa del totale del-
le azioni in cui e suddiviso il capitale sociale, dato atto che le azioni
proprie, ai sensi dell’art. 2368, terzo comma, Codice Civile, richiama-
to dall’art. 2357-ter Codice Civile, sono computate ai fini della regola-
re costituzione dell’assemblea (quorum costitutivo) e non sono com-
putate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale
richiesta per I'approvazione delle deliberazioni dell’assemblea (quo-
rum deliberativo);

- secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni ri-
cevute e dalle altre informazioni a disposizione della societa, 1'elenco
nominativo degli azionisti titolari di una partecipazione diretta o in-
diretta, pari o superiore al cinque per cento del capitale sociale, ¢ il se-
guente:

* Schinelli Nicola, titolare di n. 1.162.456 azioni ordinarie, pari al
12,27% (dodici virgola ventisette per cento) circa del capitale sociale;

* Negri Bruno, titolare di n. 1.024.526 azioni ordinarie, pari al 10,81%



(dieci virgola ottantuno per cento) circa del capitale sociale;

* TiBag S.r.l., con sede in Padova, titolare di n. 944.445 azioni ordina-
rie, pari al 9,97% (nove virgola novantasette per cento) circa del capi-
tale sociale;

* Red-Fish Kapital S.p.a., con sede in Milano, titolare di n. 922.223 a-
zioni ordinarie, pari al 9,73% (nove virgola settantatré per cento) cir-
ca del capitale sociale;

- Pacella Diego, titolare di n. 894.445 azioni ordinarie, pari al 9,44%
(nove virgola quarantaquattro per cento) circa del capitale sociale;
dato atto che I’aumento di capitale deliberato dal Consiglio di Ammi-
nistrazione il giorno 11 novembre 2025 (di cui al verbale in pari data
n. 21.368/8.333 di rep. Notaio Amedeo Venditti, registrato all’Agen-
zia delle Entrate Ufficio di Milano DPII TP3 il 20 novembre 2025 al n.
120506 serie 1T e iscritto al registro delle imprese il 1° dicembre 2025)
risulta sottoscritto e versato per Euro 917.367,15 con emissione di n.
632.667 nuove azioni ordinarie, di cui non risulta ancora eseguito il
deposito della relativa attestazione ex art. 2444 codice civile, perché
nei termini; per effetto quindi dell’esecuzione dell’aumento di capita-
le il predetto elenco risulta aggiornato come segue:

* Schinelli Nicola, titolare di n. 1.162.456 azioni ordinarie, pari
all’11,50% (undici virgola cinquanta per cento) circa del capitale so-
ciale;

* Negri Bruno, titolare di n. 1.024.526 azioni ordinarie, pari al 10,14%
(dieci virgola quattordici per cento) circa del capitale sociale;

* TiBag S.r.l., con sede in Padova, titolare di n. 944.445 azioni ordina-
rie, pari al 9,34% (nove virgola trentaquattro per cento) circa del capi-
tale sociale;

* Red-Fish Kapital S.p.a., con sede in Milano, titolare di n. 922.223 a-
zioni ordinarie, pari al 9,12% (nove virgola dodici per cento) circa del
capitale sociale;

- Pacella Diego, titolare di n. 894.445 azioni ordinarie, pari all’8,85%
(otto virgola ottantacinque per cento) circa del capitale sociale;

- ai sensi dell'art. 2341 ter codice civile comunica che per quanto a co-
noscenza del Consiglio di Amministrazione non esistono patti para-
sociali rilevanti;

prosegue il Presidente dichiarando, con l’assistenza di me Notaio,
che:

- la Societa, come anticipato, ha nominato I'Avv. Paolo Fabbri, con
studio in Milano, quale Rappresentante Designato ai sensi dell’art.
135-undecies del D.Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58 ("TUF");

- e stata accertata la legittimazione all'intervento in Assemblea, attra-
verso l'esame delle comunicazioni emesse dagli intermediari autoriz-
zati, nonché mediante 1’esame del Libro soci, ai sensi delle vigenti di-
sposizioni in materia, nonche acquisendo agli atti della societa le de-



leghe; dato atto che tali controlli sono stati effettuati, sotto la supervi-
sione del Presidente, da personale della societa, appositamente incari-
cato;

il Presidente quindi con I’assistenza di me Notaio:

- invita il Rappresentante Designato per conto di ciascun titolare del
diritto di voto a dichiarare I'eventuale carenza di legittimazione al vo-
to (nessuna dichiarazione viene resa);

- fa presente che il Rappresentante Designato non ha comunicato di a-
vere eventuali interessi rispetto alle proposte di delibera all'ordine
del giorno ai sensi dell'art. 135-undecies, comma 4, D.Lvo 24 febbraio
1998 n. 58 (T.U.F.); in ogni caso il Rappresentante Designato ha di-
chiarato lI'intenzione di non esprimere un voto difforme da quello in-
dicato nelle istruzioni ricevute;

- attesta quindi che in questo momento il Rappresentante Designato
Avv. Paolo Fabbri, sopra indicato, presente in sala, e portatore di nu-
mero 12 (dodici) deleghe ricevute dagli azionisti, e non revocate, rap-
presentanti totali numero 4.882.464 (quattromilioniottocentottanta-
duemilaquattrocentosessantaquattro) azioni che, computate le azioni
proprie suddette ai sensi dell’art. 2368, terzo comma, Codice Civile,
richiamato dall’art. 2357-ter Codice Civile, sono pari al 53,19% (cin-
quantatre virgola diciannove per cento) circa delle complessive nu-
mero 9.475.184 (novemilioniquattrocentosettantacinquemilacentot-
tantaquattro) azioni costituenti il capitale sociale alla data della record
date (quorum costitutivo) - deleghe con relative istruzioni di voto com-
plete su tutti i punti all'ordine del giorno - riservandosi di comunica-
re nel corso dell'Assemblea, prima delle votazioni, eventuali dati ag-
giornati sulle presenze, dato atto che l'elenco nominativo analitico
dei soggetti partecipanti per delega all’Assemblea con indicazione
delle azioni da ciascuno possedute e delle votazioni sara allegato al
verbale della Assemblea;

- per la valida costituzione dell'Assemblea ordinaria e straordinaria
in prima convocazione, lo statuto della societa (artt. 18.1 e 19.1), in li-
nea con le disposizioni di legge vigenti in materia (artt. 2368 e 2369
codice civile), richiede la presenza di almeno la meta del capitale so-
ciale (quorum costitutivo);

- nessun intervenuto ha comunicato di essere in situazione di sospen-
sione, limitazione o di esclusione dal diritto di voto;

- tutti gli intervenuti hanno dichiarato di essere sufficientemente in-
formati sugli oggetti posti in deliberazione.

I1 Presidente dichiara pertanto 1'odierna Assemblea ordinaria e straor-
dinaria regolarmente costituita in prima convocazione per discutere
e deliberare su quanto posto all'ordine del giorno sopra riportato, al-
la cui trattazione nessuno si oppone.

A questo punto, il Presidente prima di passare alla trattazione dei



punti all’ordine del giorno, con I’assistenza di me Notaio:
- invita coloro che intendessero scollegarsi dalla teleconferenza nel
corso dell'Assemblea, in qualsiasi momento, anche solo temporanea-
mente, di dichiararlo alla Presidenza ed al Notaio, in special modo in
caso di prossimita di una votazione;
- comunica che non é stata predisposta la registrazione dell'Assem-
blea e, ai sensi del d.lgs. 196/2003 e del Regolamento U.E. 679/2016
GDPR, i dati dei partecipanti all'Assemblea sono raccolti e trattati dal-
la societa ai soli fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari e non saranno poi conservati; presta inoltre il pieno consen-
so e autorizza il Notaio al trattamento dei relativi dati personali;
- fornisce altresi alcune indicazioni per consentire il corretto svolgi-
mento dei lavori Assembleari e informa che le votazioni si svolgeran-
no con voto palese, mediante richiesta da parte del Presidente al Rap-
presentante Designato di esprimere i voti favorevoli, i voti contrari e
le astensioni, con identificazione dei votanti, secondo le istruzioni di
voto ricevute, su ogni proposta in deliberazione all'ordine del giorno;
il voto sara accertato dal Presidente con I'assistenza del notaio;
- fa presente che, riguardo agli argomenti all'ordine del giorno, i do-
cumenti predisposti dal Consiglio di Amministrazione sono stati de-
positati e lo sono tuttora presso la sede della societa e pubblicati sul
sito internet della societa all’indirizzo web
"http:/lwww.redfishlistingpartners.it/governance/”, Sezione "Assemblee,
2025"; tutta la documentazione sopra elencata e stata, quindi, resa di-
sponibile e messa a disposizione di tutti i destinatari, pertanto ne vie-
ne omessa la lettura, come di prassi (nessuno si oppone) e verra alle-
gata in copia come da elenco alla fine del presente verbale dell'assem-
blea.
Infine, il Presidente informa che:
- non sono pervenute nuove proposte di delibera e integrazioni sulle
materie da trattare;
- non sono pervenute domande scritte prima dell’Assemblea sugli ar-
gomenti all’ordine del giorno;
- non e consentito al Rappresentante Designato, anche se delegato ai
sensi dell’art. 135-novies TUF, proporre domande diverse dalla mera
espressione di voto sulle proposte di delibera in base alle istruzioni ri-
cevute.

Ao
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo e unico punto al-
'ordine del giorno di parte ordinaria recante: "1. Conferma della nomi-
na per cooptazione, ai sensi dell’art. 2386 c.c. e dell’art. 21.15 dello statuto
sociale, di cui alla delibera del Consiglio del 3 Dicembre 2025, dei consiglieri
Massimiliano Bontempi e Elena Bolognesi. Deliberazioni inerenti e conse-
quenti.”.




Il Presidente dapprima ricorda che, come riferito in apertura di As-
semblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di Amministra-
zione e relativi al punto all’ordine del giorno in trattazione sono stati
messi a disposizione degli interessati aventi titolo e pubblicati nei ter-
mini e modi di legge sul sito internet della societa e depositati presso
la sede sociale.

I1 Presidente quindi espone le ragioni che consigliano di procedere al-
la ratifica e nomina dei Sigg. Massimiliano Bontempi e Elena Bolo-
gnesi quali nuovi membri del Consiglio di Amministrazione, in se-
guito alla loro cooptazione avvenuta con delibera del Consiglio di
Amministrazione del giorno 3 dicembre 2025, come consentito
dall’art. 2386, comma primo, del Codice Civile, nonché dall’articolo
21.15 dello statuto sociale della Societa, a seguito delle dimissioni ras-
segnate dagli allora consiglieri Sigg. Marniga Roberto e Bricchetti Lu-
cas Wagner.

Il Presidente segnala in proposito, che la sopracitata normativa pre-
scrive che I’amministratore nominato tramite cooptazione resti in ca-
rica fino all’assemblea soci immediatamente successiva alla nomina
ed evidenzia altresi che i nuovi amministratori Sigg. Massimiliano
Bontempi e Elena Bolognesi, se confermati dagli Azionisti, resteran-
no in carica fino alla naturale scadenza dell’attuale Consiglio di Am-
ministrazione fissata alla data di assemblea di approvazione di bilan-
cio al 31 dicembre 2026, come da delibera dell’ Assemblea dei Soci del
giorno 15 maggio 2024. Conseguentemente, non si rende necessario
procedere con la procedura del voto di lista.

Viene ricordato che gli amministratori nominati dall’emittente devo-
no possedere i requisiti di eleggibilita, inter alia, di cui all’articolo
2382 del codice civile prevede che “Non puo essere nominato ammini-
stratore e, se nominato decade dal suo ufficio, l'interdetto, l'inabilitato, il fal-
lito, o chi e stato condannato ad una pena che comporta l'interdizione, anche
temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita di esercitare uffici direttivi.”.

Il Presidente informa che i candidati amministratori, ai sensi dell’art.
2383 Codice Civile, hanno fatto pervenire alla societa una dichiarazio-
ne circa l'inesistenza, a proprio carico, delle cause di ineleggibilita
previste dall’articolo 2382 del Codice Civile e di interdizione dall'uffi-
cio di amministratore adottate nei loro confronti in uno Stato mem-
bro dell'Unione Europea.

Il Presidente evidenzia che I'emolumento attribuito ai nominandi am-
ministratori e quello deliberato in sede di assemblea degli azionisti
della Societa in data 15 maggio 2024 di nomina dell’attuale Consiglio
di Amministrazione pari ad euro 30.000 euro lordi annui in ragione
dell’esercizio del mandato suddiviso in euro 6.000 lordi annui per cia-
scun amministratore e amministratrice dalla successiva delibera di
Consiglio di Amministrazione della Societa del 3 giugno 2024.



Il Presidente da atto, inoltre, che risulta rispettato il requisito stabilito
dall'art. 21 dello statuto in quanto gia un altro amministratore possie-
de i requisiti di indipendenza.
I1 Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul primo e unico punto
all'ordine del giorno di parte ordinaria in trattazione infra trascritta
che quindi io Notaio mi accingo a leggere:
"Signori Azionisti,
'assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa Redfish Listing Partners
S.p.A.,
- udita e approvata la presentazione della delibera;
- vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 3 dicembre 2025;
- visti I'art. 2389 codice civile e I'art. 21.15 dello statuto sociale;
- visti 1 documenti di corredo dei candidati amministratori;
- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate;
- sotto l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamento;
delibera

1)
di confermare e nominare quali Consiglieri di Amministrazione della So-
cieta ai sensi dell’art. 2386 c.c., i Sigg:
dott. Bontempi Massimiliano, nato a Brescia il 7 agosto 1961, domiciliato a
Milano, Via Francesco Sforza n. 14, codice fiscale BNT MSM 61MO07
B157H, cittadino italiano;
dott.ssa Bolognesi Elena, nata a Ferrara il 18 febbraio 1972, domiciliata a
Milano, Via Francesco Sforza n. 14, codice fiscale BLG LNE 72B58 D548N,
cittadina italiana.
Il mandato degli stessi scadra assieme agli Amministratori in carica e dun-
que in occasione dell’Assemblea degli azionisti convocata per I'approvazione
del bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2026;

2)
di confermare in favore dei medesimi Massimiliano Bontempi e Elena Bolo-
gnesi, pro rata temporis, il medesimo compenso annuo per la carica di com-
ponente del Consiglio di Amministrazione della Societa determinato dall’As-
semblea degli Azionisti del 15 maggio 2024 pari a totali euro 30.000 (trenta-
mila) lordi annui in ragione dell esercizio del mandato suddiviso in Euro
6.000 (seimila) lordi annui per ciascun amministratore e amministratrice
componente dell’organo amministrativo dalla successiva delibera di consi-
glio di amministrazione della Societa;

3)
di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presi-
dente, con facolta di sub-delega — di provvedere a tutti gli adempimenti e for-
malita di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra
deliberato, ai sensi della normativa applicabile.".
I1 Presidente ringrazia.



A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione.
I1 Presidente nessuno chiedendo la parola:
- dichiara chiusa la trattazione;
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente;
- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.
I1 Presidente apre quindi la votazione (ore 10.44 dieci e quarantaquat-
tro minuti) e chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce
chi e favorevole, chi e contrario e chi si astiene, con indicazione dei
votanti, secondo le istruzioni di voto ricevute.
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:
favorevoli: n. 4.882.464 (quattromilioniottocentoottantaduemilaquat-
trocentosessantaquattro) azioni con diritti di voto pari al 100% (cento
per cento) del totale delle azioni con diritto di voto rappresentate in
assemblea su cui si computa il quorum deliberativo (cioe al netto delle
azioni proprie) e quindi la maggioranza assoluta richiesta per le deli-
bere di assemblea ordinaria in prima convocazione dall’art. 2368, pri-
mo comma, codice civile, non derogato dallo statuto sociale,
contrari: nessuno,
astenuti: nessuno,
non votanti: nessuno.
I1 Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, e approvata alle ore 10.44 (dieci e quarantaquattro mi-
nuti) con manifestazione del voto palese espresso verbalmente.
Il Presidente ringrazia e prosegue.

Ao
Terminato 1'esame della parte ordinaria dell'ordine del giorno, e nes-
suno chiedendo la parola con riferimento a detti argomenti, il Presi-
dente dichiara che 1'Assemblea prosegue in sede straordinaria, con la

trattazione del relativo punto all'ordine del giorno, richiamando tutte
le comunicazioni e precisazioni date in sede di apertura dei lavori As-
sembleari di parte ordinaria.
P

Il Presidente non essendo intervenute variazioni nelle presenze ri-
spetto a quanto comunicato in precedenza, conferma che 1'Assemblea
risulta validamente costituita anche in sede straordinaria in prima
convocazione e puo deliberare sui relativi argomenti all'ordine del
giorno, alla cui trattazione nessuno si oppone.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo e unico punto

della parte straordinaria dell'ordine del giorno recante "2. Approvazio-




ne del programma di emissione di strumenti finanziari partecipativi, di nuo-
va istituzione, da offrire in sottoscrizione in opzione a pagamento agli attua-
li azionisti e successivamente anche a terzi nuovi investitori con trattativa
privata, per un importo complessivo massimo di Euro 20.000.000,00, con
previsione di conversione obbligatoria in azioni della societa ad una data cer-
ta, adozione del relativo regolamento statutario e inerenti modifiche statuta-
rie. Conseguentemente, proposta di deliberazione di un aumento di capitale
sociale esclusivamente a servizio e finalizzato all’emissione di nuove azioni
ordinarie di compendio da assegnare ai titolari dei predetti strumenti finan-
ziari partecipativi convertendi secondo i termini e le condizioni previste dal
relativo regolamento. Modifiche statutarie e deliberazioni inerenti e conse-
quenti.”.

Il Presidente dapprima ricorda che, come riferito in apertura di as-
semblea, tutti i documenti predisposti dal Consiglio di Amministra-
zione e relativi al punto all’ordine del giorno in discussione sono sta-
ti messi a disposizione degli interessati aventi titolo e pubblicati nei
termini e modi di legge sul sito internet della societa e depositati
presso la sede sociale e saranno allegati al verbale dell'assemblea.

I Presidente, richiamato quanto gia illustrato nella Relazione illustra-
tiva del Consiglio, espone le ragioni che rendono opportuno approva-
re il programma di emissione, in una o piu soluzioni anche per singo-
le Serie, degli strumenti finanziari partecipativi convertendi, di nuo-
va istituzione, denominati "Strumenti Finanziari Partecipativi Conver-
tendo Project COLOR".

Il Presidente espone quindi le caratteristiche principali degli SFP:

- importo massimo previsto complessivo fino ad Euro 20.000.000;

- il valore nominale unitario e di Euro 1 (uno) e verranno emessi ini-
zialmente alla pari (cioe senza sopraprezzo) a fronte di apporto in de-
naro con bonifico bancario recante la descrizione "versamento in con-
to sottoscrizione di capitale”; tale apporto e previsto a fondo perdu-
to, senza diritto di rimborso obbligatorio o restituzione e verra conta-
bilizzato in un'apposita riserva del patrimonio netto, che non potra
essere accorpata ad altre riserve di patrimonio netto, né utilizzata per
la copertura delle perdite, se non dopo l'integrale utilizzo di tutte le
altre riserve;

- saranno offerti in sottoscrizione in opzione agli azionisti, ai sensi
dell’art. 2441, comma 1 del codice civile, in analogia a quanto dispo-
sto dalla norma medesima per le obbligazioni convertibili in azioni,
mediante apposito avviso ai sensi di legge predisposto dal Consiglio
di Amministrazione al quale verra attribuito il potere di determinare
il rapporto tra gli SFP di nuova emissione e il diritto di opzione (non
negoziabile) spettante a ciascun portatore di azioni (in proporzione
alle azioni possedute), e quindi il rapporto al quale esercitare il dirit-
to di opzione e dell’eventuale diritto di prelazione sull’inoptato (dato



atto che i diritti di opzione non saranno negoziabili con deroga quin-
di al collocamento dei diritti di opzione non esercitati allo scadere
del termine concesso per il diritto di opzione);

- gli strumenti finanziari partecipativi non assegnati in esercizio del
diritto di opzione e dell’eventuale diritto di prelazione potranno suc-
cessivamente essere collocati dagli amministratori anche a nuovi ter-
zi investitori con trattativa privata anche in pit momenti, entro la da-
ta di anni cinque dalla delibera assembleare di approvazione, con
modalita comunque di esenzione dall’obbligo del prospetto secondo
normativa e legge applicabile;

- saranno rappresentati da certificati nominativi cartacei o digitali,
che non costituiscono titoli di credito;

- i certificati potranno essere emessi in forma materiale ai richiedenti
qualora non siano accentrati presso Euronext Securities Milan (ex Mon-
te Titoli) in regime di dematerializzazione ai sensi del Capo II, Titolo
II, Parte III, del TUF e del “Regolamento recante la disciplina dei ser-
vizi di gestione accentrata, di liquidazione, dei sistemi di garanzia e
delle relative societa di gestione” adottato dalla Banca d’Italia e dalla
Consob con provvedimento del 22 febbraio 2008 come successiva-
mente modificato;

- regime di circolazione: sono consentiti trasferimenti degli SFP CO-
LOR solo con autorizzazione del Consiglio di Amministrazione della
Societa;

- conferiranno il diritto di partecipare ed esprimere il proprio voto
nell'assemblea speciale dei titolari degli strumenti, nei termini e per
le materie di cui al Regolamento;

- non saranno fruttiferi o remunerativi di interessi e la loro remunera-
zione sara direttamente ed esclusivamente legata all’andamento eco-
nomico-finanziario di F.IL.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini
S.p.A. e, in particolare, all’ammontare dei dividendi come eventual-
mente distribuiti da quest’ultima;

- alla data che cade al terzo anno dalla sottoscrizione degli strumenti
finanziari partecipativi sorgera I'obbligo di convertire gli strumenti fi-
nanziari partecipativi in azioni ordinarie della societa sulla base di
un rapporto di conversione e delle condizioni che saranno determina-
te dal Consiglio di Amministrazione della Societa.

I1 Presidente illustra quindi in dettaglio il previsto testo di Regola-
mento di Emissione degli "Strumenti Finanziari Partecipativi Converten-
do Project COLOR", esponendo i motivi che consigliano pertanto di
delegare I'organo amministrativo, attribuendogli gli occorrenti poteri
— conservando in ogni caso la propria competenza concorrente - al fi-
ne di determinare i punti delegati nel suddetto Regolamento e quindi
per integrare con i suddetti elementi il Regolamento sopra esposto.

Il Presidente precisa che il Consiglio di Amministrazione, al fine di



stabilire il rapporto tra il numero degli SFP ed il numero dei diritti di
opzione spettante a ciascun azionista (in proporzione alle azioni pos-
sedute) e quindi il rapporto al quale esercitare il diritto di opzione al
prezzo puntuale di emissione, adottera ogni pitt opportuna misura a
tutela dei portatori di azioni rappresentative del capitale sociale, ivi
compresa qualora occorra la previsione di una minima rinuncia ai di-
ritti di opzione da parte dell’azionista Red-Fish Kapital S.p.a. ai fini
degli arrotondamenti e della quadratura e la facolta di mettere a di-
sposizione degli azionisti un servizio per l'acquisto o la vendita delle
azioni mancanti o eccedenti, necessarie per consentire agli azionisti
di venire a detenere un numero sufficiente di azioni ordinarie ai fini
dell’esercizio del diritto di opzione.

Il Presidente dichiara che, per le caratteristiche degli strumenti finan-
ziari di cui si propone 1’emissione, i cui apporti sono interamente de-
stinati a riserva indisponibile salvo possibile utilizzo per la copertura
delle perdite, non si applicano le disposizioni in tema di limiti all'e-
missione di obbligazioni di cui all’art. 2412 Codice Civile.

I1 Presidente dichiara, inoltre, che I'emissione degli Strumenti Finan-
ziari Partecipativi Convertendo Project COLOR non costituisce e non
costituira in alcun caso appello al pubblico risparmio e, conseguente-
mente, ad essa non troveranno applicazione le relative disposizioni
normative, ivi incluse quelle di cui al Decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58, Testo Unico della Finanza (ricordato anche che i diritti di
opzione non saranno negoziabili con deroga quindi al collocamento
dei diritti di opzione non esercitati allo scadere del termine concesso
per il diritto di opzione).

Il Presidente dichiara, infatti, che l'offerta degli strumenti finanziari
partecipativi rientra nei casi di inapplicabilita della disciplina in tema
di offerta al pubblico di cui all'art. 100, comma primo, lettera b) del
d.lgs 24 febbraio 1998 n. 58 (T.U.F.) e di cui all'art. 34-ter, comma pri-
mo, lettera a) del regolamento emittenti (R.E.) Consob 11971/99, in
considerazione del fatto che i destinatari saranno individuati median-
te trattative private e I'offerta e rivolta a meno di 150 persone fisiche
o giuridiche per Stato membro, ai sensi dell’art. 1, comma 4, lett. b)
del Regolamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo e del Consi-
glio del 14 giugno 2017 (il Regolamento Prospetto), in ogni caso con
modalita tali per quantita dell’offerta e qualita dei destinatari della
stessa da rientrare nei casi di inapplicabilita delle disposizioni in ma-
teria di offerta al pubblico di strumenti finanziari previsti dalle sopra
menzionate disposizioni e delle equivalenti disposizioni di legge e re-
golamentari applicabili all’estero, con conseguente esclusione dalla
pubblicazione di un prospetto informativo ed, in ogni caso, con esclu-
sione dell'offerta a soggetti residenti negli Stati Uniti, in Canada, in
Australia, in Giappone e in ogni altro Paese estero nel quale I'offerta



non sia possibile in assenza di autorizzazione delle competenti auto-
rita.

Il Presidente prosegue comunicando che, stante la previsione della
necessaria conversione degli strumenti finanziari partecipativi, € ne-
cessario procedere ad un aumento di capitale sociale in via scindibile
a servizio della conversione per complessivi massimi Euro 20.000.000
comprensivo dell'eventuale sopraprezzo, mediante emissione di mas-
sime numero 20.000.000 nuove azioni ordinarie, aventi il medesimo
godimento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie ogget-
to di quotazione su Freiverkehr Borse Diisseldorf, da riservare esclusiva-
mente ed irrevocabilmente ai titolari di SFP in sede di conversione se-
condo il rapporto di conversione, per ogni SFP, di un numero di nuo-
ve azioni stabilite in base al prezzo puntuale unitario che sara deter-
minato dal Consiglio di Amministrazione in prossimita del termine
per la conversione, tenendo conto del patrimonio netto contabile del-
la Societa, del valore di mercato delle azioni e dei diversi altri para-
metri di natura finanziaria per operazioni similari, pro tempore vi-
genti, in ogni caso in conformita a legge e consolidata prassi per ope-
razioni similari; fissando il termine ultimo di sottoscrizione delle a-
zioni di nuova emissione alla data che cade al terzo anno dalla sotto-
scrizione degli strumenti finanziari partecipativi e, in ogni caso, en-
tro il giorno 31 gennaio 2034 e fermo restando che, nel caso in cui, a
tale data, 'aumento di capitale non fosse stato integralmente sotto-
scritto, lo stesso si intendera comunque aumentato per un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte.

I1 Presidente precisa che, tenuto conto che gli SFP saranno offerti in
opzione ai sensi e per gli effetti dell’art. 2441, comma 1 del codice ci-
vile, tale emissione di nuove azioni a servizio della conversione degli
SFP non e assoggettata alla disciplina della esclusione del diritto di
opzione di cui all’art. 2441, comma 6 del codice civile.

A questo punto, ai fini del proposto aumento di capitale, il Presiden-
te attesta che la societa non versa nelle situazioni di cui agli articoli
2446 e 2447 codice civile, e che il capitale sociale ad oggi sottoscritto &
interamente versato ai sensi dell'art. 2438 codice civile.

Prima di passare alle deliberazioni il Presidente ricorda che nel caso
di positiva deliberazione dell'operazione la societa sara chiamata alla
pubblicazione del relativo Comunicato Stampa che in bozza viene di-
stribuito ai presenti.

A questo punto il Presidente invita quindi il Collegio Sindacale ad e-
sprimere il proprio parere.

I1 Sindaco Effettivo Sig. Bonati Arrigo, a nome del Collegio Sindacale,
ritenendo che la proposta di delibera suddetta sia conforme ai sensi
dell'art. 2403 codice civile, esprime parere favorevole alla suddetta
proposta.




I1 Presidente, sulla base di quanto sopra esposto, invita me Notaio a
dare lettura della proposta di deliberazione sul primo e unico punto
all'ordine del giorno di parte straordinaria in trattazione infra trascrit-
ta, che quindi io Notaio mi accingo a leggere:
"Signori Azionisti,
I’Assemblea degli Azionisti di RedFish Listing Partners S.p.A., in parte
straordinaria:
- udita la presentazione delle delibere;
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sul punto all’ordine del giorno in parte straordinaria (la “Relazione”);
- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale;
- condivise le motivazioni delle proposte contenute nella Relazione e le modi-
fiche statutarie proposte;
- preso atto dell attestazione che la societa non versa nelle situazioni di cui a-
gli articoli 2446 e 2447 codice civile, che il capitale sociale ad 0ggi sottoscrit-
to e interamente versato;
- riconosciuto l'interesse della societa per le ragioni illustrate dal Consiglio
di Amministrazione;
- sotto I'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari e dato atto del-
I'esenzione dalla predisposizione del prospetto di offerta ai sensi e per gli ef-
fetti dell’art. 1, comma 4, lett. b) del Regolamento (UE) 2017/1129 del Parla-
mento Europeo e del Consiglio del 14 giugno 2017 (il Regolamento Prospet-
to), essendo I'offerta rivolta in ogni caso a meno di 150 persone fisiche o giu-
ridiche per Stato membro, diverse dagli investitori qualificati, con conse-
quente esenzione dell obbligo di predisposizione del prospetto ed, in ogni ca-
so, con esclusione dell offerta a soggetti residenti negli Stati Uniti, in Cana-
da, in Australia, in Giappone e in ogni altro Paese estero nel quale I'offerta
non sia possibile in assenza di autorizzazione delle competenti autorita;

delibera

1)

di emettere massimi n. 20.000.000 (ventimilioni) strumenti finanziari parte-
cipativi di nuova istituzione denominati “Strumenti Finanziari Partecipati-
vi Convertendo Project COLOR” (gli “SFP”) a fronte di un apporto in de-
naro di euro 1 (uno) per ogni SFP e pertanto per un controvalore complessi-
vo massimo pari ad Euro 20.000.000 (ventimilioni), da offrire in opzione ai
soci della Societa ai sensi dell’art. 2441, comma 1, del codice civile mediante
apposito avviso ai sensi di legge e successivamente anche a terzi nuovi inve-
stitori con trattativa privata, attribuendo al Consiglio di Amministrazione
il potere di determinare il rapporto tra gli SFP di nuova emissione e il dirit-
to di opzione (non negoziabile) spettante a ciascun portatore di azioni (in
proporzione alle azioni possedute), e quindi il rapporto al quale esercitare il
diritto di opzione, fissando alla prima data utile successiva al verificarsi di
tutti gli eventuali presupposti e adempimenti necessari l'avvio dell offerta
dei diritti di opzione, nonché al primo giorno utile successivo alla conclusio-



ne del periodo di opzione, I'avvio dell offerta dell eventuale inoptato anche a
terzi nuovi investitori, secondo legge e prassi, nel rispetto, comunque, del
termine finale di sottoscrizione fissato ad anni cinque dalla delibera di emis-
sione, fatta precisazione che, al fine di consentire a ciascun azionista la sotto-
scrizione di almeno 1 SFP o di un numero di SFP intero, la Societa ha otte-
nuto da uno o pin soci l'impegno a mettere a disposizione almeno un nume-
ro di opzioni pari a quanto necessario, per ciascun socio che ne faccia richie-
sta, per sottoscrivere 1 SFP o un numero di SFP pari all’arrotondamento
per eccesso del rapporto di opzione;

2)
di approvare il Regolamento degli SFP in ogni sua parte e nel suo comples-
so, il cui testo, allegato alla Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione, viene altresi allegato allo statuto sociale per costituirne parte inte-
grante e sostanziale, nonche di modificare, in conseguenza di quanto sopra,
’art. 10 dello statuto sociale vigente aggiungendo, dopo il terzo comma un
nuovo comma del seguente tenore:
"10.4 L’ Assemblea Straordinaria del 22 dicembre 2025 ha deliberato di ap-
provare l'emissione di strumenti finanziari partecipativi convertendi, ai sen-
si e nei limiti della lettera L del Regolamento, in azioni ordinarie della So-
cieta emittente nel rapporto di conversione ed alle condizioni che saranno de-
terminate dal Consiglio di Amministrazione della Societa, in coerenza con
I"aumento di capitale deliberato a servizio da parte dell’assemblea straordina-
ria degli azionisti, strumenti da offrire in opzione ai soci della Societa ai sen-
si dell’art. 2441, comma 1, del codice civile mediante apposito avviso ai sensi
di legge e successivamente anche a terzi nuovi investitori con trattativa pri-
vata. In particolare, detti strumenti finanziari partecipativi sono disciplinati
dalla legge, dal presente statuto e dal relativo Regolamento allegato al pre-
sente statuto sub Allegato 1 il quale forma parte sostanziale ed integrante
del presente statuto.”;
invariato il resto dell articolo;

3)
di aumentare, per effetto ed a servizio dell’emissione dei suddetti SFP Con-
vertendo, in via scindibile, il capitale sociale di massimi Euro 20.000.000
(ventimilioni) mediante emissione di massime numero 20.000.000 (ventimi-
lioni) nuove azioni ordinarie, aventi il medesimo godimento e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie oggetto di quotazione su Freiverkehr
Bérse Diisseldorf, da riservare esclusivamente ed irrevocabilmente ai titolari
di SFP in sede di conversione obbligatoria secondo il rapporto di conversio-
ne, per ogni SFP, di un numero di nuove azioni stabilite in base al prezzo
puntuale unitario che sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in
prossimita del termine per la conversione, tenendo conto del patrimonio net-
to contabile della Societa, del valore di mercato delle azioni e dei diversi altri
parametri di natura finanziaria per operazioni similari, pro tempore vigenti,
in ogni caso in conformita a legge e consolidata prassi per operazioni simila-



ri; il capitale sociale si intendera quindi aumentato per un importo propor-
zionalmente corrispondente al numero delle azioni effettivamente emesse a
seguito della conversione obbligatoria, entro il termine massimo previsto nel
suddetto Regolamento, e comungque entro il 31 gennaio 2034, data quest’ul-
tima indicata anche ai sensi dell’art. 2349, secondo comma, codice civile;

4)
di modificare, in consequenza di quanto sopra, l'art. 6 dello statuto sociale
vigente aggiungendo, dopo il quinto comma, un nuovo comma del seguente
tenore:
"6.6 L' Assemblea Straordinaria del 22 dicembre 2025 ha deliberato di au-
mentare in via scindibile il capitale sociale per un importo massimo di Euro
20.000.000 (ventimilioni) mediante emissione di massime numero
20.000.000 (ventimilioni) nuove azioni ordinarie, aventi il medesimo godi-
mento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie oggetto di Quota-
zione presso il mercato non regolamentato Freiverkehr Borse Diisseldorf, al
prezzo unitario determinato in modo puntuale dal Consiglio di Amministra-
zione della societa tenendo conto del patrimonio netto contabile della So-
cieta, del valore di mercato delle azioni e dei diversi altri parametri di natura
finanziaria per operazioni similari, pro tempore vigenti, in ogni caso in con-
formita a legge e consolidata prassi per operazioni similari, riservate e desti-
nate esclusivamente ed irrevocabilmente a servizio della conversione obbliga-
toria in azioni degli SFP Convertendo Project COLOR di cui e stata delibe-
rata l'emissione nella stessa seduta assembleare, offerti in opzione ai sensi e
per gli effetti dell’art. 2441, comma 1 del codice civile, per un importo nomi-
nale massimo di Euro 20.000.000 (ventimilioni) mediante emissione di mas-
simi numero 20.000.000 (ventimilioni) SFP del valore nominale di Euro 1
(uno) cadauno, di cui e prevista la conversione obbligatoria in azioni ordina-
rie della Societa secondo il rapporto di conversione, per ogni SFP, di un nu-
mero di nuove azioni stabilite in base al prezzo puntuale unitario che sara
determinato dal Consiglio di Amministrazione in prossimita del termine per
la conversione obbligatoria.
L’aumento di capitale é irrevocabile fino alla scadenza del termine ultimo
per la conversione degli SFP al cui servizio é posto e comunque sino al 31
gennaio 2034; il capitale sociale si avra per aumentato dell’ammontare corri-
spondente alle avvenute operazioni di conversione; il tutto alle condizioni
stabilite dal relativo Regolamento allegato al presente statuto.”;
invariato il resto dell’articolo;

5)
di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del
Consiglio di Amministrazione e agli Amministratori Delegati in via di-
sgiunta, con facolta di nominare eventuali procuratori speciali, ogni potere e
facolta per provvedere a quanto necessario per 'attuazione delle deliberazio-
ni di cui sopra e per adempiere alle formalita necessarie, ivi compresi tutti i
poteri per (i) stabilire i termini e la tempistica per 'esercizio dei diritti di op-



zione da parte degli azionisti, (ii) attribuire l'eventuale inoptato a seguito
dell’esercizio del diritto di prelazione, (iii) per gli strumenti finanziari parte-
cipativi non assegnati in esercizio del diritto di opzione e dell’eventuale dirit-
to di prelazione procedere successivamente al loro collocamento a cura degli
amministratori anche a nuovi terzi investitori con trattativa privata anche
in pitt momenti, entro la data di anni cinque dalla delibera assembleare di ap-
provazione, con modalita comunque di esenzione dall’obbligo del prospetto
secondo normativa e legge applicabile; (iv) iscrivere le deliberazioni nel Regi-
stro delle Imprese affinché le adottate deliberazioni ottengano le approvazio-
ni di legge assumendo le eventuali modifiche che si rendessero necessarie a
tali fini ed, in particolare, procedere ad porre in essere ed osservare tutte le
prescrizione eventualmente previste dal mercato Freiverkehr Borse Diissel-
dorf, previo accordo con BOAG Bérsen AG.; (v) dare esecuzione all’emissio-
ne delle nuove azioni a servizio della conversione degli SFP, qualora si verifi-
chino le condizioni di conversione obbligatoria, con tutti gli adempimenti re-
lativi, ivi compresi i depositi nel Registro delle Imprese ai sensi degli artt.
2436, comma 6, e 2444 del codice civile, nonché le annotazioni nei libri so-
ciali e le comunicazioni alla societa di gestione accentrata degli strumenti fi-
nanziari dematerializzati; (vi) predisporre e presentare ogni documento ri-
chiesto ai fini dell’esecuzione dell aumento deliberato cosi come I’esecuzione
di ogni modifica e/o integrazione (di carattere non sostanziale) che si rendes-
se necessaria e/o opportuna, a richiesta di ogni autorita competente, anche in
sede di iscrizione, nonché, in generale, la definizione di ogni ulteriore aspet-
to ritenuto necessario o opportuno per la completa esecuzione di quanto qui
deliberato, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno; (vii)
svolgere le formalita presso le Autorita delegando i medesimi a compiere o-
gni attivita inerente e conseguente alla suindicata operazione sul capitale
(compresa ’eventuale a richiesta dell’attribuzione dei codici ISIN) .
6)

di conferire ogni e pitt ampio potere al Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione ed agli altri Consiglieri, in via disgiunta tra loro, anche con facolta
di subelega, per provvedere alle pubblicazioni di legge del presente verbale
con allegati e per fare luogo al deposito del testo di statuto aggiornato in di-
pendenza delle delibere che precedono e, in relazione all’esecuzione dell emis-
sione delle nuove azioni ordinarie destinate esclusivamente ed irrevocabil-
mente alla conversione obbligatoria degli SFP, sopra deliberata, al deposito
dello statuto aggiornato ai sensi dell’art. 2436 del Codice Civile (con la va-
riazione del numero delle azioni, nonche la soppressione della clausola tran-
sitoria una volta integralmente esequita I'emissione di azioni o decorso il ter-
mine finale di sottoscrizione), a sequito del deposito, ove previsto, dell’atte-
stazione di cui all’art. 2444 codice civile, con facolta di introdurre nelle deli-
berazioni stesse e nel relativo verbale e allegati tutte le modifiche, aggiunte o
soppressioni non di carattere sostanziale, che fossero ritenute necessarie o
anche solo opportune o che fossero eventualmente richieste dalle autorita



competenti in sede di autorizzazione o iscrizione nel Registro delle Imprese".
Il Presidente ringrazia.

A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione.

I1 Presidente nessuno chiedendo la parola:

- dichiara chiusa la trattazione;

- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza, invitando a far constare I'eventuale mancanza di
legittimazione al voto in base alla normativa vigente, fatto presente
che la amministratore dott.ssa Buzzi Benedetta ha lasciato il collega-
mento alle ore 10.59 dieci e cinquantanove minuti;

- invita I'assemblea, per il tramite del Rappresentante Designato, a vo-
tare a voce la proposta di deliberazione di cui e stata data lettura e so-
pra riprodotta.

Il Presidente apre quindi la votazione (ore 11.03 undici e tre minuti) e
chiede al Rappresentante Designato di esprimere a voce chi e favore-
vole, chi & contrario e chi si astiene, con indicazione dei votanti, se-
condo le istruzioni di voto ricevute.

Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato:

favorevoli: n. 4.882.464 (quattromilioniottocentoottantaduemilaquat-
trocentosessantaquattro) azioni con diritti di voto pari al 100% (cento
per cento) del totale delle azioni con diritto di voto rappresentate in
assemblea su cui si computa il quorum deliberativo (cioe al netto delle
azioni proprie) e quindi la maggioranza di almeno i due terzi del ca-
pitale rappresentato in assemblea richiesta per le delibere di assem-
blea straordinaria in prima convocazione dall’art. 2368, primo com-
ma, codice civile, non derogato dallo statuto sociale,

contrari: nessuno,

astenuti: nessuno,

non votanti: nessuno.

Il Presidente proclama, quindi, che la proposta di deliberazione, cosi
come esposta, e approvata alle ore 11.04 (undici e quattro minuti) con
manifestazione del voto palese espresso verbalmente.

I1 Presidente ringrazia e prosegue.

I1 Presidente da atto ai fini degli adempimenti di cui all'art. 2436 co-
dice civile che lo statuto sociale, in seguito alle delibere sopra assun-
te, risulta nella sua redazione aggiornata dal testo integrale che verra
allegato al presente verbale unitamente al suo Allegato “Regolamen-
to degli strumenti finanziari partecipativi denominati "Strumenti Fi-
nanziari Partecipativi Convertendo Project COLOR” e ricorda che tut-
te le modifiche statutarie di cui alle deliberazioni sopra assunte sono
subordinate alla relativa iscrizione nel registro delle imprese ai sensi
dell’art. 2436 codice civile e pertanto produrranno i loro effetti propri
dopo l'iscrizione medesima.



bt

Esauriti cosi gli argomenti all'ordine del giorno e nessuno chiedendo
la parola, il Presidente dichiara chiusa l'assemblea e ringrazia gli in-
tervenuti tutti alle ore 11.05 undici e cinque minuti.
Ao

Il Presidente consegna a me Notaio perche venga allegato al presente
verbale:
- I'elenco analitico dei partecipanti per delega all'assemblea con il pro-
spetto delle votazioni che al presente verbale allego come parte inte-
grante, in un unico fascicolo, sotto la lettera "A";
- copia della Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte all'ordine del giorno di parte straordinaria, che al pre-
sente verbale allego come parte integrante, in un unico plico sotto la
lettera "B";
- il nuovo statuto sociale aggiornato, destinato ad avere efficacia, te-
nuto conto di quanto deliberato dall’assemblea straordinaria di cui al
presente verbale, dalla data di iscrizione al Registro delle Imprese,
che al presente verbale allego come parte integrante sotto la lettera
"C" unitamente al suo Allegato “Regolamento degli strumenti finan-
ziari partecipativi denominati "Strumenti Finanziari Partecipativi
Convertendo Project COLOR”.
Di quest'atto io Notaio ho dato lettura alla parte che lo approva e con
me lo sottoscrive alle ore 15.30 quindici e trenta minuti, omessa la let-
tura di quanto allegato per volonta della parte stessa.

Consta
il presente atto di dieci fogli scritti sopra trentasei pagine e fin qui
della pagina trentasette in parte a macchina da persona di mia fidu-
cia e in parte da me notaio.
F.to Paolo Pescetto

Amedeo Venditti Notaio (1. s.)
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REDFISH LISTING PARTNERS S.p.A.
Sede in Milano, via Francesco Sforzan. 14

v Assemblea Ordinaria e Straordinaria del 22 dicembre 2025 (prima convocazione)

N. Socie delegante Numero di Azioni Intermediario Modelle delega utilizzato
E. | Bontempi Investimenti S.r.1, 339.814 ordinarie Cassa Centrale Banca Art. 135-novies
2. { Kayak 5r.l, 55.000 ordinarie Intermonte Artt. 135- novies
3. | Tibag S.r.L 944 445 ordinarie BNP Paribas Art. 135- novies
4. | Red-Fish Kapital S.p.A. 922.223 ordinarie BINP Paribas Art. 135- novies
5. [ Colonna Paclo 200.000 ordinarie Intesa Sanpaoio Art. 135- nowies
6. | Pescetto Paolo 10.000 ordinarie BNP Paribas Art. 135- nowies
7. | Negri Bruno 1.024.526 ordinarie Intesa Sanpaolo Art. 135- novies
8. | Negri Cristian 110.000 ordinarie Intesa Sanpaolo Art. 135- novies
9, | Negri Michele 49.000 erdinarie Intesa Sanpaolo Art. 135- novies
10.| Negri Edoardo 56.000 erdinarie Intesa Sanpaolo Art, 135- novies
11.| Red - Fish S.rls. 2.000 X Fondatori azioni nen accentrate Art. 135-novies
12.| Schineili Nicola 1.162.456 ordinarie Intesa Sanpaolo Art. 135-novies

Totale azioni presenti in delega al rappresentante designato n. 4.882.464 di cui n. 4.873.464 Azioni Ordinarie ¢ n. 9.008 Azioni di
categoria X, pari al 51,53% circa del capitale sociale. dato atto che n. 157.272 azioni sono di proprieti delia societi e quindi con diritto
di voto sospeso ai sensi deli'art. 2357-ter secondo comma codice Civile. Ai sensi dell’art. 2368, terzo comma, Codice Civile,
richiamato dall'art. 2357-ter Codice Civile, le azioni proprie suddette sono computate ai fini defla regolare costituzione
delf’assemblea ¢ non sono computate ai fini def calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per F'approvazione
deila deliberazione,




REDFISH LISTING PARTNERS S.p. A,
Sede in Milano, via Francesco Sforza n. 14

Prospetio Voli dei soci Assemblea Ordinaria e Straprdinaria del 22 dicembre 2025 (prima cenvocazione}

Parte Ordinaria

1. Conferma della nomina per cooptazione, ai sensi dell’art. 2386 ¢.c. e dell'art. 21.15 delle statuto sociale, di cui alla delibera del Consiglio del 3 Dicembre
2025, dei consiglieri Massimiliano Bontempi e Elena Bolognesi. Defiberazioni inerenti e conseguenti

Parte Stragrdinaria

. b._uwnoﬂmumoﬂm del programma di emissiene di strumenti finanziari pastecipativi, di nuova istituzione, da offrize in softoscrizione in opzione a pagamento
agli attuali azionisti e successivamente anche a terzi nuovi investitori con trattativa privata, per un importe complessivo massimo di Euro 20,000.000,04, con
previsione di conversione obbligatoria in azioni della societd ad una data certa, adozione def relativo regolamento statutario e inerenti modifiche statutarie.
Conseguentemente, propesta di deliberazione di un aumento di capitale sociale esclusivamente a servizio e finalizzato all’'emissione di ninove azioni ordinarie
di compendio da assegnare ai titolari dei predeiti strumenti finanziari partecipativi convertendi secondo i termini e le condizioni previste dal refativo
regolamento. Modifiche statutarie e deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

Legenda:

F: Favorevole

A Astenito

C: Contrario

NV: Non Votante {i.e. mancano istruziond al rappresentate designato)

_L___..W\JS.&LE%(/J(.



Punto 2ll'ODG

N, Socio delegante Numero di Azioni CATEGORIA
1-2
1 F
L Bonteenpi Investitrent STl 335.514 ondinarie
2 F
1 F
2 Kayak Sl 55400 crdinarie
2 F
1 F
3 TIBAGS L 944 445 ordinarie -
: 1 F
4. REDFSH KAPITAL Spa 522.223 ordinarie ) %
1 F
5. Colonna Panio 200000 ardinare
! 2 F
1 F
4. Pescetto Paclo 10000 wrdinarie s T
I F
T Megri Brune 1024 526 ardinarie
? F
1 F
5. Megrt Cristian 110.000 ardinarie
2 F
1 F
9, Negri Michele 49600 ordinane
2 F
i F
i0. Negri Edeardo 56000 ordinarie
2 F
i F
11 Red -Fisk Sals. 24004 X Fondatori
2 F
’ 1 F
12 Schinelli Wicala 1162.456 ordinarie
2




Favorevoli: 4.882.464 azioni rappresentanti il 200% del totale delle azioni con diritto di voto rappresentate in assemblea su cui si
computa il quorum deliberativo (ciot al nefto delle azioni proprie};

Contrari: 0

Astenuti: 0

Non votanti: §
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RedFish Listing Partners 5.p.A.
Sede in Milano, via Francesco Sforzan. 14— cap 20122
Capitale sociate versato pari ad Euro 9.475.184
lacritta al Registro delie imprese di Milano Monza Brianza Lodi at n. 12043570064

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE
SULLE PROPOSTE DI CUIAL PUNTO N. 1 ALLORDINE DEL GIORNO DELLA PARTE
STRACRDINARIA DELL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER iL 22 DICEMBRE 2025 IN
PRIMA CONVOCAZIONE E, OCCORRENDO, PER IL 23 DICEMBRE 2025 IN SECONDA
CONVOCAZIONE

Consiglio di Amrainistrazione del 3 Dicembre 2025




Stgnort Azionist,

mettiame a Vostra disposizione, presso la sede sociale e sul sito interner della Societa all'indivizzo
fittps:/redfishlistingpartners.it/ sezione “Governance/Assembles/Annc2025"), una Relazione sulle
proposte che il Consiglio di Amministrazione di RedFish Listing Partners 3.p.A. e per esso ii Presidente
del consiglic di amministrazione {“RedFish” o la “Societd”} intende sottoporre alla Vostra
approvazione net corso dell’Assemblea in sede stracrdinaria degli Azionisti convocata per il giorno 22
dicembre 2025 alle ore 10,30 in prima convacazione ed, occortendo, per it giorno 23 dicemnbre 2025
alle ore 10,30 in seconda coenvocazione, stesso Wogo studio notarile Prinetti Venditti di Milano,
mediante mezzl di telecomunicazione,

In particolare, a seguito delia delibera assunta da codesto Consiglio di Amministrazione in data 3
dicembre 2025, siete chiamatl a discutere & deliberare con riferimento al seguente punto all'ordine del
giorne di parte straordinaria:

1. Approvazione del programma di emissione di strumenti finanziari partecipativi, di nuova
istituziona, da offrire in sottoscrizione in opzione a pagamento agli attuall azionisti a
successivamente anche a terzi nuovi investitori con {rattativa privata, per un impono
complessivo massimo di Euro 20.000.000,00, con previsione di conversione cbbligatoria in
azioni della societd ad una data certa, adozione del retativo regolamento statutario & inerenti
modifiche statutarie. Consegueniemente, proposta di deliberazione di un aumento di capitale
sociale esclusivamente a servizlo @ finalizzato alemissione di nuove azioni ordinarie di
compendia da assegnare ai titotari dei predettt strumenti finanziari partecipativi convertendi
gecondo i termini e le condizion previste dal relativo regolamento. Modifiche statutare ¢
deliberazioni ingrenti & conseguenti.

La presente Relazione {ltustrativa & volta a itlustrare le metivazioni ¢ L& ragioni sottese aila proposta del
Consiglic di Amministrazione, le proposte dei testi per le deliberazioni assemblesari, nonche i termini g
e mocalith di esecuzione delle eventuali deliberazioni assembledr] assunte.



Signori Azionisti,

Il Cansigtio dl Amministrazione della Societa vi ha convocate in Assemblea straordinaria per deliberare,
inter atia, in merite a:

{1 Pemissione di massimi n, 20.000.000 “Strumenti Finanziari Partecipativi Convertendo Project
COLOR” di nuova istituzione par un controvatore complessivo massimo di Euro 20.000.000 (gli *SFP")
da offrire in sottoscrizione in opzione agli azionisti ai sensi dell’art. 2441, co. 1 ¢.c. & succassivamente
anche a terzi nuovi Investitori con trattativa privata ed, in particolare, al sottoscrittori a fronte
dell’Apporto, relativo all'investimento di RedFish Listing Partners 8.p.a. in azioni del gruppo F.ILL.A. -
Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini S.p.A.;

a

(i) Laumento del capitale scciale, in via scindibile ¢ a pagamento, per un importo di massimi
comptessivi euro 20.000,000,00, comprensivi di sovrapprezzo, mediante emissione, anche in pid
riprese, di nuove azioni ordinarie di compendio, prive di indicazione del valore nominate, destinate
esclusivamente ed irrevocabiimente atla conversione degli SFP {come infra definiti).

| dirittl e & caratteristiche degli Strumenti Finanziar Partecipativi sono diseiplinati nel Regolamento
degli Strumenti Finanziari Partecipativi Convertendo Project COLOR, allegato alla presente Relazione,
che costituird parte integrants delle statuto sociale (it “Regolamento degli SFP”) e che & sotteposto
all’approvazione dell'Assembiea Straordinaria degli azionisti della Societa.

Si evidenzia che la proposta di emissione di une Strumente Finanziario Partecipativo (SFP) avente come
sottostante {'investimento nel titolo FILA S.p.A., per un importo compiessiva pari a Eure 20 milioni,
consente la costituzione di un patrimonic in linea di massima segregato, caratteristica ritenuta
particolarmentes idonsa a tutelare gli interessi degll investitori coinvolti neltoperazione, in guanto
permette di perimetrare, per quanto possibile, linvestimento rispetto alle aitre attivita dalla societa,
sotto it profilo economico & finanziario,

Si evidenzia, inoltre, che Putilizzo della SFP evita di slierare la composizione e i pesi del portafoglio
gestito da RedFish Listing Partners, nel quale gli investimenti in singoli titoli generalmante osciltano tra
Eurc 300.000 ed Euro 2 milioni. Un investimento diretto df dimensioni pari a Eurc 20 milioni
determinerehbe infatti una sproporzione rilevante rispetto alle politica di allocazione attualmente
vigente,

Con riguardo alla scelta del titolo FILA quale sottostante, viene rappresentato come it management
ritenga che ta valarizzazione di mercato delPemittente FILA non riftetta adeguatamente la sua effettiva
suliditd patrimoniale. Cid anchg alla uce del fatto che la controllata indiana DOMS, considerata
autonemamenta, esprime un valore che si awicina sensibilmante atla capitalizzazions complessiva di
FILA, evidenziando un potenziale significativo non correttamente recepito dai prezzi di mercato attualj.

Principali caratteristiche

Gli SFP sarannc strumenti finanziart partecipativi, emessi in accordo all'art. 23486 ultimo comma det
codice civile, disciplinati da un apposito Regolamento da approvarsi da parte dell’assemblea
straordinaria della Socistd, e avranno le seguenti principali caratteristiche:

- hon costituiscono titoli di credito;

- 2 frante dell'apparto ricevuto dalla Societa per la sottascrizione degll SFP, sara iscritta una posta di
patrimonio netto di riserva, disponibile per la copertura delle perdite soltanto dopo l'integrale utilizzo
di tutte & altre riserve destinabill 2 1at Ting;

- [a titotarita degli stessi non attribuisce altri diritti oltre a quelli ezpressamente disciplinati dal relativa
regolamento e, in particolare, non attribuisce alcun diritto di restituzions deil’apporto effettuato perta
sotioserizigne;




- gli SFP saranno obbligatorlamente convertiti in azioni ordinarie di nuova emissione della Societa, con
te modatith s nei termin di cui al Regelamento degli SFP.

- gli SEP saranno rappresentati da certificati nominati emess! dalla Sccieta e sottoscritti da un
amministratore della stessa (i “Certificati”). t Certificati potrannc essere emessi in forma materiale ai
richiedenti qualora rion siano accentrati presso Euronext Securities Milan {(ex Monte Titoli} in regime di
dematerializzazione ai sensi del Capo il, Titolo il, Parte Iit, del TUF e del "Regolamento recante la
disciplina del servizi di gestione accentrata, di liguidazione, dei sistemi di garanzia e delle relative
societa di gestiona” adottato dalla Banca d'italia e dalla Consob con provvedimento del 22 fehbraio
2008 come successivamente modificato.

Diritt] patrimoniali

Per quanto cencerne la remunerazione, il rimborso & la partecipazione sile perdite degli SFP si rinvia
alle lett. D ed F det Regolarento degli SFP qui accluso.

Disitii amministrativi

Gli SFP non atttibuiscono si titolari diritti amministrativi, eccezion fatta per il diritto di voto all'interno
della rispettiva Assamblea Speciale ai sensi del codice civile 8 del Regolamento degli SFP.

Gl SFP FILA conferiscono altresi a ciascun Titolare dintti di informazione identici a quelli spettanti, ai
sensi di legge o di Statuto, ai soct della Societa,

Dirittn diri
Gli SFP saranno altresi riscattabili in oghi momento da parte della Societa. In tal caso, alla Societa
competera un’opzione di acquisto, ai sensi e per gli effetti dell’art. 1331 ¢.c. ed al termini ed alle
condizioni indicat! alia lett, G del Regolamento degli SFP.

Rusata

Gli SFP FILA scadranno & saranno interamente cancellati alta prima tra:

(&) la data di avvenuto riscatto anticipato deciso dal Consiglio di Amministraziona della Societd; o,
{b) la Conversione di cui alla lett. L del Regotamento degli SFF; ©

{c) ta dlata di avvenuta integrale distribuzions del residuo attive di liguidazione della Societa.

Gli BEP nan possono essere oggetto di Trasferimento inter vivos. Sona consentit Trasferimenti degli
SFP FILA solo con autorizzazione det Consiglio di Amministrazione della Societa. Pertanta gli SFF non
saranno negoziabili su alcun mercato o sistema muttilaterale di negoziaziene, italiano o estero.

Convergione ohbligatoria

Alla data che cade at terzo anno dalla sottoscrizions degli 8FP Project COLOR o delie singole Serie di
SFP Project COLOR sorgera l'obbligo di convertire gli SFP Project COLOR CONVERTENDO in azioni
ordinarie della societd RedFish Listing Partners 3.p.a.

La conversione avverra mediante imputazione al capitale sotiale della Riserva SFP Project COLOSR,
sempre se e in quante la Riserva SFP Project COLOR sia sncora sussistente, per una semma pari
all'importo SEP Project COLOR relativo a ciascun Titolara alla data detla conversione sulla base di un
rapporto di conversione e alle condizioni che saranno determinate dal Consiglio di Amministrazione
della 8ocieta - sulla base delle condizioni economiche della stessa - a cui viene data delega, nei imiti
dellimporto del'aumento di capitale detiberato o che sara deliberato dall’assemblea straordinaria &
servizio dell'egercizio della conversione degli SFP Praject COLOR.

Offertain opzione degli SER

Gli SFP, tenuto conto detla loro convertibilith obbligatoria in azieni di nuova ernissione della Societd,
garanna offerti in sottoscrizione in opzione agli azionisti, ai sensi dell’art. 2441, comma 1 del codice
civile, in analogia a quanto disposto daila norma medesima pet {¢ obbligazioni convertibili in azioni.



Gl SFP saranno offerti, mediante apposito avviso ai sensi di legge, dal Consiglio di Amministrazione al
guale verra attribuito il potere di determinare il rapporta tra gi SFP di nuova emissiona e il dirito di
gpziore {non negoziabile e quindi con deroga al collacamentoe dei dirltti di opzione non esercitati allo
scadere del termine concesso per it diritto di opzione) spettante a ciascun portatore di azioni {in
proporzione alle aziont possedute), e quindi il rapporte af quale esercitare il diritto di opzione. In
particelare, a ciascun azionista saranno assegnati per il tramite degli intermediari autorizzat] diritti di
opzione —non negoziabili - in proporzione delle azioni pessedute, diritti di opzione che danno diritto di
sottoscrivere gli 5FP nel suddetto rapporto, salve arrotondamenti necessari alla guadratura detla
~ operazione. Al scte fine di consentire a ciascun azionista la sottoscriziane di almeno T SFP o di un
numero di SEP intero, la Societd ha ottenuto da uno o pill soci Vimpegno a mettere a disposizions
almeno un numere di opzioni pari a guanto necessario, par ciascun socio che ne faccia richiesta, per
sottoscrivere 1 SEP o un niurnero di SFP pari all'arrotondameanto per eccesso del rapporto dl opzione.
L'offerta in opzione degli SFP sara depositata, ai sensi di legge, presso it competente Registro delle
tmprese e presso la sede sociale, oltre che sul sito internet della Societd. Sard concesso un periodo
non inferiore a 14 giorni per l'esercizio dei diritti di opzione da parte degli azionisti ai sensi dell’art., 2441,
comma 2, ¢od. civ. (iL "Periods di Offerta”).
Nel carso del Periodo di Offerta gli investitori potranno sottoscrivere gli SFP trarnite intermediario
aderente al sistema di gestione accentrata gestito da Monte Titeli S.p.A. presso cui i diritti di opzione
sono depositati.
Successivamente ell'eventuale mancato, totale o parziale, esercizio del diritto di opzione da parte degli
azionisti stessi, asperite le procedure di legge, gli SFP possonio essere offerti in sottoscrizione anche a
terzi nuovi investitari con trattativa privata.

il pagamento integrale del prezzo di sotteserizione dovra essere effettuato all’atto della sottoscriziona
degli SFP, presso lintermediario autorizzato tramite il quale & stata presentata la richissta di
sottoscrizione. Messun onare 0 spesa accessoria sono previsti a carico del sottoscrittare.

Gli $FP potranno essere sottoscritti fino ad esaurimento degli stessi nal Periodo di Offerta.

Gli 5FP che dovessero eventualmente rimanere inoptati successivamente all'esercizio del diritte di
opzione potranno successivamente essere collocati dagli amministrator anehe a nuavi terzi investtor
con trattativa privata anche in pitt momentl, entro la data di anni cinque dalla delibera assembleare di
approvaziene, con modalitd comunque di esenzione dail'obbligo del prospetto secondo normativa e
legge applicabile .

Al Consiglio di Amministrazione verranna attributi pisni poteri per dare esecuzione alle deliberazioni
inerenti U'emissione degli SFP e l'aumento di capitale a servizio, in ottempsranza alle applicabili
previsioni di legge ¢ regotamentari, ivi incluso ogni potere per (i) stabilire | termini s la tempistica per
Uasercizio dei diritti di opzions da parte degli azionisti, del sontestusle gveniuale diritto di pretazione
sull'ingptato, e, (ii) attribuire t'eventuale inoptato anche a terzi nuovi investitori.

Emissiong diazioni a servizic della conversione

A servizio della conversione obbligatoria degli SFP, viene contestuaimente sottoposta al’assemblea
straordinaria {a deliberazione di aumentare il capitale sociale in via onerosa a pagamentoin denaro, in
via scindibite e progressiva, per un importo complessivo di massimi Eure 20.000.000, da e¢seguirsi
mediante emigsione di massime numero 20.000.000 nuove aziont ordinaria, senza indicaziong del
valora nominaie, demsterializzate, aventi godimanto raegolare @ le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie in circolazions alla data della toro emissione (di cui sard richlesta l'ammissione a
nagoziazione sul mercata non regolamentato Fralvarkehr Bérse Dilsseldorf, sistema multilaterals
organizzato e gestito da BOAG Birsen AG.), da riservare esclusivamente ed irrevocabilmente ai
sottoscrittori possessori di SEP in seda df conversione, seconds it rapporto di conversione, par ogni
SFP, diun numero di nuove azioni stabilite in base sl prezzo puntuale unitario che sard determinato dal
Consiglio di Amministrazione In prossimitd del terming per ta conversiong gbhbligatoria ai sensi dal
Regolamento degli SFP, tenuto cento del patrimonio neito contabile della Societa, del valore di
mercate detle azionl e dei diversi altri parametri di natura finanziaria per operazioni simitar, pro
tempore vigenti, in agni caso in conformitd a legde & conselidata prassi per operazioni similari.




Tenuto conto che gli SFP saranno offerti in opzione ai sensi @ per gh effetti dell'art. 2441, comma 1 del
codice civile, tale emissione di nuove azionia servizio detla conversione degli SFP non & assoggetiata
alla discipling della asclusione del diritto di epzione di cui ait'arn. 2441, cornma 6 del codice civile.

Assenzs di

L'offerta di SFP Convertendo Project COLOR rientra in uno del casl di esenzione delia disciplina in tema
di offerta al pubblico ai sensi e per gli effetti detl’art. 1, comma 4, lett. b) del Regolamento (UE)
2017/1129 del Padamento Europeo e del Consiglio det 14 giugne 2017 (il Regolamento Prospetto),
nonché dell’articolo 100 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (cd. T.UF) & dellarticolo 34-ter del
Regolamento Fmittent] adettato dalla CONSOB con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modifiche (it "Regolamento Emittent!”), essendo l'offerta rivolta in ogni caso a meno di 150
persone fisiche o giuridiche per State membre, diverse dagli investitor qualificati, con conseguenta
esenzione dell'obblige di predisposizione del prospetto ed, in ogni caso, con esclusione dell'offerta a
soggetti residenti negli Stati Uniti, in Canada, in Australia, in Giappone e in ogni altro Pagsa estero nel
quate I'offerta non sia possibite in assenza di autorizzazione delle competenti autorita.

Si precisa quindi che l'offerts dei SFP e dei relativi diritt di opzione per la lore sottoscrizione di cui sopra
devi ritenersi subordinata al rispetto di tate imite numerico di 150 persone, per cui, a tali fint, | diritti di
apzions non si considerano negoziabill (salve per le minime operazioni di arrotondamento necessarie
per la quadratura) e {Pofferta si considera subordinata al rispetto rigoroso del limite nuUmMerico
sopracitato, che al mamento si considera e attende osservato congiderando it numero di azionisti
attuati, Il numero di nuovi investitori cui potranno essere eventualmente offerti gli SFP inoptati ed il
numero medio di negoZiazioni settimanali del titolo sul mercaio.

Madificazioni statutarie
it Consighio di Amministrazione ha predisposto:
- la modifica, dail'art, 6 dello statuio sociale vigente aggiungendo, dopo Yultimo comma, un nuovo
comima del seguente tenore:
“&.6 L 'Assemblea Straordinaria del [«] dicembre 2025 ha deliberate di sumentare in via scindibile il
capitale sociale per un importo massimo di Eure 20.000.000 (ventimilioni) mediante emissione di
massime numero 20.000.000 (ventimilioni) nuove azioni ordinarie, aventi il medesimo godimento e le
madesima caratteristiche delle szioni ordinatie oggetto of Quotazions presso it mercato non
ragolamentato Freiverkehr Barse Disseldorf, 81 prezzo unitario determinato in medo puntuale dsl
Consiglia di Amministrazione detla societa tanuto conto del patrimonio netto contabile delia Societs,
dei valore di mercato delle azioni ¢ dei diversi altri parametrl di natura finanziaria per operazioni simitars,
pro tempore vigenti, in cgni caso in conformita a legge e consolidata prassi per eperazioni sirnilar,
riservate esclusivamente ed irrevocabilmente a servizio della conversiong in azioni degli SFF
Convertendo FILA di cui & stata deliberata Pemissione nella stessa seduta assembleare, offerti in
opziona ai sensi a per gli effetti deil'art. 2441, comma 1 del codice cGivile, per un importo neminale
rmassimo di Euro 20.000.000 {ventimilioni) medianta emissione df massimi numero 20.000.000
(ventimitioni) SFP del valore nominale di Euro 1 {uno) cadsuno, di cui & prevista la conversione
obbligataria in azioni ordinarie delia Societa secondo il rapporto di conversione, per ogni SFP, di un
numero di nuove azioni stabilite in base al prezzo puntuale unitario che sara determinato dal Consiglio
di Amministrazions in prossirnita del tarmine per (a conversione cbbligatoris.
L’sumento of capitale & irrevocabile fino alla scadenza del termine ultimo per la conversfone degli SFP
2l cui servizio é posto e comungue sino al [31 gennaio 2034]; il capitaie sociale s avra per aumentato
dell’ammontare corrispondente alle avvenute operazioni di conversione; il tutta alle condizioni stabilite
dal relstivo Regotamento ailegato al presents statuto.”;
invariato il resto dell’articolo.

- la modifica dell’art, 10 dello staiuto sociale vigente aggiungendo, dopo it térzo comma Un RUOVO
comma del saguente tenore:

"10.4 L'Assemblea Stracrdinaria del [e) dicembre 2025 ha deliberato di approvare U'emissions of
strumenti finanziari partecipativi convertendi, ai sensi e nei limiti dellz lettera L del Regolameitto, in



azioni ordinarie daila Societd emittente nel rapporto di convarsione ed alle condizioni che sarannc
determinate dal Consiglio di Amministrazione della Societs, in coerenza con 'aumento di capitaie
deliberato a servizio da parte deli’assemblea straordinarie degli azionisti, strumenti da offrire in
sottoscrizione da offrire in opzione 8i soci delia Societd ai sensi dell’art. 2441, comma 1, del codice
civile medianta apposito awiso ai sensi di legge e successivaments anche a terzl nuevi investiton can
trattstiva privata. In particolare, detti strumenti finanziari partecipativi seno disciplinati dalls legge, dal
presente statuto e dal relativo Regolamento allegato al presente statulo sub Allegaro 1 il quale forma
parte sostanziale ed integrante del presente statuto.”;

invariato iiresto dell’articolo.

Sirende, altresi, noto che le modifiche statutarie propeste nen attribuiscong il diritto di recesso in capo
al so¢i che non dovessero concorrerea alla retativa approvazione, non integrando gli estremi di alcuna
delie fattispesie di recesso individuate dall’articolo 2437 det codice civile.

Tasti deife proposte di deliberazione da gssumere.

Slgnori Azlonisti,
alla tuce di quanto sopra esposto, in relazione at presente argomento iscritto al punto allordine del
giorno di parte straordinaria, it Consiglio di Amministrazione sottopons, pertanto, alla Vostra
approvazione la seguents: R

[FA TR

- PROPOSTA DI DELIBERAZIONE -

“Signori Azionisti,

*  udita la presentazione delle delibers;

» preso atto della Relazlone illusirativa del Consiglio di Amministrazione sul punto all’ordine del
giorne in parte straordinaria (la “Relaziona®);

«  preso atto del parere favoreveole del Collegio Sindacale;
s condivise le mativazioni delle proposte contenute nella Relazione e Je modifiche statutarie proposte;

» preso atto dell'ottestazione che la societd non versa nefle situazioni di cui agli articoli 2446 e 2447
codice civile, che il capitale sociole od oggi sottoscritto & interamente versato;

= riconosciuta linteresse dello societd per le rogioni ifustrate dal Consiglie di Amministrazione;

e sotto Posservanz di tutte le norme di legge € regolamentari @ dato atto dell'esenzione dalla
predisposizione del prospetio di offerta of sensi e per gii effetti dell'ort. 1, comma 4, lett. b) del
Regolamento (UE) 2017/1129 del Porlomento Europeo e del Consiglio del 14 giugne 2017 (il
Regolamento Prospetto), éssendo ['offerta rivolta in ogni case a meno di 150 persone fisiche o
giuridiche per Stato membro, diverse dagli investitori qualificati, con conseguente esenzione
deit'obhligo oi predisposizione del prospetto ed, in ogni caso, con esclusione dell'offerts a
soggetti residenti nagll Stati Unitl, in Canada, in Australia, in Glappone e in ognf altro Paese
estero nel guale Veofferta nan sia possibile in assenza di awtorizzazione delle competent
autoritd;

delibera



1)

di emettere massimi n. 20,000,000 {ventimitioni} strumenti finanziari partecipativi di nuova istituzione
denominati “Strumenti Finanziari Partecipativi Convertende Project COLOR™ (gli "SFP”) a fronte di un
apporto in denaro di euro 1 {uno) per ogni SFP e pertanto per un controvalore complessive massimo
pari ad Euro 20.000.000 (ventimilioni), da offrire in opzione ai 50Gi della Societa ai sensi dell'art. 2441,
comma 1, del codice civile medignte apposite awiso & s5ensf of legge, sttribuendo al Consiglio di
Amministrazione il potere di determinase it rapporto tra gii SFP di nuova emissions e il diritto di opzione
{non negoziabile) spettante a ciascun portatore di azioni (in proporzione alle azioni possedute), & quindi
il rapporto at guale esercitare i diritto di opzione, fissendo alla prima data utile successiva al verificarsi
di turtti gli eventuali presupposti e adempimenti necessari l'awio dell'offerta def dirittl i epzlane,
nonché al primo giornp utile successive alla conclusione del perfodoe di apzione, Uawvia dell'offerta
dell'eventuale inoptato anche a terzi nuovi investitord, secando legge e prassi, nel rispetto, comungue,
del tarmine finale di sottoscrizione fissato ad anni cingue dalla delibera di emissione, fatta precisazione
che, al fine di consentire a ciascun azionista la sottascrizione di almeno 1 5FP o df un humero oi SFP
intera, la Sociatd ha ottenuto da une o pid soci Uimpegno a mettere a disposiziong aimeno Uh AUMero
di opzioni paii a quanto necessario, per ciascun S0cio che ne faccis richiesta, per sottoscrivere 1 SFP o
un numero di SFP pari ali’arrotondsmento per eccesso del rapporte df opzions;
2

di approvare il Regelamento deglf SEP in ogni sua parte e net suo complesso, il cul teste, allegate alla
Relazione flustrativa del Consiglio di Amministrazione, viene altresi ellegato allo statuto sociale per
costituirne parte integrante e sostanziale, nonché di modificare, in conseguenza di quante sopre, "art,
10 dello statuto sociale vigente aggiungendo, dopo il terzo comma un nuovo comima del seguente
tenore:

“10.4 |'Assemblea Straordinaria del [e] dicembre 2025 fia deliberato di approvare l'emissione di
strumenti finanziari partecipativi convertendi, ai sensi e nei limitl della iettera L del Regolamento, in
azieni ordinarie della Societd emittente nel rapporto di conversione ed alle condizioni che saranno
Jdatermingte dal Consiglio di Amministrazione dells Societs, in cogrenza con 'aumento di capitale
delibarato a servizio da parte dell’'assemblea straordinaria degli azionisti, strumenti da offrire in
sohoscrizione de offrire in opzions af scci della Sociatd ai sensi dell’art. 2441, comma 1, def codice
tivile mediante apposito swiso aj sensi di legge e successivamenta anche a terzi nuovi investitori con
trattativa privata. In particolare, detti strumenti finanziari partecipativi sono disciplinati dalla legge, dal
presenie statuto e dal relativo Regolamenta allegato al presente statuto sub Allegata 1 it guale forma
parte sostanziale ed integrante del presente statuto.”;

invariato il resto dell’articolo;
3}

ol sumentare, per effetto ed a servizio dell’amissione dei suddetti SFP Convertendo, in via scindibile, il
capitale sociste of massimi Eure 20.000.000 (ventimilioni) mediante emissione Ji massime numero
20.000.000 (ventimilioni) nuove azioni ordinarie, aventi il medesimo godimentu e le medésime
caratteristiche delle azioni ordinarfe oggetta di quotazione su Freiverkehi Borse DUsseldorf, da riservars
asclusivamente ed irravocabilmente ai titelari di SFP in sede di conversione secondo il rapporto di
conversione, perogni SFP, di un numero di nuove azioni stabilite in base al prezzo puntuale unitario che
sard determinato in modo puntuale dal Consiglic di Amministrazione in prossimitd del termine per la
conversione, tenende conto del pattimonio netto contabile dells Societd, del valore di mercate delle
azionl e def diverst altri parametri ¢f natyra finanziarta per operazioni similari, pro tempore vigenti, in
ogni caso in conformita a fegge e consolidata prassi per operazioni similari;



it capitale sociale siintenderd quindi sumentato per un irnporto proporzicnalmente corrispondente gl
tiurnero delle azionl effettivarnente emesse a seguito della conversione obbligatoria, entro il termine
massimo previsto nel suddetto Kegolamento, e comunque entro it 31 gennala 2034, data quast'uitima
indicata anche ai sensi dell’art. 2349, secondo comma, codice civile;

4)

di madificars, in conseglenza di quanto sopra, I’art. 6 dello stattito sociale vigenis aggiungendo, dopo
il primo comma, vn nuove comma del seguents tenore:

"6.5 L'Assemblea Straordinaria del [e] dicembre 2025 ha deliberato dif aumentare In via scindibile il
capitale sociale per un impoarta massime di Eure 20.000.000 {ventimitioni) medignte emissione di
massime numere 20.000.000 {ventimilioni) huove azioni ordinarie, aventi il medesimio godimento e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinsrie oggetto di Quotaziona presso il mercato non
regolamentato Freiverkehr Bdrse DOsseldorf, al prezzo unitario determinato in modo puntuals dal
Consiglio di Amministraziane delia socletd tenenda conto del patrimonio netto contabile della Societs,
dsl valore di mercato delle azioni e dei diversi attri parametridi natura finanziaria per operazioni similari,
pro tempore vigenti, in ogni caso in conformita e legge e consolidata prassi per operazioni similari,
fiservate esclusivamente ed irrevocabilmente a servizio deila conversione in azioni degli SFP
Convertendo FILA di cui 8 stata deliberata "amissione nella stessa seduta assembleare, offerti in
opzione al sensi e per gli effetti dell’art, 2441, comma 1 del codice civile, per un imporio nominale
massimo di Ewro 20.000.000 (ventimilioni) mediante emissione di massimi numere 20.000.000
(ventimitioni) SFP del valore norminale di Euro 1 (uno) cadauno, di cul & prevista la conversione
obbligatoria in azionj ordinarie dells Societad secondo il rapporto of conversions, per ogni SFP, di uh
numero di nuova azioni stabilita alia pari.

L’aumento di capitale & irrevacabile fino alla scadenza del termine ultimo per la conversione degli SFP
al cui servizio é posto e comungue sino al f31 gennaio 2034]; il capitale sociale sf avra per sumentato
dell’armontare corrispondente alle avwenute ﬂperazmm di conversione; il tutto alle G?pdg@mwn te
dal relativa Regolamento allegato al presente statute. e

invariato jt resto dell’articolo;

3}

8 agli Amministratori Delegati in via disgiunta, con facoltd di nominare eventuali prucuraton Spec,laﬂ'
ogni potera e facoltad per provvedere a quanto necessario per l'sttuazione delle delibarazioni di cui
sapra e per adempiere slie formalita necessarie, ivi campresi tutti i poter] per (7) stabilire | termini e 1a
ternpistica per 'esercizio del diritti di opzione da parte degli azionisti, (il} attribuire eventuale inoptato
a seguite dell'esercizio del diritte di prelazione, (i) per gli strumenti finanziar partecipativi non
assegnati in esercizio del diritto di opzione e dell'sventuale diritto di prelazione procedsare
successivamente al loro collocamento a cure degli amministratari anche a nuovi terzf Invesiitori con
trattativa privata anche in pil momenti, entro 1a data i anni cingue dalla delibers assembleare di
approvazione, con modalitd comunqus di asenzione dali‘'obbligo del prospetto secondo normativa a
legge applicabile, (iv) iscrivere le detiberazioni nel Registro dells Imprase affinché le adotiate
deliberazioni ottengano ls approvazioni di legge assumendo le eventuali modifiche che si rendessero
necessarie a tall fini ed, in particolare, procedera ad porre in egsare ed 0sservars tutte le prescrizione
eventualmente previste dal mercato Freiverkehr Bérse Dilsseldorf, previo accorda con BOAG Bérsen
AG.; {v) dare esecuzione all'emissione delle nuove azioni a servizio dlella conversions degli $FP, qualora
i verifiching e condizieni di conversione abbligatoria, con twtt glf adempiment] relativi, ivi compresi |
depositi nel Registro delie Imprese al sensi degli artt. 2436, comma 8, e 2444 del codice civile, nonché
le annotazioni nei libri sociali e le comunicazioni alla societd di gestione accentrata degli strumenti



finanziari demateriatizzati; (vi) predisporre a prosentare ogni documento richiesto aifini dell'esecuzione
dell'aumento detiberato cosl come l'esecuzione di agni medifica e/o integrazione (di caratiere non
sostanziale) che si rendesse necassaria e/o opportuna, a richiesta di ogni autoritd competents, anche
in sede di iscrizione, nonchd, in generale, la definizione di ogni ulteriore aspetto ritenuto necessario o
cpportuno per la completa esecuzione di quante qui deliberato, con ogni e gualsiasi poteras g tal fine
Necessario e apportunoc; (vii) svolgere le formalita presso le Autorith delegando i medesimi 8 complere
ogni attivitd inerente ¢ conseguente alla suindicata operaziona sul capitale (compresa l'eventuale a
tichiesta del’attribuzione def codiciISIN) .

6)

di conferire ogni e pilt ampio potere al Presidente del Consiglio of Amministrazione ed agll attri
Consiglieri, in via disgiunta tra loro, anche con facolta di subelega, per provvedere alle pubhblicazioni di
legpe del presents verbale cop allegati 6 per fare luogo al deposito del testo di statuto aggiornato in
diperidenza delle delibere che precedono e, in relaziona all'esecuzions dell’amissione detle nuove
azioni ordinarie destinate esclusivamente ed irrevocabilmente alle conversione obbligatoria degli SFP,
sopra deliberata, al deposite dello statuto aggiomete ai sensi dell'art, 2436 del Codice Civile {con [a
variszione del numero deile azioni, nonché la soppressione della clavsola transitorfa ung volra
integraiments eseguita l'emissiona oi azloni o decorse il termine finale i sontoscrizione), 8 seguito del
deposito, ove previsto, dell'attestazione di cui all'art. 2444 Godice civile, con facolta dj Introdurre nelte
deliberazioni stesse e nel relativa verbale e ailegati tutte le modifiche, aggiunte o soppressiont non df
cerattere sostanziale, che fossero ritenute necessarie o anche solo opportune o che fossero
sventualmente richieste dalls autoritd competenti in sede di autorizzazions a iscriziane nel Registia
delle Imprese.”.

i dok Kk

La presente relazione illustrativa sard depositata presso la sede tegale delia Societ in Milano, Via £,
Sforza 14, e sard altres) resa disponibile sut sito interner della Societa all'indirizzo
htipsHrediishlistingpartners. itinvestor-relations/ (8ezione "Governance/Assemblee/Anno 2025”).

R Wk WU
Mitano, It b Dicernbre 2026,
Peril Corisiglio di Amministraziona
[t Presidente e Amministratore Delegato

Paplo Pescetto
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STATUTO

TITOLO X
Denominazione - Oggetto -~ Sede - Durata - Domiciliazione

Art. 1
Denominazione
E’ costituita una societd per azioni denominata
"Redfish Listing Partners S.p.A."
in forma abbreviata anche
“RFLP 8.p.A."

senza vincali di rappresantazione grafica.

Art. 2

Oggetto

2.1 La Societd ha per oggetto I'attivitd economica di impresa di:

a) prestazione di servizi di consulenza imprenditoriale, gestionale e direzionale, nanché di
pianificazione aziendale e di sviluppo e ristrutturazione aziendale;

b) svolgimente di analisi finanziarie riguardanti emittenti o strumenti finanziari, in particolare in
relazione alla analisi ed alla selezione di societd che abbianc un valore intrinseco da sviluppare
attraverso un percorse di quotazione su mercati regolamentati, sisteni multifaterali di
negoziazione o altre sedi di negoziazione (IPO);

¢} ai fini della prestazione dei servizi di cul alle lettere "a”) e "b)", lo sviluppo, la produzione e la
commercializzaziona di prodotti efo servizi innovativi ad alto valore tecnologico, anche mediante
sviluppo in proprio o acquisizione di software e servizi tecnologicl avanzati, incluse tecnologie e
algoritmi di intelligenza artificiale che forniscano indicazioni prognestiche (Qutput) in merite al
potenziale di creazione di valore da parte di societd di capitali anche a seguito di eventuale
ammissione a quotazione su mercati regolamentati, sistemi muitilaterali di negoziazione o altre
sedi di negoziazione (IPO);

d) la concessione in licenza d‘uso di soluzioni software avanzate preoprietarie e la concessiong in
sub-licenza di soluzioni software di terzi;

&) I'assunzione di partecipazioni in altre societa e imprese, sia di maggloranza, sia di minoranza,
& I'esercizio dei relativi diritti per il periodo in cui si abbia titolarita sulle partecipazioni stesse,
con lo scopo di realizzare strategie imprenditoriali finatizzate ad aumentare il valore delle
partecipazioni e della societd stessa nel lungo termine, e/o di testare le fupzionalitd delle
soluzioni software di cui alla lettera €);

f) linvestimento del proprie patrimonic In strumenti finanziarl, prodotti di investimento in
genere, inclusi strumenti emessi da veicoll di cartolarizzazione, per finalita di impiego della
liquiditd e di valorizzazione del patrimonio sociale, can esclusione dello svolgimento di
gualsivoglia attivitd finanziaria riservata ai sensi di legge;



it tutto con espressa esclusione di attivita riservate per legge, come, a titolo esemplificativo, Ia
prestazione di servizi e attivitd di investimento e/o servizi di consuienza in materia di
investimenti.

2.2 per i conseguimento degli scopi sociali la Societa potra porre in essere, in via strumentale
ed accessoria, nei limiti @ con I'osservanza delle disposizioni legisiative e regolamentari vigenti,
tutte le operazioni finanziarie, mobiliari, immobitiari, industriall e commerciali necessarie ed
opportune, purché (i) non in via abituzle efo nei confronti del pubblico, (i) nhon determinino, ai
sensi di legge, obblighi di iscrizione ad alhi ed elenchi, 6 costitulscano comunque attivita riservate
per legge.

Art. 3
Seade
3.1 La Societa ha sede in Comune di Milano,

3.2 La sede sociale potra essere trasferita fuori dal suddetto Comune con delibera dell'Assemblea
straordinaria del Soci. Ti trasferimento deliindirizzo della sede nell'ambito delle stesso Comune
é deciso dall’organo amministrativo.

3.3 Potranno essere istitsite o soppresse, in Italia, sedi secondarie, filiali, succursali, agenzie,
uffici di rappresentanza con delibera del Consiglio di Amministrazione,

2.4 Potranno essere istituite o soppresse, all'estero, sedi secondarie, filiall, succursail, agenzie,
uffici di rappresentanza, can delibera deli'Assemblea dei Sodi.

Art. 4
Durata
4.1 La durata delia Societa & stabilita fino al 31 dicembre 2050 e potra essere proregata.
Art. 5
Domiciliazione

5.1 Per i rapporti con la Societd, il domicilic del Soci & guelio risultante dal Libro Sedi. Nel Libro
Soei potra essere indicato, ove comunicato, anche il numere di fax e {indirizze di posta
elettronica e posta elettronica certificata di ciascun Socio. In mancanza dell'indicazione del
domicilio nel Libro Soci, si fa riferimento alla residenza anagrafica.

5.2 Per i rapporti con la Societd, il demicilio degli Amministrator, del Sindaci e del Revisore, se
nominato, & quello risultante ali'atto delia loro nomina o quello successivamente comunicato a
mezzo di lettera raccomandata o FEC.

TITOLO II
Capitale - Azioni — Obbligazioni - Recesso - Patti parasociali

Art. 6
Misura del Capitale
6.1 1] capitale sociale g pari a Eurg 9.475.184

(novemilioniquattrocentosettantacinquecentettantaquattro) suddivise in:

- n. 9.465.184 (novemilioniquattrocentosessantacinquecentottantaguattro) azionl ordinarie
("Aztoni Ordinarie”),

- n. 9,000 {fnovemila} Azioni di cateqoria X Fondatori ("Azioni X Fondatori”) e



- . 1.000 {rmille) Azieni di categoria X non Fandatari ("Azioni X non Fondatori” e, congiuntamente
alle “Azioni X Fondatorl”, le “Azioni X"},

tutte senza indicazione espressa def valore nominale.

Ove non diversamente specificato nel presente 5tatuto, per “Azioni”, si intendono
indistintamente le Azioni Ordinarie e le Azioni X,

6.2 In bace a delibera dell'assemblea straordinaria in data 13 marzo 2025 sono attribuite al
Consiglio di Amministrazione le seguenti facoltd ai sensi degli artt. 2443 e 2420-ter del codice
civile, da esercitarsi entro il termine det 13 marze 2030 & fino a un importo massimo complessivo
di Euro 10,000.000 (diecimilioni) comprensivi del’'eventuale sovrapprezzo:

a) di cui all'art. 2443 codice civile, e cioé ia facolta di aumentare, in una o pill volte, i capitale
sociale gratuitamente o a pagamento, in via scindibile, da eseguire anche In pid tranches,
mediante emissione di nuove azioni ordinarie efo di Azioni X efec di altra categoria, prive del
valore nominale, dematerlalizzate con godimento regolare e le medesime caratteristiche delle
azioni in circolazione della stessa categoria, eventualmente abbinando, gratuitamente o meno,
alle azioni emesse, Warrant che diano il diritto di ricevere azioni della Societa: (i} da offrire in
opzione agli aventi diritto, ai sens] dell’art. 2441 del Codice Civile, a pagamento, stabilendo volta
per volita il prezzo di emissione delle azioni da emettersi, o (ii) da offrire in tutto o in parte, con
esclusione del diritta di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo periode, 8/0 comma
5, del Codice Civile, a terzi investitori che siano portator di interessi emogenei a quelli degli altri
Soci efo, in ragione delle loro esperienze, conoscenze e competenze, offrano garanzie di portare
un contributo positive al raggiungimente delt'oggetto sociale deila Societa, in esenzione dalle
disposizioni in tema di offerta al pubblico di strumenti finanziari di cui all'art. 100 del TU.F e
relative norme regolamentari, con avvertenza che;

viene attribuita al Consiglio di Amministrazione ogni pilt ampia facoltd e potere, nel rispetto delle
procedure richieste dalle disposizioni di legge e di regolamento di volta In volta applicabili,
nonché del fimiti sopra indicati, anche per ogni singola tranche, di (a) stabilire Vemissione di sole
Azioni erdinarie, l'emissione di sole Azionl X ovvero I'emissione di Azioni ordinarie & Azioni X o
di altra categeria e/o ¢d. bonus shares; (b) stabilire il prezzo di emissione delle aziomni,
comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, o | criteri per determinario nel rispetto delie procedurs
e dei criteri stabiliti dall’art. 2441, comma 6, del Codice Civile, anche differenti par ciascuna
tranche efo per diverse categorie di azioni e/¢ In refazione ali'ammontare sottoscritto; (c) fissare
i termini entro i quali le singole tranche di aumento di capitale potranno essere sottoscritte e
versate dagli aventi diritto; (d) procedere alla richiesta di aminissione alle negoziazioni degli
strumenti finanziari di nuova emissione su mercati italiani o esteri anche non regolamentati; (e)
prevedere che, qualora 'aumento di capitale o ie singole tranche di aumento di capitale di volta
in volta deliberati non vengano integralmente sottoscritti entre il relative termine all'ueopo fissato,
il capitale sociale risulti aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale
termine, secendo guante previste dal seconda comma dell’articolo 2439 cadice civite; (f) dare
esacuzione alle deleghe ed ai poteri di cul sopra, ivi inclusi, a mero titclo esemplificativo, quelli
necessari per apportare le conseguenti e necessarie modifiche allo statuto di volta in volta
necessarie;

b) di cui all'art, 2420-ter codice civile, e cioe ia facolta di emettere, in uha o pii tranches,
ohbligazioni convertiblli, eventualmente anche cum warrant, in Eure efo in valuta estera, ove
consentito, di voita in wvolta nei limiti di legge, da offrire, a scelta del Congiglio di
Amministrazione, in tutto o in parte, in apzione agli aventi diritto o con esclusione del diritto di
opzione, ai sensi dell‘articelo 2441, comma 5, del Cedice Civite, e quindi eventualmente da
riservare in sottoscriziona a partner industriali, finanziari, strategici o investitori di medio lungo
periodo (anche persone fisiche) e investitori istituzionali di volta in volta individuati, inclusa la
facolta di decidere se procedere afla richiesta di ammissione alle negoziazioni degli strumanti
finanziarl di nuova emissione in mercati italiani o esteri anche non regolamentati e ogni altra
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decisione connessa atle obbligazioni ed ai warrant,; con 'avvertenza che:

viene attribuita al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampia facolth e potere di stabilire, nel
rispetto delie procedure richieste dalle disposizioni di legge a di reqolamento di volta in volta
applicabifi, nonche dei limiti sopra indicati, il prezze di emissiong; il rapporto di cambio (anche
con une sconto rispetto al prezze di mercato) ed i termini € le modatitd di conversione defle
obbligaziont; il tasso di interasse, 'eventuale grade di subordinazione, 1a scadenza e le modalita
di rimborse, anche anticipato, delle obbligazioni, al valore nominale in denaro o in controvalore
di mercato delle azioni di compendia, nonché procedere ad assumere la defibera di aumento di
capitale a servizio della conversione e redigere il regolamento del prestito obbhiigazionario
convertibile e quello dei warrant.

Al Consiglio dl Amministrazione & attribuito altresi ogni piti ampio potere per dare esecuzione
alle delibere assunte in esercizio delle deleghe di cui sopra, Wi Inclusi, a titolo esemplificativo,
quelli necessari per apporiare la conseguenti modifiche allo statuto.

6.3 L'Assemblea dei Soci del 27 luglio 2023 ha deliberato di aumentare in via scindibile il capitale
sociale per un importo massimo di Eure 8,000,000 (ottomilioni) compreso sopraprezzo, mediante
emissicne di nuove azioni, aventi il medesimo godimento e le medesime caratteststiche delle
aztoni ordinarie oggetto di Quotazione su EAP o0 EGM o altro sistema multilateraie di negoziazione
(MTF), o di futura eventuale dellbera dl aumento dl capitale a pagamento, eventualmente anche
con raccalta del capitale di rischio tramite portale on-line {(c.d. "equity crowdfunding"), riservate
esclusivamente ed irrevocabilmente a servizio della converslone delle obbligazioni convertibili in
azionl di cul & stata delberata l'emissione nella stessa seduta assembleare (Prestito
Obbligazionario Convertibile dencminato "RedFish Listing Partners S.p A, — TV 2023-2026", con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 5, codice civile, perun importo
nominale massimo di Euro 8.000.000 (ottomilioni) mediante emissione di massime numero 800
(ottocenta) obbligazioni del valore nominale di Euro 10.000 (diecimila) cadauna, durata sino al
1° agosto 2026, fruttantt un interesse al tasso variabile lordo pari alla quotazione Euribor 1 mese
arrotondato per difetto ogni 0.5% (zZero virgola cinque per <ento), rilevate alla data di
pagamento, magglorato di 500 bps, calcolato sul valore nominale delle obbligaziend, di cui &
previsto, subordinatamente al verificarsi anche sele di uno dei seguenti eventi: (i) ammissicne
alla quotazione delie azioni deli‘emittente su Euronext Access Paris (EAR) o Furonext Growth
Milan {EGM) o altro sistema multilaterale di negoriazione {MTF); (ii) esecuzione di una futura
delibera di aumento di capitale a pagamento, eventualmente anche con raccolta del capitale di
rischio tramite portale on-line (c.d. "equity crowdfunding™), il diritto alla conversione in azioni
ordinarie della Societd aventi il medesimo godimento e le medesime caratleristiche delle azioni
oggetto di Quotazione su EAP o EGM o altro sistema multilaterale di negoziazione (MTF}, o di
futura delibera di aurmento di capitale a pagamento, eventualmente anche con raccolta del
capitale di rischio tramite portale on-iine (c.d. "equity crowdfunding"), secondo il rapporto di
conversione, per ogni obbligazione, di un nuimero di nuove axoni stabilite In base al prezzo che
sard determinato in sede di Quotazione su EAP o EGM o altro sistema multilaterale df
negoziazione (MTE) ovvere in sede di futura eventuale deiibera di aumento di capitale a
pagamento, eventualmente anche con raccolta del capitale di rischio tramite portaie on-line (c.d.
"equity crowdfunding"};

l'aumento di capitale & irrevocabile fino alla scadanza del termine ultimao per la canversione delie
Obbligazioni Convertibiti al cui servizio € posto e comungue sino al 1° agosto 2026; il capitale
sociale si avra per aumentato dellammontare corrispondente alle avvenute operazioni di
conversiona.

6.4 1l Consiglia df Amministrazione del giorno 11 nevembre 2025, & valere sulla delega ai sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile e della previsione di cuj all'art. 6.2 dello statuto sociale
vigente, ha deliberato un sumento del capitale sociale a pagamento in denaro, in via scindibile
e progressiva, con una raccolta di importo complessive massimo di Euro 4.000,.00D
{quattromilioni) comprensivoe di sopraprezzo, statuendo che:



i) Taumento di capitale sia eseguito mediante emissione di massime numero 2,758.620
(duemilionisettecentecinquantottomilaseicentoventi) Nuove Azioni ordinarie, senza indicazione
del valore nominale, aventi le medesime caratteristiche di quelle in circelazione alla data di
emissione, godimento regolare, di cui sara richiesta 'ammissione a quotazione presso il mercato
non regotamentato Freiverkehr Boérse Disseldorf, al prezzo di emissicne unitario di Furo 1,45
(uno virgola quarantacinque) per azione, da liberarsi integralmente in denara in sede di
sottoscrizione o anche in via anticipata, con Imputazione a capitale di Euro 1,00 (uno virgola
zera centesimi} per ogni azione sottoscritta e il resto a riserva sovrapprezzo, da offrirsi e
risefvarsi in sotteserizione con esclusione det diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma
5, del Codice Civiie a soci 0 nuovi investitorl, stante I'esistenza dell'interesse della societa;

i} il termine ultime di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione, at sensi dell’art. 2439,
comma secondo, codice civile, sta fissato aj 15 dicembre 2025, con facolta di chiudere I'aumento
anche anticipatamente ed in qualunque meomente in relazione alle sottoscrizioni raccolte.

6.5 Il Consiglio di Amministrazione del giorno 11 novembre 2025, a valere ancora sulla delega
ai sensi dell'articolo 2443 de! Codice Civile e della previsione di cui all*art. 6.2 dello statuto soclafe
vigente, ha deliberate un aumento ulteriore del capitale sociale, a servizio di un meccanismo di
azioni premiali (cd. Bonus Shares), per un importo di massimi euro 800.000 (ottocentomila), a
valere sui conferimenti raccolti nell’ambito dell'aumento di capitale soclale di cui sopra e quindi
senza alcun esborso aggiuntivo da parte dei beneficiari, da ¢seguire mediante emissione di
massime n. 800.000 {ottocentomila) nuove azieni ordinarie, senza indicazione dei valore
nominale ed avent le medesime caratteristiche delle azieni in circolazione alla data deilla foro
emissione, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
comma 5, del Codice Civile, in quanto da attribuire come segue:

a) le Bonus Shares saranno assegnate (i) nel rapporto di n. 1 (una) Bonus Shares ogni n, 10
(dieci) Nuove Azioni sottoscritte neli’ambito dell'aurmnento di capitale di cul sopra agli investitorl
che abhiano versato clascuno un importo almeno pari ad Euro 500,000 (cinquecentomila) (anche
cumulativamente con le sottoscrizioni degli aumenti di capitale deqgli esercizi 2024 e 2025),
ovvero (ii) mel rapporto di n. 2 (due) Bonus Shares ogni n. 10 (dieci} Nuove Azioni sottoscritte
nell'ambito dall'aumento di capitale di cut sopra agli investitori che abbiano versata ciascuno un
importo almeno parl ad Euro 1.000.000 (unmilione) (anche cumulativamente con lg
sottoscrizioni degli aumenti di capitale degli esercizi 2024 e 2025), a condizione che abbiano
mantenuto Ininterrottamente e continuativamente la piena proprietd delle azioni sottoscritte
almenao sing allo scadere del dodicesimo mese di calendario successivo alla data del 15 dicembre
2025;

b} il termine finale per lYattribuzione delle azioni rivenienti dall’aumento di capitale, anche ai
sensi & per gli effetti di cul alart. 2439, comma secondo, codice clvile, e stabilito in 30 (trenta)
glorni successivi dalla scadenza del periodo di dodicl mesi di cui alla lettera (a), restando inteso
che l'aumento di capitale manterrd efficacia anche se parzialmente sottoscritto,

6.6 L'Assemblea Straordinaria del 22 dicembre 2025 ha deliberato di aumentare in via scindibile
il capitale sociale per un importo massimo di Euro 20,000,000 (ventimilioni) mediante amissiona
di massime numero 20.000.000 [ventimilioni) nuove azioni ordinarie, aventi il medesimo
godimento & le medesime caratteristiche delle azloni erdinarie oggetto di Quotazione presso il
mercato non regolamentato Freiverkehr Borse Diisseldorf, al prezzo unitario determinato in
medo puntuale dal Consiglio di Amministrazione della societd tenendo conte del patrimonio netto
contabile della Societa, del valore di mercato delle azioni e dei diversi altri parametri di natura
finanziaria per operazioni similari, pre tempare vigenti, in ogni caso in conformitd a legge e
consolidata prassi per operazioni similari, ricervate e destinate esclusivamente ed
irrevocablimante a servizie della conversione obbligatoria in azioni degli SFP Convertendo Project
COLOR di cui & stata deliberata I'emissione nella stessa seduta assembleare, offerti in opzione
al sensi e per gli effetti deli’art. 2441, comma 1 del codice civite, per un imperte nominale
massimo di Eure 20,000,000 (ventimilioni) mediante emissione di massimi aumeara 20.000.0040




{ventimilioni) SFP del valore nomtnaie di Euro 1 (uno) cadaune, di cui & prevista la conversione
obbligatoria in azioni ordinarie della Societa secondo il rapporto di conversione, per ogni SFP, di
un numero di nuove azioni stabilite in base al prezzo puntuale unitario che sara determinato dal
Consiglio di Amministrazione in prossimita del termine per la conversiene obbligatoria,

L'aumento di capitale & irrevocabile fino alla scadenza del termine ultimo per la conversione degli
SFP al cui servizio € posto e comungue sine al 31 gennaio 2034; Il capitale sociale si avra per
aumentato dell'ammontare corrispondente alle avvenute operazicni di conversione; il tutte alle
cendizioni stabilite dal relative Regolamento allegato al presente statuto.

Art. 7
Categorie di Azioni

7.1 Le Agzloni X Fondatorl, assegnate originariamente ai soggetti che hanno partecipato alla
costituzione della Societd, sono tutte dotate delle seguenti caratteristiche:

{&) suno azioni a godimento piena dotate di tutti i dirittl amministrativi € patrimoniali previsti
dalia fegge, salvo guanto previsto dal presente statuto e, guindl, attribuiscono ai titolari
it diritto di intervento e voto in tutte le assembles dei socl su tutti gli argomenti;

(b} attribuiscono il diritto al riparto esclusivo di una quota pari at 25% venticinque per cento
deft'utile netto distribuito (o delie riserve da utile, in case di lore distribuziona) coma
risultanti dal bilanclo di clascun esercizio, congiuntamente alle Azioni X non Fondatori;

(c) sono beneficiarie del diritto di presentare una o piG liste per la nomina degli
amministratori ai sensi dell'art, 21,3 destinatarie delle prerogative di cui all'art. 2%,
comprasa |a scelta dell'amministratore delegato tra gli eletti daliz lista X ai sensi dellart.
21.14;

{d) sano beneficiarie del diritto di presentare una o pifj liste per la nomina dei sindaci ai sensi
defl’art. 28.4 destinatarie delle prerogative di cui ail'art. 28;

(&) attribuiscone il divitto di prelazione di cui ail‘art. 8 per it caso di trasferimente delle azloni
di categoria Azioni X non Fondatorl;

(f) siconvertono automaticamente in Azioni Ordinarle in caso di trasferimento a terzi ai sensi
a saive le eccezioni di cui allart. 8.6 e seguentl.

7.2 Le Aztoni X non Fondatori assegnate ai soggetti che non hanno partecipato alla costituzione
della Societd, sono tutte dotate delle seguenti caratteristicha:

(&) sane azioni a godimento pieno dotate di tutti | diritti amministrativi e patrimoniali previsti
daila legge, salve quanto previsto dal presente statuto e, quindi, attribuiscono ai titolari
il diritto di intervento e voto in tutte le assemblee dei soci su tutti gli argomenti;

(b) attribulscona il diritto al riparto esclusivo di una quota pari al 25% venticinque per cento
dell’'utile netto distribuito {o deile riserve da utite, in caso di lore distribuzione) come
tisultanti dal bilancio di ciascun esercizio, congiuntamente alle Azionl X Fendatori;

(c) sono soggette al diritto di prelazione attribuito ai titolar di Azioni X Fendatori di cui afi‘art.
7.1 romanino (&);

(d) ai sensi dell’articolo 2355-b/s codice civile, salvi | trasferimenti, anche parziali, che slano
stati autorizzati da una preventiva comunicazione scritta da parte dei titolari della
maggloranza delle Azlonl X Fendatori, fino al 27 luglio 2028 (“Periodo di Lock-up™, le
Azioni ¥ non Fondatori non potranno essere trasferite per qualsivoglia causa o ragione;

(a) si convertono automaticamente in Azieni X Fondaterl, con un rapporto di conversions di
una a una, in caso di loro trasferimento a soggetti che sono titolari di Azioni X Fondatori:

{f) si convertono automaticamente in Azioni Ordinarie in caso di trasferimento a terzi ai sensi
e salve le eccezioni di cui all’art. 8.6 e seguenti.

7.3 Le Azigni Qrdinarie sono tutte dofate detle seguenti caratteristiche:



(a) sono azioni a gedimento pieno dotate di tutti i diritti amministrativi e patrimeniali previsti
dalla legge, salvo quante previsto dal presente statute &, quindi, attribuiscono ai titolari
il diritto di intervento e voto in tutte le assemblee dei soci su tutti gli argomenti;

(b) danno diritto a concorrere alla distribuzione di una quota di utile efo di liquidaziona in
proporzione alla percentuale di partecipazione al capitale soclale, fatto salvo quanto
previsto dal presente Statute per le Azioni X;

{c) sono liberamente trasferibill.

7.4 La Societa potra altresi creare ed emettere categorie di azioni privileglate e/o speciali
uiteriori. Le deliberazionl di emissione di nuave azioni ordinarie non richiede I'autorizzazione delle
Assembiee speciali di alcuna categoria di azioni.

Art. 8
Azioni - Diritto di voto — Trasferimento di azioni

8.1 Le azioni sono nominative, indivisibili @ non seno rappresentate da certificati azionari. Le
Azioni Ordinarie sonc sottoposte al regime di dematerializzazione ed immesse nel sistema di
gestione accentrata degli strumenti finanziari al sensi della normativa e dei regolamenti
applicabili. Le azioni conferiscono uguali diritti patrironiali e amministrativi, fatta eccezione per
i diritti diversi e le limitazioni previste dal presente statuto che, ai sensi dell’art. 2348 del codice
civile, caratterizzano le diverse categorie azionarie.

8.2 Clascuna Aziane da diritto ad un voto.

8.3 Le Azioni Ordinarie sono liberamente trasferibili e negozishili sia per atto tra vivi che per
causa di morte. Le Azioni Ordinarie possono costituire oggetto di ammissione alla negoziazione
sui sistermi multilaterall di negoziazione, con particolare riferimento a3l sistema multilateraie di
negoziazione denominate Frefverkehr Bérse Disseldorf gestito ed organizzato da BOAG Bérsen
AG in base al relativo regolamente.

8.4 In caso di trasferimento di Azioni X non Fondatori da parte di un Socio o una Socia, spetta
proporzionalmente agli altri Soci e Socie titolarl di Azioni X (con prieritd ai titolart di Azioni X
Fondatori), il diritto di prelazione neli'acquisto e a parita di prezzo, da esercitarsi a pena di
decadenza entro € non oltre trenta giorni dalla notifica per mezzo di lettera raccomandata della
propasta di alienazione da parte del cedente, In tutti i casi in cul la natura del negozio non
preveda un corrispettivo, ovvero il corrispettivo sia diverso dal denaro, | soci acquisteranno le
azioni e/o i diritti offertt versando ali'offerente il valore corrispondente come determinato dalle
parti di comune accordo tra loro, ovveroe, in caso di disaccordo, dall’unico arbitratore secondo
equitd. In caso di mancato accordo sulla nomina dell'unico arbitratore, tale organo sara nominato
dal Presidente dellOrdine del Detteri Commercialisti di Milano, su richiesta della parte pit
diligente,

8.5 Il diritto di prelazione & espressamente escluso: (/) per ogni trasferimento di azioni dei titolari
di Azionl Ordinarie e di Azionl X Fondatori: (#) dal giorno in cui le Azioni X non Fondatorl della
societd dovessero essere ammasse a negoziazione sU mercato anche non regolamentato italiane
o estero; (jif) per ogni trasferimento di Azioni X non Fondatori da parte della societa a favore di
amministratori, dipendentl e/o collaberatori nonché prestatori di opera o servizi anche
professionali, nellambito di forme di rermunerazicne o incentivazione concessi dalla societa.

8.6 Le Azioni X sono convertite automaticamente in Azioni Ordinarie, in rapporto di una Azione
Ordinaria per ogni Aziene X, In via automatica, in case di trasferimento diverso da un
Trasferimento Consentito o in caso di Cambio di Controlio, come di seguito definiti.

8.7 Per "Trasferimento Consentite” si intende qualsiasi trasferimento mortis causa, oltre a
qualsiasi trasferimento di Aziont X inter vivos in cui (1) il cedente intenda convertire le proprie
Azioni X Fondatori in Axieni X non Fondatori, ovvero li cessionario sia (i) un soggetto che, alia
data di efficacia del trasferimento, € gid titolare di Azioni X; (iii} un seggetto direttamnente o




indirettamente controllante il cedente, controllato, anche congiuntamente, dal cedente o
seqggetto a comune controflo con il cedente, fermo restande che, in tale ipotesi, qualora il
cessionario perdesse 10 status di soggetto controllante if cedente, controllate dal cedente, anche
congiuntamente, o soggetto a comune controllo con il cedente, tutte le Azioni X daflo stesso
detenute saranno convertite autematicamente in Azioni Ordinarie, in raglone di una Aziona
Ordinaria per ogni Azione X,

8.8 Per "Cambio di Controllo” si intende qualsiasi vicenda giuridica che comporti una vicenda
modificativa del rapporte di controlle (nei limiti di quanto definito dall‘art, 2359, comma 1, n. 1,
codice civile, applicabile, mutatis mutandis, alle societa ed enti diversi dalle societhd per azioni)
relative a una societd o ad un ente che sia titolare di Azioni X, fatta eccezicne per i casi in cui il
"Cambio di Controlie” dipenda (i) da un Trasferimente Consentito; (i1) dal trasferimento di azioni,
quote o partecipazioni tra soggetti che slano gi& seci ¢ titolari di partecipazioni della socteti o
dell’ente titolare di Azioni X; (iii} dal trasferimento di azioni, quote o partecipazioni a favore di
societd o enti il cui controllo sla riconducibile a soggetti che siano gid soci o titolari dj
partecipazioni della societd o deli’ante titolare di Azioni X,

Art, 9
Variazioni del Capitale

9.1 Fermo quanto disposto dal precedente art. 6, il capitale pud assere aumentate anche
mediante conferimente di bemi in natura e di crediti, Si possono emettere, in occasione
dell'aumento di capitale, azioni privilegiate, postergate, carrelate, senza diritto di voto o con
diritto di voto limitato, ed in genere aventi diritti diversi da guelle in clrcofaziane, con delibera
dell’Assemblea straotdinaria dei Soci, da adottarsi secondo le maggieranze di cui al successivo
art. 19,

9.2. In caso dl aumento di capitale soclale da effettuare mediants emissione di sole azloni di
una categoria, diversa da quella delie Azioni X, il diritto di sottoscrivere le emittende azioni sara
riconosciute a tutti t soci {salve che il relativo diritto di opzione sia esciuso nei modi di legge o
non spetti} in proporzione ed in relazione alte azioni ~ siano Azioni Ordinarie o Azioni X - dz
ciascuno degli stessi detenute at memento dell‘esecuzione dell’'aumento di capitale. In tale ipotesi
@ esclusa In ogni caso la necessitd di approvazione della relativa delibera ai sensi dell'art. 2376
del codice civile da parte dell’assemblea speciale dei titolari di Azioni X.

8.2 In caso di aumento di capitale da attuarsi mediante emissione di Azieni di tutte le categorie
emesse: () il numero deile emittende Azioni dovra essere proporzionate al numere di azion! di
ciascuna categoria speciale in cui risulterd suddiviso il capitale sociale alla data della relativa
delibera; (i) ciascun titolare di Azioni di categoria potra sottoscrivere azioni della medesima
categoria in proporzione alla partecipazione al capitale rappresentato da Azionl delia propria
categoria detenuta al momento delia esecuzione dell’aumento di capitale. Anche in taie ipotesi
& esclusa in ogni caso la necessitad di approvazione della relativa delibera ai sensi dell’art. 2376
del codice civile da parte dell'assemblea speciale dei titolari di Azioni X.

9.4 t'Assembiea straordinarta pud delagara at Consiglio di Amministrazione poteri per realizzare
it deliberato aumento capitate, anche nelle ipntesi di esclusione del dirittoe di opziene,
determinandone i limiti e le modalita di esercizio.

9.5 Con delibera dell’Assemblea straordinaria, da adottarsi secondo te maggioranze di cuj al
successivo art. 19, si potra procedere alla riduzione del capitele sociale indicandone a ragioni &
le modalita, con diritte di recesso dei Soci assenti, astenuti o dissenzienti, da esercitarsi secondo
quanto disposto al suceessivo art, 11,

9.6 L'Assermnblea dei Sod puo deliberare la riduziene del capitale sociale anche mediante
assegnazione a Soci ¢ a gruppi di Soci di detarrninate attivita sociali o di azioni ¢ di quote di altre
imprese nelle quall 1a Societa abbia partecipazioni, il tutto nei limiti di lagge & nel rispetto del
diritto dei Saci alla parita di trattamento.



Art. 10
Obbligazioni e Strumenti finanziari

10.1 La Societd pud emettere a norma di legge obbligaziont, anche del tipo convertibile o cum
warrant, net rispetto della normativa legislativa e regolarmente vigente,

L'emissione di obbligazioni, laddove non siano convertlblli o abbinate a warrant, e deliberata dai
Consiglio di Amministrazione nel Hispetto delle formalita previste dal secondo comma dell’art.
2410 codice civile e dalle altre disposizioni di tegge applicabili.

10.2 Ai sensi delfart. 2411, comma 3, codice civile, la Societd, con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione, pud emettere a norma di legge strumenti finanziari che condizienano i tempi
e l'entita del rimborso del capitale ail’andamento economica della Societa,

10.3 Incitre, ai sensi degli artt. 2346, comma 4, e 2349, comma 2, codice civile, e delle altre
disposizioni normative applicabili, la Societd potrd emettere strumenti finanziari partecipativi,
dotati di diritti patrimonlali o anche di diritti amministrativi,

10.4 L'Assemblea Straordinaria del 22 dicembre 2025 ha deliberato di approvare 'emissione di
strumenti finanziari partecipativi convertendi, ai sensi e net limiti delia lettera L del Regolamento,
in azioni ordinarie della Societa amittente nel rapporto di conversione ed alle cendizioni che
saranno determinate dal Consiglio di Amministrazione della Societd, in coerenza con l'aumente
di capitale delibarato a servizio da parte deli‘assemblea straordinaria degli azionisti, strumenti
da offrire in opzione ai soci della Societa ai sensi dell'art, 2441, comma 1, del codice civile
mediante apposito avviso ai sensi di legge e successivamente anche a terzi nuovi investitori con
trattativa privata. In particolare, detti strumenti finanziarl partecipativi sono disciplinati dalla
legge, dal presente statuto e dal relativo Regolamento allegato al presente statuto sub Allegato
1 il quale fortna parte sostanziale ed integrante del presente statuto,

Art. 11
Recesso

11.1 I Soci hanne diritto dj recasso nei casi in cul il diritte & inderogabilmente pravisto dalla
legge,

11.2 Al sensi dellart. 2437, comma 2, codice civile, non spetta il diritto di recesso ai soci che
non abbiano concorso all'approvazione delle deliberazioni relative alla proroga dei termine di
durata della Socletd o all'introduzione, modifica o rimezione di vincoli alla circolazione delle
Azioni.

11.3 £ altresi riconosciute 7l diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso all’approvaziene
delte deliberaziont che compertine V'esclusione dalle negoziazioni, saiva I'ipotesi in cui, per effetto
delesecuzione della delibera, gli azionisti della Societa si trovino a detenere, o oli siano
assegnate, esclusivamente azioni crdinarie ammesse alle negoziazioni su Frefverkehr Borse
Disseldorf o st un mercato regolamentato deli'Unione Eurcpea o su di un sistema multilaterate
di negoziazione registrato come “"Mercato di crescita delle PMI” ai sensi dell'articelo 33 della
direttiva 2014/65 MIFID (e sue successive modifiche o integrazioni) che abbia previsto tutele
eguivalenti par gli investiton.

Art. 12
Sattoscrizione Di Patli Parasociali

12.1. In case di sottoscrizione di patti parasociall 1 so¢i g impegnana a cormnunicare 1 suddetti
patti alla societd e a rendere disponibile ali'organs amministrativo una copia integrale del patti
parasoclall sottoscritti.

TITOLO IIX




Assemblee

Art. 13
Convocazione

13.1 L'Assemblea degli azionisti, sia ordinaria, sia straordinaria, & convocata dal Consiglio di
Ammyinistrazione nei modi e termini di legge, anche fuori dalia sede sociale, purché nel territorio
di uno state membro dell’'Unione Europea. Nell'avviso di convocazione puo essere stabilito che
I'assemblea si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione omettendo
I'indicazione del luoge fisico di svolgimento della riunione,

13.2 La convacazione dell’Assemblea & fatta con pubblicazione, nei termini e nel modi previsti
dalla normativa vigente, dell’'avviso contenente ogni indicazione prevista dalla normativa
applicabile, sul sito internet della Societd, oltre che sul quotidiano “1l Sole 24 H” ¢ "Il Corriere
della sera” o “italta Qggi” & secondo le uiteriori modalitd di pubblicazione inderogabilmente
previste dalia legye e dai regolarmenti per assicurare una sufficiente e tempestiva pubbiicita delle
proposte di deliberazione.

Nell'avviso pud essere fissato altro giorno per la eventuale seconda convocarzione. L'Assemblea
straordinaria, se i soci intervenuti in seconda convocazione non rappresentano la parte del
capitale necessaria per deliberare, pud essere nuovamente convocata, entre 30 giorni,

13.3 In mancanza delle formalitd di convocazione, I'assemblea si reputa regolarmente costituita
con la presenza dell'intera capitale avente diritte di voto e la partecipazione all'Assemblea della
maggioranza dat componant del Censiglio di Amministrazione e defl’organo controllo. Tuttavia,
in tale ipotesi, ciascuno degli intervenuti pud opporsi alla discussione degii argomenti sul quali
non si ritenga sufficientemente informato.

13.4 L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all‘anno, entro centoventi
giorni dafla chiusura dell'esercizio, Tale termine pud essere elevato dal Consiglio di
Amministrazione s5ino a centottanta giornl, nel cast di lagge,

13.5 L'Assemblea straordinaria & convocata nei casl stabiliti dalla legge.
Art. 14
Modalita di funzionamento del’Assemblea

14.1 t 'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne fa le
veci, ovvero da altra persona designata dall’Assemblea stessa.

14.2 L'Assemblea nomina un segretario ai sensi di legge. Nei casi previsti dalla legge o0 quando

u

cid & rifenuto opportune dal Presidente dellAssemblea, if verbale & redatte da un notaio
designato dal Presidente deli’fssemblea, nel qual caso non & necessario lintervento del
segretario.

14.% Le deiiberazioni delle assamblee devono constare da verbali indicanti:
a) la data defl’Assemblea;

b} [lidentita dei partecipanti ed il capitale seciale da claseuna rappresentats (anche mediante
allegato);

) le modalitd ed i risultati delle votazioni;

d) lidentitd dei vetanti con la precisazione se abbiano votate a favere, contro, o 5i siano
astenuti (anche mediante allagato);

€) suespressa richiesta degli intervenuti, la sintesi delle lore dichiarazieni pertinenti all’'ordine
det giorne,



Art. 15
Intervento — Defitbarazioni

15.1 Per lintervento, la regolaritd della costituzione & la validitd delle deliberazioni delle
assemblee ordinarie e straordinarie, sia in prima che in seconda convocazione ed eventualmente
nelle successive, valgono le norme di legge, come da successivi articofi 18 e 19, In particolare,
Iintervents in Assemblea potrd avvenire, anche esclusivamente, mediante il Rappresentante
Designato dalia Societd ai sensi del successivo articolo 17,

15.2 La legittimazione all'intervento e all‘esercizio del diritto di voto dei titolarl delle Azioni
Ordinarie della Socletd ammesse alla negoziazione nei mercati regolamentati o nei sistemi
multilaterali di negoziazione & soggetta alle disposizioni di legge e regolamentari appilicabili. E
onere del titolare di Azioni Ordinarie provvedere aliz richiesta ed alla trasmissione alla Societad
delle pertinent! attestazioni dell'intermediaric depositario delle Azioni Ordinarie, in conformita
alla disciplina dettata dall’art, 83-sexies del d.lgs, 24 febbraic 1998, n. 58.

15.3 E ammessa, ai sensi dell'art. 2370, comma 4, codice civile, la possibilita che I'Assemblea
sia tenuta per teleconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e
sia loro consentitc di seguire In tempo reale lo svolgimento degli eventl ed esprimere
tempestivamente la propria opinione ed il proprio vote, L'ergano amrministrative ha facolta di
srelta delle modalith di tenuta dellassemblea, dato atto che la piattaforma di collegamento puo
essere comunicata amche separatamente dall'avviso di convocazione. Delle modalitd di
svolgimento dell’Assemblea dovra essere dato atto nel verbale che potrd essére redatto anche
in forma nan contestuale entro | termini di legge.

Art. 16
Modalita di voto

16.1 1 voio segreto non & ammesso. 1l voto non riconducibile ad un Socio & un veto nen
espressa.

Art. 17
Rappresentanza

17.1 [ Soci possono partecipare alle assemblee anche mediante delegati e delegate. Essi e
esse devono dimostrare la propria legittimazione mediante documento scritto. La gociotd
acquisisce la delega agli atti soctali.

17.2 Il rappresentante pud farsi sostituire solo da chi sia espressamente indicato nella delega.

17.3 Le deleghe non possono essere rilasciate a dipendent!, membri degli organi di controllo ©
di amministrazione della societd né alle societd da essa contrellate ¢ ai membri degli organi
amministrativi o di controlic © &l dipendenti di queste.

17.4 La Societd pud designare, per clascuna assemblea, con indicazione contenuta nell'avviso
di convocazione, un soggette al quale i socl possano conferire delega con istruzioni di voto su
tutte o alcune proposte all'srdine del giorno, nei termini e con le modalita previste dalia legge.

17.5 Ove pravisto e/o consentite dalla legge e/o daile disposizioni regolamentart pro tempore
vigenti, |a Societd potra prevedere che I'intervento e i‘esercizio del diritto di voto in Assemblea
da parte degli aventl diritto possa anche avvenire esclusivamente mediante conferimento di
delega (o subdelega) di voto ad un Rappresentante designate di cul sopra.

Art. 18

Assemblea ordinaria: determinazione dei guorum

ST vhestn,



18.1 L’assemblea ordinaria in prima convocazione & regolarmante costituita con lintervento di
tanti Soci che rappresentine almeno la metd del capitale sociale avente diritto di voto,

18.2 L'Assemblea ordinaria in seconda convacazione & regolarmente costituita qualunque sia
la parte di capitale sociale rappresentata,

18.3 L'Assemblea ordinaria, in prima, seconda e in ogni ulteriore convocazione, delibera con |l
voto favorevole della maggioranza assoluta dei presenti.

Art. 19
Assemblea straordinaria: determinazione dei gquorum

19.1 L'Assemblea straordinaria in prima convocazione & regolarmente cestituita quando €
rappresentata almeno |a meta del! capitale sociale e delibera con it voto favorevele di almeno i
due terzi del capitale sociale rappresentato in assemblea.

19.2 In seconda convocazione [‘Assemblea straordinaria & validaments costitulta con
intervente di tanti Soci che rappresenting oltre un terzo del capitale sociale avente diritto di
voto e delibera con if vofo faverevele di almeno i due terzi del capitale rappresentate in
Aszemblea, Nelle successive eventuali convecazioni si applicana i quorum di lagge,

19.3 Restano salve le disposizioni di legge che richiedono maggioranze piu elevate per
I'approvazione di talune deliberazionl e la possibitita delta societa di tenere le assemblee ordinarie
& straordinarie in unica convocazione slle quali si applica I'art. 2369 codice civile.

Art. 20
Assemblee spaciall

20.1 Se esistono pit categorie di azionl o strumenti finanziari muniti del diritto di voto, clascun
tUtolare ha diritto di partecipare alla assemblea speciale di appartenenza. 'assemblea speciale
del titolari di azioni di categoria delibera suqli oggetti a essa attribuiti dal presente statuto, dalla
legge e dal regolamenti,

20.2 Ogni delibera assembleare che pregiudichi | dirittl dei titolari di azioni di categoria dovra
essere apprevata dai soci appartenenti alla medesima categoria ai senst dell’art. 2376 codice
civile,

20.3 Le disposizioni deftate dal presente statuto in materia di assemblea e di soci, con
riferimento al procedimento assembleare, &1 applicane anche sile assemblee speciali ed zlle
assemblee degli obbligazionisti e dei titolari di strumenti finanziari muniti di diritte di voto.

20.4 Le deliberazioni di cui al presente articolo possono essere adottate anche con votazione
separata da parte dei titolari di Azioni Speciali medesime neli'ambito dell’Assemblea generale,
quando siano comunque state convocate le assemblee speciall e nella riunione siano forniti
eventuali chiariment! concernenti le Azioni Speciali interessate, ovvera siano presenti tutti i
titolari delle Azionl della retativa categoria.

TITOLO IV

Amministrazione

Art. 21
Organo Amministrativo

21.1 La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da membri, anche
non Soci, in numere compreso tra 3 (tre) e 7 (sette) In possesso del requislti di eleggibilita
previsti dalla legge & da altre disposizioni applicabiii.



Salvo diversa e minare determinazione deli’Assemblea, gli Amministratori durane in carica 3
(tre) esercizi e scadono al termine dell’Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio
refativo all’uitimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di decadenza previste
dalla legge e dal presente Statuto. Gli Amministratori seno rieleggibili.

La nomina degli amministratari & decisa dall’Assemblea sulla base del procedimento di cul infra.

21.2 L'Assemblea provvade alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio ¢ alla
lora nomina sulla base di liste di candidati elencati mediante un numero progressive,
stabilendone la durata in carica e con indicazione di guali sono | candidati In possessa dei requisiti
di indipendenza prescritti per | membri degli Organi di controllo al sensi dell’art. 148, comma 3
del D,igs. 24 febbraio 1998, n. 38 (cd, TUF).

#1.3 Possono presentare una o pil liste per la nomina degli amministratori (i) cigscun titolare
di Azioni X Fondateri, a prescindere dal numero di Azionl X Fondatori detenute {la/le "Lista/e X")
e (i) gli azionisti che, al momento della presentazione deila lista, detengano, singoclarmente o
congiuntamente, una guota di partecipazione parl almeno at 10% (dieci per cento) del capitale
saciale sottoscritte nel momento di presentazione della tista, da comprovare con Il deposito di
idonea cerlificazione. La certificazione rilasciata dall'intermediario comprovante ia titolarita del
numere di azioni ordinarie necessario per la presentazione della lista dovrd essere prodotta al
momento del deposito della lista stessa od anche in data successiva, purche entro il termine
sotto previsto per il deposito della lista.

21,4 Le liste sono depositate presso la sede soclale non oltre ie ore 13:00 del 7° (settimo) giorno
antecedente la data di prima convocazione prevista per Yassemblea chiamata a deliberare sulla
nomina degli amministratori,

21.5 Le liste prevedone un numero di candidati nen supeticre al humere massima di consiglieri
elegglbili ai sensi dell’Articole 21.1 del presente Statuto, ciascune abbinate a un numero
progressivo. Le liste inoltre contengone, anche in allegato: (i) le infermaziont relative ai soci che
hanno presentato ia lista e I'Indicazione della percentuale di capitale detenuto; (ji) un curriculum
contenente un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;
(i) una dichiarazione dei candidati cantenente la lore accettazicne della candidatura quate
amministratore/amministratrice di consiglio di amministrazicne e I'attestazione del possesso del
requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti applicabili e dal presente Statuto, nonché dei
requisiti di indipendenza, ove indicati come amministratori indipendenti; (iv) la designazione di
almeno un candidato avente i requisiti di Amministratore Indipendente, fatta eccezione per le
liste che presentino un numero di candidati inferiore alla meta del numero massimo di consiglier
eleggibiti.

21.6 Un socio non put preseritare né votare pil di una lista, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. Un candidato pud essera presente in una sola lista, a pena di
inaleggibilita.

21.7 La lista per cul non siano state rispettate le previsioni di cui & precedenti paragrafi si
considera come non prasantata.

21.8 Alla elezione degli amministrator] si procede come segue.

(i) Nel solo caso In cui sia presentata una unica lista da parte dei titolarl di Azionl Ordinarle e
una o due Liste X, come sopra definita:

a. dalla lista che ha attenute il maggior numero di voti (a prescindere che questa sia stata
presentata da titelari di Azieni X Fondatorl o dai titolari di Azloni Ordinarie) (la “Lista di
Maggioranza™) vengono tratti, secondo tordine progressivo di presentazione, un numerg di
amministratori pari al nurnero totale dei component! da eleggere, tranne uno avvero due,
sacondo quanto descritto al punto (b) che segue;

b. dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numeri di voti e che non sia collegata neppure




indirettamente con gli azionisti che hanno presentato ¢ con coloro che hanno votato ta lista
risultata prima per numers di voti {la “Lista di Mineranza”}, viene tratte un amministratore, ossia
colui il quale nelllambito di tale lista era indicato per primo, ovverc due, ossia ¢oloro 1 quali
neli‘ambito di tale lista erano indicati per primo e secondo, quatora la Lista di Minoranza sia la
Lista X, come definlta. In caso di paritd di voti tra le Liste X presentate sara tratto un
amministratore da clascuna lista,

(i) In caso di presentazione di pld liste da parte del titolari di Azioni Ordinarie ¢ una o due Liste
X:

- dalla lista presentata ¢ titolari di Azioni X Fondatori, a prescindere dai voti ottenuti, vengeno
tratti due amministratori in persona dei primi due candidati della predetta lista; In caso di parita
di voti tra le Liste X sara tratto un amministratore da ciascuna lista;

- dalla Lista di Maggioranza e dalla Lista gt Mincranza (diverse dalla/e Lista/e X) vengono guindi
tratti proporzionalmente i restanti consiglieri; a tal fine, i voti ottenuti da ognuna delie liste
stesse sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cesl via secondo il numero dei
componenti da eleggere, I quozienti cosi ottenuti sono assegnatl progressivamente ai candidati
di ciascuna di dette liste, secondo l'ordina dalle stesse rispettivamente previsto. 1 quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in un‘unica graduatoria decrescente:
risultano eletti consiglier di amministrazione coloro che hanno ottenuto | quozienti pid elevati,

21.9 Nel caso in cui pils candidati abbiane ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato
della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun consigliere o sia stato ¢letto il minor
numere di consiglieri. Nel caso in cul nessuna di tali liste abbia ancera eletto un consigliere
ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di consiglieri, nell’ambito di tali liste risulta eletto
il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di
lista e sempre a parita di quoziente, si procede a ballottaggio medlante nuova votazione da parte
dell'intera assemblea, risultando eletto ii candidato che abbia ottenuto Ja maggioranza semplice
dei voti.

21.10 Nef caso in qui tra i consiglieri eletti non dovesse risultare nessun consigliare I possesso
dei requisiti di amministratore Indipendente ai sensi del presente Statute, verra eletta il primo
consigliere indipendents tratto dalla lista che abbia ricevuto il maggior numero di voti andando
a sostituire il congigliere aletto dalia stessa lista nominato con il minor quoziente, Nel caso in cui
due consiglieri indipendenti debbano essere nominati e tra | consiglieri eletti questi non
dovessero risuitare, in tal caso verranno eletti | primi consiglieri indipendenti delle liste che hanno
ricevuto Hl magglor numere di voti andando & sostituire i constglieri eletti dalle stesse liste
nominati con i} minor quoziente., Nel caso in cui due consiglieri indipendenti debbano essere
nominati e tra | consiglieri eletti ne risulti solo uno, in tal caso verra eletto il primo consigliere
indipendente tratto dalla lista che avra ricevuto il secondo maggior numera di voti andando a
sostituire il consigliere etetto dalla stessa lista nominate con il minor quoziente.

21.11 Non si terra comungue conto dalle liste che non abbianc consequito una percentuale di
voti almeno parl a quella richlesta per la presentazione delle medesime, ad eccezione che per la
Lista/e X,

21.12 Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprime il proprio voto su di essa
e, solo qualora la stessa ottenga la maggioranza prevista per la relativa deliberazione
assembleare, Hsultano eletti amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a
conceorrenza del numero fissato dall’assemblea.

21.13 Salvo ove diversamente previsto, nel caso di parita di voti fra pil liste si procede ad una
nuova votazione da parte dell’Assemblea e risulteranno eletti i candidati che attengano la
maggioranza semplice del voti senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo
restando il diritta dei titolari di Azioni ¥ Fondatorl di designare almeno due amministratorl,

21.14 E eletto Presidente del Consiglio di Amministrazione il candidato eventualments indicato



come tale nella lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti o nell’unica lista presentata.
In difetto, il Presidente @ nominato dall'‘Assembilea con le ordinarie maggioranze di legge ovvero
dal Consiglio di Amministrazione. L'amministratore delegato viene scelto tra gli amministratori
eletti dalla Lista X che ha ottenuto il maggior numero di voti o nell'unica lista presentata.

21.15 In caso di cessazione deila carica, per qualunque causa, di une o pid amministratori, la
loro sostituzione & effettuata secondo le disposizioni dell’art. 2386 codice civile mediante
cooptazione del primo candidato non eletto collocato nella medesima lista di appartenenza
dell’amministratore venuto menc o comungue da altro nominativo scefto dal Consiglio di
Amministrazione su designazione del socie o gruppe di socl che aveva presentato la lista di
appartenenza del'amministratore venuto meno, fermo restando 'obbligo di rispettare il numero
minimo di amministratori indipendentl sopra stabilito.

231.16 La nemina di amministratori, in ogni altro caso diverso dal rinnova dell’interc Consiglio,
& effettuata dali'assemblea con le maggioranze di legge, fermo restanda I'obbligo di rispettare il
numero minimo di amministrator} indipendenti sopra stabilit; gli amministrateri cosi nominati
scadono insieme con quelli in carica all'atte della lore nomina.

21.17 Qualora per dimissioni o per qualsiasi altra causa venga a mancare la maggioranza deqli
Amministratori  nominati  dall'assemblea, si  intenderd cessate lintero  Consgiglio  di
Amministrazione e gli amministratori rimasti in carica convocheranno d'urgenza l'assemblea pér
la nomina del nuove organo amministrativo.

21.18 Nel caso In cul non vengano presentate liste ovvera in tutti gli altri casi in eui, per qualsiasi
ragione, gli amministratori non si siano potuti nominare con i procediment di cul al presente
articolo, I'assemblea delibera secondo le maggioranze di legge, fermo il rispette dei requisiti
previsti dal presente Statuto,

Art. 22
Presidente e organi delegati

22.1 Ii Consiglio di amministrazione, qualora non sia stato indicato nelle relative liste e non Vi
abbia provveduto I'assemblea in sede di nomina del Consiglio stesso, deve designare tra | suoi
membri un presidente.

1l Presidente presiede le riunioni del Consiglio di Amministrazione, coordina i lavori del Consiglio
di Amministrazione e provvede affinché siano fornite a tutti gli Amministratori adeguate
informagzioni sulle materie iscritte ali'ordine del giorno.

332.2 1| Segretario potra essere scelto, anche di velta in volta e fra le persone estranee al
Consiglio di Amministrazione, dal Presidente ovvero da colui #f quale in quel momento presieda
I'adunanza.

22.3 Ove lo ritenga opportuna, il Consiglio pud altresi nominare urno o pit vice-presidentl, con
funzioni vicarie rispetto al Presidente. Il Consiglic di amministrazione - con I'esclusione dei poteri
relativi alle materie non delegabili per disposizione di legge di cui all'articolo 2381, comma 4,
codice civile o del presente Statuto — pud delegare le proprie attribuzioni ad uno o pid
amministratori, i quali assumane la carica di amministratore delegato ovvero ad un comitato
esecutivo, determinando contestualmente mansioni, poterl di gestione e attribuzioni. Le cariche
di Presidente e vice-presidente sona cumulabili con quella di amministratore delegato.

22.4 1l Consiglio di amministrazione pud neminare e revocare direttori generall, determinandone
mansioni, poterl, attribuzioni e compensi e pud nominare e revocare procuratori per singoli atti
o categorie di atti, conferendo ai direttori e al procuratori, in relazione ai loro poteri, fa
rappresentanza della Societa.

Rientra nei poteri dell'amministratore delegato conferire, nel’ambite delle attribuzionl ricgvute,
deleghe per singoli atti o categorie di atti a dipendenti della Societa ed a terzi, con facolta di
subdelega.




Art. 23
Riunioni del Consiqglio

23.1 1 Censiglio di Amministrazione si riunisce presso la sede della societa o altrove, purcheé
nel territorio di une stato membra dell'lUnione Europea, in Svizzera o nel Regno Unita di Gran
Bretagna, su convacazione det Presidente, o di chi ne fa le veci, di sua iniziativa o su richfesta di
due o pil dei suoi componentt, da farsi con comunicazione scritta trasmessa via fax, telegramma
0 posta elettronica o altri mezzi che garantiscano {a prova del'avvenuto ricevimento, aimenao tre
giorni prima di quells fissate per Yadunanza, al domicilio di clascuns degli Amministratori e dei
Sindacl effettivi, Nei casi di particolare urgenza la convocazione pud essere fatta con preavviso
minora, in ogni caso non inferiore a 24 ore.

23.2 Aisensidell’art. 2388, comma 1, codice civile, la partecipazione alie riunioni del Consigtio
pud avvenire mediante mezzi di telecomunicazione, nei limiti di guanto eventualmente disposte
dail'avvise di convocaziona & con la modalitd consentite da colui che presiede la riunione,
Nell'avviso di convorazions pud essere stabilito che la riunione del Consiglic 51 tenga
esclusivamente mediante mezzj di telecomunicazione, omettendo lindicazione del luogo fisico di
svolgimento della riunione.

23.3 'amministratore In conflittc di interessi deve darne notizia agli altri Amministratori &
deve astenersi se ha poteri di delega.

23.4 Le tiunionl sono presiedute dal Presidente del Conslglio di Amministrazione o, in caso di
sua assenza o di una rinuncia a presiedere ta rflunione alla quale partecipa, dal Vice-Presidente
oppure dall'amministratare delegato, s& nominati; in mancanza, dall'amministratore designato
dal Consiglio stesso.

Art. 24
Deliberazioni del Consiglio

24,1 Per la validita delle riunioni del Cansiglie di Amministrazione, e delle relative deliberazioni,
& necessaria la presenza della maggioranza dei suoi componenti in carica.

24.2 Il Consiglio di Amministrazione & validamenta costitulto qualora, anche in assenza di
formale convocazione, siang prasenti tutti | consiglieri in carica e tutti | membri del Collegio
Sindacale,

24.3 |Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di veti dei presenti. In caso di parita
prevale il voto di chi presiede, purché siano presenti e votantl pit di due membri.

24.4 Delle deliberazionl si fa constare per mezzo di verbali softoscritti dal Presidente della
Hunlone e dal segretario. Il verbale per atto pubblico notarile pud essere sottoscritto anche solo
dal Notaio.

Art. 25
Poteri del Conslglio

25.1 La gestione dell'impresa si svolge nel rispetto delia disposizione dell’art, 2086, comma 2,
codice civile e spetta esclusivamente agli amministratari, | quali compiono le operazioni
necessarie per 'attuazione dell’oggetto sociale, con | pateri di cui al presente statuto.

25.2 Il Consiglio dl Amministrazione € investito, senza alcuna limitazione, dei pid ampi poteri
par I“armministrazione ordinaria e stracrdinaria defla Societa, con facelta di compiere tutti gli attl,
anche di disposizione, ritenuti cpportuni per il raggiungimente degli scopl sociali, nessuno
escluso od eccettuato, tranne soltanto quanto riservato per fegge alla competenza
dell’Assemblea.

25.3 Spetta, inoltre e in via non esciusiva, agli Amministratori la competenza per deliberare:



- il trasferimento della sede sociale all'interno dello stesso Comune;
- Vistituzione, la modifica o la soppressione di dipendenze in Italia;
- la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;
'adequamento dells statuto a dispasizioni nermative;
- la indicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della societa;

- ta delibera di fusione e di scissione nei casi di cui agli articoli 2505, 2505-5/s e 2506-ter,
ultimo comma, codice civile;

- aumento del capitale e 'emissione di obbligazionl, qualora il Consiglio di Amministrazione
sia a tal fine espressamente delegato dali’Assembiea straordinaria e salvo, comungue,
quanto altro disposto nel presente Statuto.

Le defibere consiliari non dovranno essere previamente autorizzate con delibera delle azioni di
categoria eventualmente emesse.

Art. 26
Rappresentanza legale

26.1 Il Presidentes del Consiglio di Amministrazione, nonché [ Vice-Presidente e
rAmministratore Delegate, se nominati, hanno disgiunternente tra loro la rappresentanza legale
della Societa in giudizlo e per F'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,
nonché nelllambito e per I'esercizio dei poteri loro conferiti dail’Assemblea o dal Consiglio di
Amministrazione.

26.2 1 limiti dei poteri degli Amministratort non sono opponiblii al terzi, salvo che si provi che
duesti abbiano intenzionalmente agito a danno della Societa.

286.3 Possono anche essere nominati procuratori per singoli atti o categorie di atti,

26.4 In caso di nomina di consiglieri delegatl, ad essi spetta la rappresentanza detla Societa nei
limiti del loro poteri di gastione delegati e di quanto indicato al precedente art. 26.1 del presente
Statuto. Negii stessi limiti viene conferito il potere di rappresentanza al Presidente dell'aventuale
comitato esecutivo,

26.5 La rappresentanza della Societd spetta anche al direttore generale, ai direttori, aghi institori
e ai procuratori, nel limit! dei poterl lara conferiti nell‘atto di nomina.

Art. 27
Conmipenso

27.1 Agli amministratorl spetta il rimborso delle spese sostenute nell’'esercizio delle lore funzieni.
L'assemblea ordinaria poted inoltre riconoscere agli amminlstratori un compenso ed un'indennité
di fine mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa, nonché un gettone di prasenza avvero
prevaedere che la remunerazione gla ¢ostituita In tutta o in parte dalla partecipazione agli utili
ovvero dall'attribuzione del diritto di sottoscrivere a prezzo predeterminato azioni di nuova
emissione ai sensi delart. 2389, comma 2, Codice Civile, L'assemblea ha la facoltd di
determinare un importo complessive per la remunerazione di tutti gli amministratorl, inclusi
guelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del consiglio ai sensi di legge.

TITOLO V

controllo della societa

Art. 28




Sindaci e Revisori

28.1 La Societd & controllata da un Collegio Sindacale composto da 3 (tre) membri effettivi e 2
(due) membri supplenti, in possesso dei requisiti di professionalita e onorabilitd di cul all’articolo
148, comma 4, dal TUF e degli ulteriari requlsiti di legge.

28.2 [ sindaci durano in carica tre esercizi con scadenza alla data dell’assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sona rieleggibili.

L'assemblea determina il compenso spettante al sindaci ali’atto della nomina, oltre al rirnborso
delle spese sostenute per I'espletaments dell'incarico.

28.3 La nomina dei membri del collegio sindacale ha luogo medlante liste presentate dai soci,
con la procedura di seguito prevista,

28.4 Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci i titolari di Azioni X Fondatori e/o
gii azionistl che, al momento della presentazione della lista, detengano, singolarmente o
congiuntamenta, una quota di partacipazione parl aimero al 10% {dieci per cento) del capitale
sotiale sottoscritto nel momento di presentazione della lista.

28.5 Le liste sono depositate presso la sede saciale non oltre le ore 13:00 del 7° {settima) giorno
antecedente la data di prima convacazione prevista per 'assemblea chiamata a deliberare sulla
nomina del sindaci.

28.6 Aj finl di quanto precede ogni lista presentata dai soci, deve essere atticolata Ih due sezioni:
una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e 'altra per i candidati alia carica di sindaco
supplente. In clascuna sezione i candidati devono essere elencati mediante un numero
progressivo, Le liste inoltre contengona, anche in allegato: {i) le informazioni relative allidentita
dei soci che le hanno presentate, con indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta comprovata da apposita dichiarazione ritasciata da intermediario;
(iiy un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati
comprensiva defl’elenco degli incarichi di amministrazione e contrelio dagli stesst ricoperti; (i)
una dichiarazione dei candidati contenente la loro accettazione della candidatura e ['attestazions
del possesso dei requisiti previsti dalla legge.

28.7 Un soclo non puo presentare né votare pili di una lista, anche se per interposta persona o
per it tramite di societa fiduciarie. Un candidate pud essere presente In una sola lista, a pena di
ineleggtbilita.

28.8 13 lista per cui non siano state rispettate le previsioni di cui ai precedenti paragrafi si
considera come hon prasentata,

28.9 All'elezlone dei sindaci sl procede come segue: {a) dalla lista ¢he ha ottgnuto in assemblea
it magglor numero dei voti, sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati
nalle sezioni della lista, 2 (due) sindaci effettivi ed 1 (uno) sindaco supplente; (b) dalla 2¢
(seconda) lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero dei voti & che non sia collegata
neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto It
maggior numetra di voti, sono tratti, in base all'ordine progressive con il quale sono elencati nelle
sezioni della lista, 1 (uno) sindaco effettivo ed 1 (uno) sindaco supplente,

28.10 Non si terra comungue conto delle liste che non abbiane conseguite una percentuale di
voti almeno pari a guelta richiesta per la presentazione delle medesime.

28.11 Nell'ipotesi in cul pil liste abblano ottenuto io stesse numerp di voti, si procede ad una
nuova votazione di ballottaggio tra tzli liste, risultando eletti i candidati della lista che ottenga |a
maggioranza semplice dei voti, fermo restando il diritto dei titolari di Azioni X Fondatori di
designare almeno un sindace effettivo e uno supplente,

28.12 La presidenza del collagio sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindace effettivo della lista di cui alla lettera (&) dell'articolo 28.9 che



precede.

28.13 Qualora sia stata presentata una sola lista, I'assemblea esprime il proprio vote su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza richiesta dali'art, 2368 codice civile e seguenti, risultano
elettl sindaci effettivi i 3 (tre) candidati indicatl in erdine progressivo nella sezione relativa e
sindaci supplenti | due candidati indicati in ordine progressive nella sezione relativa; la
presidenza del collegio sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei
candidati alla carica di sindaco effettivo nella jista presentata.

28.14 In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero
di candidati eletti risulti infericre al numero stabilito dat presente Statuto, il coliegio sindacale
viene, rispettivamente, nominato o integrato dall'assemblea con le maggioranze di legge,

28.15 In caso d¢i cessazione di un sindace, qualora siano state presentate pid fiste, subentra i
supplente appartenente alla medesima lista di quello cessata. In ogni altro caso, cosi come in
caso di mancanza di candidati nella lista medesima, ['assemblea provveda alla namina det sindaci
effettivi o supplenti, necessari per lintegrazione del collegio sindacale, con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista. In ipotesi di sostituzione del presidente del collegia,
il sindaco subentrante assume anche la carica di presidente det collegio sindacale,

28.16 Poterl, doveri e funzioni dei sindaci sono stabiliti dalla legge. Le riunioni del collegio
sindacale possono svolgersi per audioconferenza o teleconferenza, secondo quanto stabllito in
tema di riunioni consiliari.

Art. 29
Revisione Legale

29.1 La revisione legale & svolta, ai sensi deile applicabill dispasizioni di legge, da
un revisore/revisora unicofunica o da una societa di revisione legale avente i requisiti di legge
ed iscritta nell’apposito registra.

29,2 |a nomina dal soggetto incaricato deilla revisione legale e la determinazione della sua

retribuzione & fatta dall'Assembiea ai sensi di legge, a seguito della propesta motivata
deil'Organe di Controtlo,

TITOLO VI
Bilancio ed utili

Art. 30
Esercizio Soclale

20.1 L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Art, 31
Ripartizione dagli utili
31.1 GH utlli nettt risuttanti dal bilancio annuale sono cosi ripartiti:
- 59 alta riserva legale, fino a quando essa abbia raggiunto il quinto del capitale sociale;

- il residuo agli azionisti, salvo diversa assegnazione o distribuzione deliberata
dall’Assemblea e salvi | diritti patrimoniali riconosciutt ai titelari di categerie particolari di
azioni o di strumenti finanziari (e guindt fermo restande il diritte al riparto esclusive
spettante alle Azioni X come stabilito nel presente statuta all'art. 7).




31.2 In presenza delle condizioni e dei presupposti richiesti dalla legge, |a Societd pud distribuire
acconti sui dividendi,

Art, 32
Finanziamento della Societa

32.1 1 Soci potranno finanziare {a Societd a titolo oneroso o gratuito con Fosservanza delle
norme sulla raccolta del risparmio tra i pubblice, nei limiti e con criteri determinati dal Comitato
Interministariale del Credito & del Risparmio giusta if Decreto Legislativo 1° settembre 1993 n.
385 e sue eventuali modificazioni o integrazioni.

32.2 Il rimberso dei finanziamenti dei Scci che dovessero, eventualmente, esercitare un‘attivita
di direziene e coordinamento, fatti a favore della Sacietd in conseguenza del rapporto sociale &
postergato rispetto alla soddisfazione degli altri creditori, sussistendo le condizioni di cui agli
articoli 2497-guinguies e 2467 codice Civile.

33.3 La Societd potra finanziarsi anche mediante emissione di strumenti finanziart di cui all'art.
10 dei presente statuto.

TITOLO VII
Disposizioni finall
Art. 33
Scioglimento e Liquidazione
33.1 ia liguidazione della Societd ha luogo nei casi e secondo le norme di legge,

33.2 La Societd dovrd sciagliersi anche gualora, & causa del recesso di una o pil Sodi, st debba
ridurre it capitale al di sotto dei limiti di legge.

33.3 L'assemnblea nomina uno o pid liguidatori e ne determina i poteri.
Art. 34
Foro Competente

34.1 Per qualungue controversia sorga in dipendenza di affari socizli o della interpretazione o

esecuzione del presente statuto & competente i| foro del luogo ove fa societd ha la propria sede
legale.

Art. 35
Rinvio alle norme di legge

35.1 Per tutto quante non previsto espressamente nel presente statuto, si fa riferimento alle
vigenti norrme di legge,

35.2 In caso di contrasto tra lz norme dell’atto costitutiva e queile del presente statuto
prevalgono gueste ultime.

35.3 In caso di ammissione alla negoziazione di strumenti finanziari detla sccietad sul sistema
rmultifaterale di negoziazione deneminato Freiverkehr Birse Ddsseldorf gestito ad organizzato
da BOAG Bérsen AG si applicheranne tutte le norme e regole di cui al relative regolamento che
integrerannoc le norme del presente statuto e prevarranno in caso di difformita.

Art, 36

Eventuale qualificazione della Societd come diffusa



36.1 Qualora, anche in dipendenza dellammissione al Freiverkehr Borse Dlsseldorf, mercato
gestito ed organizzato da BOAG Bérsen AG, le Azioni Ordinarie risultassero essere diffuse fra it
pubblico in maniera rilevante al sensi dell’art. 2325-ter codice civile, troveranno applicazione le
disposizioni dettate dal codice civile, dal T.U.F., nonché dalla normativa secondaria nei confronti
delle societd con azioni diffuse tra il pubblico e decadranno automaticamente le clausole del
presente Statuto incompatibili con la disciplina dettata per tali societa.

Fkok

Il presente statuto é quello aggiornato a sequito delle delibere assunte dallAssemblea Straordinaria degli
azionisti in data 22 dicembre 2025 (df cui af verbale in pari data a ragite Noteio Amedeo Vendittl), che entrerd
in vigore dopo i sua iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milana).

Milano, i 22 dicembre 2025,




RedFish Listing Partners Spa

Regolamento degli Strurmenti Finanziari Partecipativi

“Strumenti Finanziari Partecipativi Convertendo Project COLOR’




A. Oggetto

Il presente Regolamento (il “Regolamento”) disciplina le modalita, | termini, il
regime di circolazione. le condizioni di emissione, le caratteristiche, nonché i
diritti patrimoniali @ amministrativi degli strumenti finanziart partecipativi (gl
“SFP") denominati “Strumenti Finanziari Partecipativi Gonvertendo Project
COLOR", che saranno emessi da RedFish Listing Partners Spa. (la
“Sacieta”), ai sensi delio statuto sociale (lo “Statuto”) ed in virld della specifica
delibera dell'agsemblea straordinaria dei Soci, solo subordinatamente e con
decorrenza dall'iscrizione nel Registro delle iImprese della predetia delibera, da
offrirsl in sottoscrizione esclusiva ai sottoscrittori, soci @ non soci, a fronte
dell'Apporto, relativi allinvestimento di RedFish Listing Partners S.p.a. in azioni
del gruppo F.LL.A. - Fabbrica ltaliana Lapis ed Affini 5. p.A. (“FILA”).

Il Regolamento costituisce allegato e parte integrante dello Statuto della societa,
ai sensi di quanto disposto dall Articolo 10 dello Statuto medesimo, come approvato
dalla medesima delibera dell'assemblea straordinaria.

Tutti gli SFP hanno le medesime caratteristicha e conferiscono gli stessi diritt
patrimoniali e amministrativi, secenda quanta previsto dal Regolamento e dallo
Statuto. Per quanto non disposto dal presente Regolamento si applicano le
disposizioni statutarie.

Gli SFP sono emessi senza obbligo di rimbarse & non costituiscono titoli di
credito,

Gli SFP sono rappresentati da certificati cartacei emessi dalla Societa e sottogcritti
da un amministratore della stessa (i "Certificati™).

| Certificati sono nominativi e contengono la denominazione di "Certificato
Rappresentative di Strumenti Finanziari Farlecipativi Convertendo Project
COLOR" eon indicazione del nome o della ragione o dencminazione sociale,
della residenza o della sede legale, del codica fiscale e degli altii elementi
identificativi del titolare {il “Titolare™), nonché del numero di SFP rappresentati
dal Certificato e del valore complessivo delfApporto riferibile agli SFP
rappresentati dal singolo Certificato.

| Certificati devono riportare lindicazione dei vincoli sugli stessi.

lLa Societd istituisce e aggiotna il Registro dei Titolari (il “Registro”) con

indicazions:

i.degli SFP smessi ed in circolazione e del relativo Certificato;

ii.della ragione o denominazione sociale, della sede legale, della data di
costituzione, ovvero del nome e cognome, domicilio e luogo e data di
nascita, del codice fiscale e degli altri elementi identificativi di ciascun
Titolare;

iii.dell'indirizzo dei Titolari per le relative comunicazioni;

iv.dei trasferimenti degli SFF e dei vincoli degli stessi.

Il Titolare ha la facolta di ottenere dalla Societa il raggruppamentoe o il

frazionamento dei Certificati rappresentativi degli Strumenti  Finanziari

Partecipativi di cui & titolare, ferma restando l'indivisibilita del singolo Strumento



Finanziario Partecipativo.

Qualora la Societd emetta, in una o pill tranches, strumenti finanziar witeriori
rispetto agl SFP COLOR, sempre legati al'andamento del titolo FILA:

(i} le definizioni di SFP COLOR e ¢i Titelari del Regolamento dovranno
intendersi comprensive anche def nuovi sirumenti finanziari emessi e dei nuovi
titolari degli stesst;

(i) 'emissione di tali uiteriori strumenti finanziari dovra avvenire a condizioni
sostanziaimente uguali per i nuovi fitolari, rispetio a quelle applicate ai Titolari;
(iiiy tali ulteriori strumenti finanziar saranno disciplinai dal medesimo
Regolamento.

| Certificati potranno essere emessi in forma materiale ai richiedenti qualora
non siano accentrati presso Euronext Securities Milan (ex Monte Titoli) in
regime di dematerializzazione ai sensi del Capo II, Tiolo Il, Parts lil, de! TUF &
del "Regolamento recanta la disciplina dei servizi di gestione accentrata, di
liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle relative societa di gesticne” adottate
dalla Banca d'ltalia e dalla Consob con provvedimento del 22 febbraia 2008
come successivamente modificate. Pertanto, ove 1 Cerfificati fossero
dematerializzati, in conformita a tale regime, ogni operazione avente ad oggetto
i Certificati (ivi inclust i trasferimenti e la costituzione di vincoli), nonché
lesercizio dei relativi diritti amministrativi e patrimoniali potranno essere
effettuati esclusivamente in conformita con guanto previsto dagli articeli 82 e
seguenti del D, Lgs. 24 giugne 1998, n. 213 ed i Titolari non potranno richiedere
la consegna materiale dei certificati rappresentativi degli SFP. E fatto salvo il
diritto di chiedere il rilascio della certificazione di cui all"art. 83-quinquies det D,
Lgs. 24 giugno 1998, n. 213

B. Apporto e valore nominale

La Societa potra emeltera SFP COLOR entro la data di anni cinque dalla
delibera assemblaare di approvazione, in una o pid soluzioni anche per singole
Serie, al valore nominale di Euro 1,00 (Uno/Q0) ciascune (“Valore Unitario®),
da sottoscriversi inizialmente per un prezzo pari ad Euro 1,00 (une/00) di cui
Eure 0 (zaro) a titolo di sovrapprezzo, per un importo complessivo massimo di
Euro 20.000.000,00 (venti milioni/0Q) {"Valore Complessive"). Gli SFP
saranno offerti in sottoscrizione dapprima agli azionisti della Societa e poi anche
a terzi investiteri mediante trattativa privata, per un prezzo unitario pari ad Euro
1,00 {uno/00).

Ognuno degli SFP dovra essere sottoscritto mediante apporto in denaro per
una cifra almeno pari al valore nominale dei medsasimi o, per le emissioni
succassive a quella iniziale, pari ad una cifra maggiorata del sovrapprezzo
azionario se previsio.

Tutti gli SFP dovrannc essere scttoscrittl & contestualmente liberati medianta
apporto in denaro di una somma pari al Valore Unitario di ciaseun SFP
sottoscritto, con bonifico bancaria recante la descrizione "versameno in conle
scoitoscrizions di capitals” (il "Capitale Versato"),

1} vaiora degli SFP segue in un rapporto 1 a 1l valore ded titolo azionario BIT:
FILA - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini ("Quotazione Titolo").

L'apporto viene effeltuato a fendo perduto, senza diritto di rimborso
abbligatorio. 12 titolaritd degli SFP non attribuisce alcun diritto alla restituzione




di quanto oggetto di apporto, salvo per quanto infra previsto nel presente
Regolamento.

In considerazione del fatto che gli SFF sono litoli aventi natura partecipativa,
FApporto, effettuate a fondo perduto, viene contabilizzate in una riserva di
patrimonio netto denominata “Riserva Apporto Strumenti Finanziari Partscipativi’ la
"Riserva SFP COLOR"), secondo i principi contabili applicabili, La titolarita
degli SFP, fatti salvi i diritti patrimoniali disciplinati dal Regolamento, non
attribuisce alcun diritto di restituzione efo rimborso deli'Apporte né di quanto
confluito nella Riserva SFP COLOR se non in caso di scloglimento della
Societa,

La Riserva SFP COLOR & indisponibile, non pud essere accorpata ad altre vodi
del patrimonio netto, non pud essere distribuita, salvo ai sottoscritiori dell'SFP
COLOR, e non pud essere ulilizzata per gli aumenti gratuiti del capitale sociale
o perla copertura delie perdite della Societa. La Riserva SFP COLOR deve essere
utiizzata a copertura delie eventuali perdite di esercizio della Socleta solo dopo
l'utilizzo delle aftre riserve della Societa che possano essere utilizzabili a taf fing, nel
limiti gell'erdine di disponibilith previsto dalla legge e quindi ad eccezione della
riserva legale. In caso di utiizze defla Riserva SFP COLOR per la copertura defle
eventuali perdite, il valore nominale di ciascuno Strumento Finanziario Partecipativo
firmarrd immutato.

| diritti patrimoniali e/o amministrativi, attribuiti agli SFP a norma del Regolamento e
deilo Statuto, saranno esercitabili dal rispettivo Titolare, senza alcuna esclusions,
lirnitazione & restrizione, anche nel caso in cuila Riserva SFP, per qualungue causa,
ivi inclusa per effetto di perdite, si esaurlsca integralmente ed anche in casa di
azzeramento totale del capitale della Societa, fatio saivo quanto infra stabilito con
riguardo alla Conversione.

€. Competenza per'emissione

L emissione degli SFP, in conformitd e nei limiti di cui al presente Regolamento,
& assunta sulia base di una delibera dell'assemblea straordinaria della Societa,
che ha delegato il Consiglio di Amministrazions e per esso il suo Presidente, con
facolta di sub delega, per I'esecuzione di ogni aspetio delia delibera di emissiane.

D. Diritti patrimoniali

Fino alla loro durata e fatto salvo quanto pravisto dall'articolo L (Conversione),
ciascun SEP COLOR attribuisce a ciascun Titolare, che sia regolarments
iscritto nel Registro, il diritto di partecipare alla distrbuzione e/o riparto di
quanto segue (le “Distribuzieni’):

a) pagamento della Remunerazione nella misura di cui all'art. F,
b) distribuzione defle riserve e dell'attivo della Societa sino al valore

nominale massimo del’'SFP COLOR in caso di liquidazione della societa, in
CONCCrsc Con i 50CiH.

Restando inteso che ogni imporo erogato al Titolare a titole di Distribuzione
sara imputato in primo luogo alla Remunerazione &, in secondo luogo, al
pagamento dell Apporto & comungue al netto degli oneri di gestione.



E.  Diritti amministrativi

Gli 5FP COLOR non danno ai rispettivi Titolari # diritto di intervento & voto
neli'assemblea generale dei soci della Societa, restando comunque inteso che
le decisioni dei soci sui seguenti specifici argomenti dovranno essere
necessariamente anche approvate dal'assemblea speciale degli SFP
{i"Assemblea Speciale degli SFP COLOR") con il voto faverevole di almeno
il 50,01% (cinguanta virgola zero uno per cento) degli SFP CQLOR, da
calcolarsi con riferimente agli SFP COLOR sottoscritli, interamente versati e
ancora in circolazione:

= delibere aventi ad oggetto lo scioglimento, ia messa in state di liquidazione
e/o ia revoca dello stafo di liquidazione della Societd, la nomina efo revoca del
liquidatore e determinazione de! compenso.

Gli 3FP COLOR conferiscono altresi a ciascun Titolare diitti di informazione
identici a quelli spettanti, ai sensi di legge o di Statuto, ai soci della Societa
secondo quanto previsto dalla normativa in materia essendo la Societd quotata
sul mercato della Borsa di Dlsseldorf.

"'Assemblea Speciale degli SFP COLOR, con decisione assunta con it voto
favarevole di almeno il 50,01% (cinquanta virgola zero uno per centa) degli
SFP COLOR, da calcolarsi con rifarimento agli SFP COLOR soltoscritti,
interamente versati @ ancora in circolaziene, delibera sui diritti degli 3FP
COLOR previsti dal presente Regolamento, nonché approva le deliberazioni
dellagsemblea dei soci che pregivdicano i diritti deghl SFP COLOR previsti dal
presente Regolamentag.

I'Assemblea Speciale degli SFP COLOR si tiene almano 4 giorni lavorativi
prima o dopo della relativa assemblea dei soci chiamata 2 deliberare in merilo
ai punti precedenternente indicati. La convecaziene del'Assemblea Speciale
degli SFP COLOR 8 effettuata dal Consiglio di Amministrazione. In mancanza
vi provvede ciascun Tilolare avvera Fotgano di controllo,

AllAssembiea Speciale degli SFP COLOR si applicano, in quanto compatibili,
le disposizioni previste per le assermblee straordinarie dei sodi delle societa per
azioni di cui aghi articoli 2365 e seguenti del Codice Civile.

Ai Titolari sara inviata, contestualmentes all'invio ai soci, copia degli avvisi di
convocazione delle assemblee dei soci della Societad per i punti all'ardine de}
giorno precedentementa indicati, nonché il bilancio e le relazioni infra-annuali
& g altre relazioni & informazioni trasmesse ai soci ai sensi di legge o di Statuto,

F. Remunerazione

La remunerazione dello SFP & direttamente ed esclusivamente legata
al'andamento econcmico-finanziario di FILA e, in particolare, al'ammontare
dei dividendi come eventualmente distribuitl da quest'uitima come segue:

» Un extra remunerazione annua: +1% se FILA distribuisce dividendi superiori
al 2%.

Esemplificativo: se un sottoscrittore di SFP COLOR investa € 1 milione e FILA
distribuisce il 3% annuo di dividendi (corrispondenti a € 30.000,00 per il
seftescrttore), 'Emittente RFLF aggiunge un exbra remunerazione annua
dell’1% ovverc € 10.060,00, portando quindi la remunerazione complessiva




annua per il softoscrittore a € 40.000,00.
Non & prevista remunerazione minirma dgarantita.

G. Riscatto degll SFP COLOR da parte delia Societa

In qualsiasi momento gli SFP COLOR sono riscattabiti da parte della Societa.
In tal case, alla Societd compete un'opzione di acquisto, ai sensi e per gli effetti
del'art. 1331 ¢.c. ed ai termini ed alle condizioni di seguito indicati, nei confronti
del Titolare, avente ad oggetto tulti o parte degli SFP COLOR dai medesimo
detenuti, per un corrispetivo di vendita pari a quello corrente delle
carrispondenti azioni FILA sul mercato.

[l diritto di riscatto pud essere esercitato dalla Societa entro 15 giorni dail'invio
di una comunicazions sl Titolare con le modalita previste alfarticolo M del
presente Regolamento.

H. Durata

Gli SFP COLOR scadranno e saranno interarmente cancellati alla prima ftra:
{a) la data di avvenulo riscatto anticipato decise dal Consiglio di
Amministrazione della Societa ai sensi del precedente art. G; o,

(b) la Conversicne di cui al successivo art. L; o

(c) la data di avvenuta integrale distribuzione del residuo attive tiquidazione
della Societa.

Qualora gli SFP scadano ai senst del precedente articolo, gli stessi saranno
annullati a cura del Consiglio di Amministrazione defla Societa su richiesta di
un amministratora.

L'organe amministrative della Societad é delegato, anche ai fini del deposito
presso il Registro delle Imprese, all'aggiornamento dello Statuto e del
Regolamento conseguente alf'estinzione degli SFP COLOR.

i, Regime di circalazione

Gli 8FP non possono essere oggetto di libero Trasferimento inter vivos.

Sano consentiti Trasferimenti degli SFP COLOR solo con autorizzazione del
Consiglio di Amministrazione della Societa.

Cli SFP emessi in forma materiale sono trasferibili tramite “wansfert” con le
modalita di cui all‘art. 2022 codice civile e successiva annotazione sul Registro,
mentre qualora siano emessi in forma dematerializzala valgono le previsioni di
cui al precedente art. A ultimo periodo.

La circolazipne degli SFP COLOR awverra nel rispetto di tutte le normative
vigenti applicabili, ivi incluse le disposizioni in materia di antiriciclaggio di cui al
Dr.Lgs. 231/2007, come successivamente modificato e integrato.

] Fagamenti e arrotondamenti

Gli eventuali pagamenti avranno luogo a favore dei Tilolari o, ove applicabile, dai
successon ed aventi causa, per importi non inferiori al centesimo di euro,
Qualora ad essi risulti dovuto un importo frazionario superiore at centesimo di
auro, se il terzo decimale & uguale o maggiore di 5 (¢ingue), il pagamento sara



effettuato con arrotondamenta al centesimo di euro superiore, mentre se il terzo
decimazle & inferiore a 5 (cinque), il pagamento in favora di tala Titolare o, ove
applicabile, dei successari e aveariti causa sara effettuato con arrotondamenta
al centesimo di euro inferiore.

K. Investimento di rischio

Ciascun Titolare, con la sottoscrizione o l'acquisto degli SFP, riconosce e
accetta che gli SFP costituiscono un investimento di rischio, considerato che
essi sono emessi senza obbligo di rimborso e senza garanzie, il cui valore &
legato all’andamento del titolo azionario FiLA e conferiscono esclusivaments i
diritli patrimoniali & amministrativi specificamente ed espressamente previsti dal
presente Regolamento e dallo Statuto.

Resta inleso cha ai Titolari ncn spetta alcun diritte di recesso in relazir.}ne a

il diritto di recesso ai sensi di legge o di Statute,

L. Conversione obbligatoria

singole Sarie di SFP COLOR sorgeré 'obbligo di convertire gli SFF CO
CONVERTENDO in azioni ordinarie della secieta RedFish Listing Partners
5.pa.

La conversione avverra mediante imputazione al capitale sociale della Riserva
SFP COLOR, sempre se ¢ in guanto [a Riserva SFP COLOR sia ancora
sussistente, per una somma pari all'importo SFR COLOR relalivo a ciascun
Titolare alla data della conversione suila base di un rapporto di conversione e
alle condizioni che saranno determinate dal Consiglio di Amministrazione della
Societd - sulla base delle condizioni economiche della stessa - a qui viene data
delega, nei limiti dellimporto dell'aumento di capitale deliberato o che sara
deliberato dall'assemblea a servizio dell'esercizio delta conversione degli SFP
COLOR,

Resta inteso che una volta eseguita la conversione medesima | diritti
amministrativi e patrimoniali previsti dal precedente articolo E cesseranng.,

M. Comunicazioni

Tutte le comunicazioni tra la Societa a i Titolari saranno effettuate con fetiera
raccomandata con avviso di ricevimento anticipata via e-mail, inviata, se alla
Sacieta, prasso la sede legale della Societa all'attenzione del Fresidente del
consiglio di amminisiraziona e, se al Titolare, allindirizzo del medasimo indicato
nel Registre.

N. Legge applicabile

i Regolamento e gli SFP COLOR sono regolati dalla legge italiana.



0. Forocompetente

Tutie e controversie che dovessero insorgere tra i Titolari & 1a Socisla relative
agli SFP saranno softoposte alla giurisdizione italiana, con competenza
territoriale esclusiva del Tribunale di Milano, fatti salvi i casi di competenza
territoriate inderogabile.

P.  Ulterior Disposizioni

La sotoscrizione e il possesso degll SFP comporta la piena conoscenza e
accetlazione dei fermini e delle condizioni del presente Regolamento e dello
Statuto.

Per tutto quanto non previsto dal presente Regolamernito, valgono e applicabili
dispesizioni di legge e dello Statuto della societa.



Atto che si rilascia in termine utile per la registrazione ad uso del
Registro delle Imprese.
Bollo assolto ai sensi del Decreto del Ministero dell'Economia e delle

Finanze del 22 febbraio 2007 mediante Modello Unico Informatico

Certifico io sottoscritto dott. Amedeo Venditti, Notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio Notarile di Milano, apponendo la mia firma digitale
(certificato di firma n. CNN3002216 rilasciato dal Certificatore Consiglio
Nazionale del Notariato), ai sensi dell'art. 68 ter legge notarile 16 febbraio
1913, n. 89 e dell'art. 22 d. Igs. 7 marzo 2005, n. 82, che la presente
copia informatica, composta di un unico file denominato
"CopiaRep21472Racc8385NotaioAmedeoVenditti.pdf/A", che si rilascia ad
uso Registro delle Imprese, & conforme all'originale cartaceo nei miei atti,
munito delle prescritte firme.

Milano, data della firma digitale, nel mio studio in via Santa Marta, n. 19.

file firmato digitalmente dal notaio Amedeo Venditti



